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AHAJII3 KOHKYPEHIIII HA PUHKY MOBLJIBHOI'O 3B’ S3KY
YKPAIHA

Y cmammi posensiHymo OCHOBHI 6U3HAYEHHSI NOHAMMS
«KOHKYDEHYIn», «KOHKYPEeHMOCnpomodxcHicmoy. Hasedero
AHA3 PUHKY MOOLIbHO20 38 43Ky YKpainu ma 00CuiodiHceHo
1020 ocobausocmi.

IlocTanoBka mpo0jeMu Ta aHAJi3 OCHOBHMX myOJikamiin. CTaHOBJICHHS 1
PO3BUTOK 1H(GOPMAIIIHOTO CYCMUTBCTBA € XapakTepHor prucor XXI ctomirts. Came
B iH(OpMAIIHHOMY CYCIUIbCTBI AKTUBHO PpO3BHBAIOTHCS IHQOpMAIliHI 1 KO-
MyHIKaIliiH1 TexHojorii. BaxmBy ponb y ¢opMyBaHHI 1HGOPMALIHHOTO
CyCNUIbCTBA BIAIrpalOTh TeNeKOMYHIKalii. /laHa ramy3p € BaXJIMBUM €JIEeMEHTOM
30aJIaHCOBAHOTO PO3BHUTY CKOHOMIKM OyIb-siKOi KpaiHu. HaWOumbinr AuHAMIYHOIO
ray3310 TEeJICKOMYHIKAI[i € MOOUTLHUM 3B'SI30K, KU 32 OCTAHHE JECATUIITTS CTaB
OJHUM 3 BOKJIMBUX €JIEMEHTIB HaIlIOHATBHOT IHPPaCTPYKTYpH.

JlocmimxeHHsIM TPOOJIEeMaTUKN KOHKYPEHIIl, KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Ta
MpOOJIEMHUX THTaHb, MO0 OCOOJMBOCTEH PHUHKY MOOUIBHOTO 3B’SA3Ky YKpaiHu
MNPUCBSYCHO JIOCIUKEHHS 3apyODKHUX 1 BITYM3HSHUX BUEHMX Ta HAYKOBLIIB:
I'panarypoBa B.M., Bopobienko C.IL, IBanosa €.1"., Kazanues C.1O., IlonomapeBa
A.E, O. Crenanenko, C. TapakanoBchkuid, M. [loctonartiii, K. Ab6aes, 1. banabanos
Ta 1H., IPOTE 3BaKAIOYM HA TIOCTIMHI 3MIHHU, SK Yy CBITOBIM, TaK 1 B YKpaiHCHKIi
EeKOHOMIL, Ta HeCcTa0UIbHY €KOHOMIUHY CHUTyally B  KpaiHi, aHali3
KOHKYPEHTOCITPOMO>KHOCTI MOOUIBHMX OINepaTopiB YKpaiHM Ta KOHKYPEHLI Ha
JAHOMY PUHKY € HEOOXITHUM 1 MOTpeOy€e MOJANBIIOTO T0CTIIKEHHS.

Meta pocain:kennss. OCHOBHUM 3aBJaHHSIM CTATTI € aHAI3 KOHKYpPEHIIl Ha
PUHKY MOOUTLHOTO 3B’S3KY YKpaiHU .

Bukian ocHoBHoro martepiany. byab-sika ¢ipma, BUCTymao4um Ha PUHKY,
nepeyciM, CTHKAETHCS 3 TIEPEIIKOJ0k0, SKa 3MYIIye ii YIiTKO MiAJaIlITOBYBATH 1
pEryioBaTH CBOIO ABUILHOCTI i BUMOTH pUHKY. LI mepemkoaa — iHmn ¢ipmu, ski
311MCHIOIOTH CBOIO JIISUJIBHICTh HA IIbOMY PUHKY, TOOTO KOHKYpEeHTU. BimHoc MHU MK
HUMH BU3HAYAIOTh TOHSATTSIM «KOHKYPEHIIIS.

Bin po3yMmiHHS CYTHOCTI MOHSATTS “KOHKYPEHIIS 3HAYHOIO MIPOIO 3aekKaTh
HayKOBO-METOINYHI X011 JI0 BUPIIIICHHS OUTBIIOCTI po0JieM
KOHKYPEHTOCITPOMO>KHOCTI — OI[HKH i piBHS, BUOIp Ta OOIpyHTYBaHHSI 3aX01B 11100
YCTaHOBJICHHS, NUITPUMKA ~ Ha ~ HEOOXiJHOMY  pIBHI  Ta  MNIIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCITPOMO>KHOCTI TOTIIO.



CphOro/HI y JTITEpaTypHUX JHKEpesax 3 i€l mpooeMu ICHye AeKUTbKa MiIX0/IiB
11010 PO3YMIHHS CYTHOCTI Ta BU3HAYEHHS IbOT'O TTOHATTSI.

[lepumit — BU3HAUa€ KOHKYPEHIIO SIK 3MaraHHs Ha pUHKY. BiH IpyHTyeThCS
Ha MOBCAKACHHOMY PO3YMIHH1 KOHKYPEHLII SIK CYIIEpHUIITBA 32 IOCSITHEHHS KpalluX
pe3yJIbTaTIB.

Hpyruii — po3risigae KOHKYPEHI[I0 SIK €EMEHT PHUHKOBOTO MEXaHi3MY, IO
J103BOJISI€ YPIBHOBAKUTH MOTUT Ta MPOMO3ULlit0. TyT KOHKYPEHIIIsI BUCTYIMAE SIK CUIIA,
o 3a0e3nedye B3a€MOJI0 MOMMUTY 1 NPOMO3ULil Ta 3a0e3neuye (yHKIIOHYBAaHHS
MEXaHI3MY IIHOYTBOPCHHS.

Tpertili — TpakTye KOHKYPEHIIFO SK KPHUTEpId, 3a SIKUM BHU3HAYAETHCS THII
raimy3eBoro puHky. Llell minxig IpyHTyeTbCS Ha MIKPOEKOHOMIYHIM Teopii (Teopii
MOp@OJIOTii PUHKY), 32 SIKOK ‘“KOHKYPEHLISI” PO3YMIETbCS SIK BJIACTUBICTb PHHKY,
BIATIOBIAHO J0 SKOI KOHKYPCHIlI HE € CYNCPHHUIITBOM, a CKOpIlle CTyIeHEM
3aJISKHOCTI 3arajibHUX PUHKOBHX YMOB Bi TIOBEIHKHM OKPEMHUX YYaCHHUKIB PUHKY.
3aJie)KHO BiI CTYIEHS IOCKOHAIOCTI KOHKYPEHL Ha PUHKY BUIUIIOTHCS PI3HI THUIH
PHUHKIB, JIJISI KOYKHOTO 3 SIKMX BJIACTHBA TIEBHA O BEIIHKA EKOHOMIUHUX CYy0’ €KTIB.[9)]

Skmo Mati Ha yBa3il CYTHICHI CTOPOHHM KOHKYPEHIli CTOCOBHO PHHKY, TO
OUIbII 3MICTOBHMM, € BM3HAYEHHsSI KOHKYPEHIIl, 10 HaBeACHO y 3akoH1 YKpaiHu
«IIpo 3axuct eKoOHOMIYHOI KOHKypeHIii»: «KOHKypeHIss - 3MaraHss MDK
cy0'ekTaMU TOCIIOIAPIOBAHHS 3 METO 3100YyTTS 3aBISKU BJIACHUM JIOCATHEHHSM
mepeBar HaJ IHIMMMHU Cy0'€KTaMH TOCTIOJApIOBaHHS, BHACIIIOK YOTO CIOXKHBadl,
Cy0'€KTHM TOCIIOJIapIOBaHHS MalTh MOJXIIMBICTD BHOMpATH MDK KLIbKOMA
MPOJABLAMU, MOKYMISIMHU, a OKpEMUI Cy0'€KT rocrioJaproBaHHs HE MOKE BU3HAYaTH
YMOBH 000pOTY TOBapiB Ha pUHKY».[1]

[Tonsarrs KOHKYPEHIII HEPO3PHUBHO OB’ A3aHO 3 HOHATTSM
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI ~ minmpuemMctBa (ipmu). VYKpaiHCBKMMH  BUYEHUMU
BUCBITJIIOIOTHCSL PIBHOMAHITHI TPOOJEMHU BHU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
miqnpueMcTB. Aje 6arato muTaHb, SIKi CTOCYIOTBCS PO3POOKHU CHCTEMH MOKAa3HHUKIB
Ta CKJIAJIOBHX KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOI CTpAaTerii, € HEBUPIICHUMHU.

KOHKYypEeHTOCTIPOMOKHICTh - 1€ Taka BJIAaCTUBICTh 0O0’€KTa, KOTpa
XapakTepu3ye CTYIIHb 3aJ0BOJIbHSHHS KOHKPETHOI MOTpeOW y TMOpPIBHSHHI 3
aHAJIOTTYHUMH 00’ €KTaMU, ICHYIOUMMH Ha JJAHOMY PUHKY.

KOHKYypEHTOCTIPOMOKHICTh - 1I€ TaKOX CIPOMOXHICTb BHUTPUMYBATH
KOHKYPCHIIIIO Ha IIEBHOMY PHHKY. [15].

Bu3HaueHHs1 NOHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI MiAnpueMcTBa (pipMu) - 11e
npobyieMa He TUIbKM BITUM3HSHOI, aje W CBITOBOI €KOHOMIYHOI HayKu. AHai3
BU3HAYCHb KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MIAMPUEMCTBA TIOKa3ye, IO PI3HI BUEH1 IO
PIBHOMY TPAKTYIOTh 1€ MOHATTS (Tabmuis 1).

AHanByoud TOJaHy TaOJMII0, MOXKHA 3ayBaXUTH, L0 JESKI BU3HAYEHHS
3BOJSATH IOHATTS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MHIATPUEMCTBA  JI0  BHIIYCKY
KOHKYPEHTOCITPOMOSKHOI MPOAYKIIii, (aKTUYHO THUM CaMHM OTOTOXKHIOIOYH IIl JiBa
MOHSTTS, 1110, HA HAIlly TYMKY, HE € MPaBUIbHUM.

OkpeMi BU3HAUEHHsSI HE BPAXOBYIOTh 3HAUEHHS MOTEHUIMHUX MOMJIMBOCTEU
¢bipMu B OIHIII 11 KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI, 11€ T€X HE JTOCUTHh MOBHO PO3KPUBAE
CYTHICTh €KOHOMIYHOI KaTeropii, sika po3risIacThCs.



Tabnuys 1

3MiCT NOHATTA K KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTH MiIMPUEMCTBA» Y Pi3HUX

AOCTIIKeHHAX
ABTOD, Ha3Ba poOOTH 3MicT
BU3HAYCHHS
1 2
AxwmaeB A.l., Kosaenko H.B. YnockoHaneHHs OLIIHKA ITix
KOHKYPEHTOCITPOMO>KHOCTI MIATPUEMCTBA B YMOBAaX riiodanizailii | KOHKYpeHTOCIIPO
I Tpo6nembr matepuanbHO# KynbTypbl — DKOHOMUYECKUE | MmoxHicTIO
HAYKMU. — 2009. - Ne 7. — C. 7-10[ 3] MIPUEMCTBA
MIPOTIOHYETHCS
pO3yMITH
E€KOHOMIYHY

KaTeropiro, siKa
Mac
IHCTUTYILIMHUAN
Xapakrep 1
BigoOpaxae
MO>KJIMBOCTI
peanizairii
€KOHOMIYHHUX
IHTEepeCiB
IHCTUTYIIHA
(nepxaBu,
perioHaIbHOL
BJIAH,
BJIACHUKIB,
MpaIiBHUKIB
MIIPUEMCTB Ta
1H.) TIUITXOM
3a0e31eYeHHs
TaKo1 MO3MUIT
MIIMPUEMCTBA Ha
PHHKY, sSKa
JT03BOJISIE
pealbHO Ta
MMOTEHIIIHO,
IIOTOYHO Ta
MIEPCIICKTUBHO
YCTHIIIHO
CyNEepHUYATH
3BUPOOHHUKAMU
TOBApIB-aHAJIOTIB

Atirinep K.
AframeworkfortheevaluatingthecompetitivenessofcountriesStruct

Konkypentocmpo
MOXHICTb -




uralchangeandEconomicDinamics - Ne 9. — p.160. [3]

3/IaTHICTh
MITPUMYBATH
YaCTKU PUHKIB,
BOJTHOYAC
30UIBIITYFOYH CBIii
MPUOYTOK,
TMOJTIMIITYBaTH
COULIAIbH1
CTaHIapTH Ta
CTaHIapTH
HABKOJIMIITHLOTO
CepeoBHIIa

Azoes I'.JI. Konkypenuus: anayms, cTparerus U npaktuka. — M.
1996.[5]

Konkypenrocnpo
MOKHICTB
MINTPUEMCTBA
MO>KHA BUSIBUTH
TIIBKH Cepe
TPyIH
MITPUEMCTB, SIK1
HaJIeXKaTh 10
oHieT ramy3i abo

BUITYCKAaIOTh
TOBapH —
CyOCTUTYTH
binopyc O., Maiinienko FO. KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTb Y Konkypenrocnpo
cydgacHOMY riio0anbHoMYy cBiT1 / EkoHOMIMHMI gacormc XXI. — | MOXKHICTB - 1€
2002. - Ne 9. —c.12 [15] TUHAMIIHUT

poliec, /1€ KO-
»KHUM, BJIacHE,
KOHKYpY€E 13
KOYKHHM.

[Nonuapyk F0.O. IlinBuiieHHs eheKTUBHOCTI ASIIBHOCTI
HIINPUEMCTBA 32 PAXyHOK YIPABIIIHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTIO / AKTyanbH1 MpoOJIeMH €KOHOMIKH -
Ne2 2009. — C.12 — 21. [15,16]

Iin
KOHKYPEHTOCIIPO
MOKHICTIO
MIMPUEMCTBA
PO3YMIIOTh
PO3YMIIOTh
TUHAMIYHY
CITIPOMO>KHOCTI
MINTPUEMCTBA
aJlanTyBaTUCs JI0
3MIH
30BHIIIHLOTO
cepeIoBUIIa

Epnix M., Xaiin JI>x. The competitive position of us Exporters. -

Konkypentocmpo




Ne 4. Theconference Board. — 1996. - Ne101. —p.7. [3]

MO>KHICTb - 11€
CIIPOMOJKHICTh
Kpainu abo dipmu
IIPOAABATH CBO1
TOBapu

IIpoooerxcenns maon. 1

[HCTUTYT MEHEKMEHTY 1
po3sutky (IMD) World
Competitiveness Yearbook
2000, IMD.

www. imd.ch/wey/ranking [3,
15]

KoHKypEeHTOCTIPOMOKHICTh - pealibHA 1
MOTEHIIIITHA MOKJIUBICTD (hIpMHU 32 HATBHUX YMOB
POEKTYBaTH, BUTOTOBIISITH, 30yBaTH TOBapH, SIKi
3a [IIHOBUMH W HEI[IHOBUMHM XapaKTEPUCTUKAMHU
NpUBAOJIMBINII ISl CIIO’KMBAYIB, HDK TOBAPH 1XHIX
KOHKYPEHTIB

3aropomnii A.I'., Uybaii B.M.
OuiHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPO-

MOYKHOCTI IHHOBALIMHOT
MPOAYKIi B TIpolieci BHOOPY
IHHOBAIIHHOT cTparerii
ninnpuemctea  //  dinadcu

VYxpainu. - Nel (134). — 2007. —
C.99-110. [5]

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh TOBapy — I1€
CYKYIHICTh SIKICHUX 1 BapTICHUX XapaKTe€ PUCTUK
TOBAapY, AKI 3a0€3MeUyI0Th HOr0 BIIIOBITHICTh
BHMOTaM PUHKY B IIEBHHUM MEPIOJT Hacy.

Kunepman 141

Prinounas sxoHomuka: CioBapb
/ Tlon o6, pen. I'.51.
Kunepmana. M.: Pecniy6iuka,
1993. - 524 c. [16]

KoHKkypeHTOCTIPOMOKHICTh - 3/TaTHICTh
OPOTHUCTOATH HAa PUHKY HIIUM BUPOOHUKAM 1
nocTadaJbHUKaM aHaJIOTTHOI MPOYKITii
(KOHKYpEHIIi ) SIK CTYIIEHEM 3aJJ0BOJICHHS CBOIMU
ToBapamu ado MOCIyraMyd KOHKPETHOI CYyCTIUTbHOT
noTpedu, Tak 1 ePEeKTUBHICTIO BUPOOHUIO1
JISUTBHOCTI

Mapxketunr: CroBapb / A3oeB
I'.JI., 3aBesyoB I1.C.,
Jlozosckun JI.I1L., Ilopiues
A.l'., Paiizoepr b.A. — M.: OAO
«HITO»32xonomukay, 2000. —
362 c. [3]

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh - CIIPOMOKHICTh
¢bipMu, KOMITaHIi KOHKYPYBaTH Ha pUHKAX 3
BUPOOHMKAMH Ta MPOAABISIMU AHATOTTYHUX
TOBapiB, 3a0€3MeUyIOUH OUIbII BUCOKY SIKICTh, JI0-
CTYIIHI I[IHA, CTBOPIOIOY U 3PYIHOCTI IJIst
MOKYTIIIB-CIIOKNBAY 1B

MexayHapOaHbI MAPKETUHT :
VYue6. mocodbue / H.N.
ITepuosckun, N.A.
CnupunoHos, C.B. bapcykoBa;
ITon pen. H.M. Tlepuosckoro. —
M.: Beicmias mkona, 2001 r. -
239 c. [3]

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh - MOKJIMBICTh
e(peKTUBHOT rOCIOIAPCHKOI AIIBHOCTI 1 11
PaKTUYHOI MPUOYTKOBOT peasizaltii B yMoBax
KOHKYPEHTHOTO pUHKY, Lle y3arampHrowounii noka-
3HUK KHUTTECTIMKOCTI MIIMPUEMCTBA, HOr0 yMIHHS
e(peKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH CBIl (DIHAHCOBHIA,
BUPOOHUY U, HAYKOBO TEXHIYHUIA 1 TPYTOBUI
[MOTEHIIIAIIH.

ITaBoBa B.A. KonkypeHnto-

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh € EKOHOMIYHOIO



http://www.imd.ch/wcy/ranking

CIIPOMOKHICTh MATPUEMCTBA:
OITIHKA 1 CTpaTerisa
3abe3mneueHns: MoHorpadis. —
I1.: Bun.-sBo IVEIL 2006. — 276
c. [15]

KaTeropiero, sika nependoaydae 3JaTHICTb Cy0’ €KTa
rOCTIOIAPYOi AIIFHOCTI BIUIMBATH HA PUHKOBY
CHUTYyaIllI0 Y BIJACHUX IHTEpecax Ta CIPOMOKHICTh
BUPOOJISITU NPOIYKIIIO, SIKA 3a/I0BOJIbHSIE BUMOTH
CIIO’KMBaya MPHY BITHOCHO HEBUCOKOMY PIBHI
BUTPAT.

IIpoooedicenns maon. 1

IToprep M. Konkypenuusi. :
Ilep. ¢ anrn. — M.:

M3 narensckuil 1oM « BUbsMcey,
2003. — 496 c. [3]

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh MIAMPUEMCTBA —
3/IaTHICTH YCTIIIHO OTIEPYBATH HA KOHKPETHOMY
PUHKY (perioH1 30yTy) B IEBHUI MEPIOJT IUIIXOM
BUITYCKY W peaiizarii KOHKYPEHTOCIPOMOKHUX
BHUPOOIB 1 MOCITYT

@ParxyrauHoB O.
KoHKypeHTOCITOCOOHOCTS:
HDKOHOMMKA, CTpaTerus,
ynpasnenue. — M.: Uudpa,
2000. — C.23. [16]

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh - BIACTUBICTh 00’ €KTa,
10 XapaKTEPU3YETHCS CTYIIEHEM PEaIbHOTO ado
HNOTEHIIHOTO 33I0BOJICHHS. HUM KOHKPETHOI
OTpeOU B TIOPIBHIHHI 3 aHAJIOTTIHUMH 00' €KTaMH,
AK1 IPEACTABJICHI HA PUHKY.

Xpyuxuii B.E., Kopueesa .B.
CoBpeMeHHbBI MAPKETHUHT :
HACTOJIbHAs! KHUTA 110
HCCJICIOBAHUIO phIHKA. — M.:
®dunaHchl U cTatucThka, 2002. -
528 c. [3]

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh — 1€ 31aTHICTh
YCHIIIHO OTIEPYBATH Ha KOHKPETHOMY PUHKY
(perioHi) B MEBHUM Yac NUITXOM BUITYCKY 1
peanialii KOHKYpEHTOCTIPOMOKHUX BUPOOIB 1

HOCIIYT

[Tpu OLIIHIOBAHH1

KOHKYPEHTOCHIPOMOKHOCTI

NiANPUEMCTBA,  KpIM

NOTEHUIMHUX MOXJIMBOCTEH (IpMH B NOTOYHOMY uyacl, TpeOa BpaxoBYBaTH i
MEPCIIEKTUBHI MOTEHIIIMHI MOKIMBOCTL. OCOOIMBO 1€ aKTyaJIbHO JJIS BITYM3HIHUX
MIIMPUEMCTB, OCKUIBKH JICSIKI 1 HUX ChOTOJIHI € HEKOHKYPEHTOCTIPOMOKHMMHU Yepe3
HecTady (pIHAHCOBUX PeCypciB, Hee(PEKTUBHUN MEHEPKMEHT Ta HIII MPUYHHH.

3a [5] KOHKYPEHTOCIP OMOKHICTh HIINPUEMCTBAXAPAKTEPUZYETHC S
KOMIUIEKCOM TIOKa3HHKIB, SKI BH3HA4YalOTh MICIIE OCTAaHHBROTO Ha BIIMIOBITHOMY
PUHKY (HaIioHATbHOMY a00 cBiToBOMY). Llel KoMIUIeKC MICTUTh SIK XapaKTePUCTHKH
KOHKYPEHTOCITPOMOHOCTI KOHKPETHUX TOBapiB, TaK 1 YMHHUKH, K1 HOPMYIOThH €KO-
HOMIYHI YMOBHM BHpPOOHMIITBA Ta 30yTy TOBapiB HIANPUEMCTBA B LUIoMy. BapTo
HAroJOCUTH, IO KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh  MIANPUEMCTBA HE  TOTOXHA
HEYXWJIbHOMY TIATPUMAHHIO KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHOCTI KOKHOTO TOBapy, a
MoJIATa€e, HaBMaKyu, CaMe y CPOMOKHOCTI MIIMPUEMCTBA 10 aIeKBAaTHOI MOJEpHI3aLlil
Ta MepeopieHTallii BUPOOHHUIITBA BIAIOBITHO JIO XKUTTEBOrO LUKy TOBapy [2].

Jleski ¢axiBIli NpW BU3HAYCHHI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI BPaxOBYIOThH
IHTEepeCH TUTbKH CIIOKMBAYiB MPOAYKIIii. AJie B ®OJHOMY 3BHU3HAY€Hb HE OEpyThCS
710 yBaru IHTEpECU BJIACHUKIB minnpueMcTBa. Ha aymky [3] BpaxyBaHHS IHTEpECIB
BJIACHUKIB € HEOJMIHHOK CKJI3JOBOI0 OIIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIIMPUEMCTB 3 YUM 1 MU TTOTOIKYEMOCH.



IcHye mocuTh BenmMka KUTBKICTH METOJIB OIIHKKA KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI,
aJle He3BKAIOYM Ha I1e, €IWHOTO MAX0ay HeMae. BUIUTMMO OCHOBHI IPyIH METOI1
OIIHKA KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiAIPUEMCTBA!

- 32 BEJIMYMHOIO KOMILJIEKCHOTO MOKa3HUKAa KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOBapIB
Ha TIICTaBl CEPEIHIX BIiTHOCHUX BEJIUIHH;

- 3a BEJIMYMHOIO KOMIUIEKCHOTO YH lHTeraJIBHOFO MOKa3HUKAa Ha OCHOBI
MOENHAHHA TOKa3HUKAa KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI ~ TOBapiB 1  IOKAa3HUKIB
e(PEeKTUBHOCTI OpTaHI3alIiHO-€KOHOMIYHOTO MEXaH13My YIPAaBIIIHHS
MITPUEMCTBOM;

- 32 IHTYITUBHUMH XapaKTEpPUCTHUKAMU KOHKYPEHTHOTO CTarycy Ha IMiICTaBl
(dbopMyBaHHS MaTpUIIb;

- 3@ JIONIOMOT' OO0 TE€OPIi HEUITKUX MHOKHUH.

3a0e3neueHHsT KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI € IUThOBOIO (DYHKITIEO CTparerii
bipMH, cruparoyuch Ha SKy, Ha PIBHI NANPHEMCTBA MPUHAMAIOTHCS PIIICHHS 1
31MCHIOIOTBCS 3aX0/IM, CYTT€EBI1 JJi XapakTepy BUPOOHUYOI JISIBHOCTI B PUHKOBIN
EKOHOMILI 3arajoM (U010 CTIPYKTypH 1 OOCATiB BUPOOHHUIITBA, HOPMYBaHHs
CMIOMBAHHA Ta HArpoOMa/DKEHHS, peani3amii Ta PO3BUTKY TEXHOJOTTIHOTO Ta
IHHOBAI[IITHOTO TIOTEHITIaTy TOIIIO).

[linnpueMcTBO mpuiiMae pIlLIEHHS MO0 MOOYA0BH KOHKYPEHTHOI CTpaTerii,
BPaxOBYIOUH BIUIMB ITSITH OCHOBHUX YMHHHUKIB!

* 3arpo31 MOSIBU HOBUX KOHKYPEHTIB;

* 3arpo3H MOSBU TOBAPIB UM MOCIIYT - 3aMIHHUKIB;

* 3/IaTHOCTI MOCTAa4YaJIbHHUKIB KOMIICKTYIOUHX TOBapPiB TOPI'YBATUCS;

* 3JJaTHOCTI MTOKYTI[IB TOPTYBATHUCH,

* CYIIEPHUIITBA BXKE ICHYIOUMX KOHKYPEHTIB MK COOOIO.

CamMe 111 OCHOBHI YMHHHUKHU CHPaBJISIOTh BU3HAYAIbHUNA BIUIMB HA I[IHU, SIKI
(bopMyIOThCS TIAMPUEMCTBAMHU, NPUITYCTUMI BUTPATH, SIKI BOHU MOKYTb HECTH, 1 Ha
po3Mipu KaIlITAJIOBKIAAEHb, HEO0OXIITHUX I MITPUMAHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOIKHOCTI, OT)KE - Ha IPHOYTKOBICTH ramysi. [5, 16]

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh ~ HIANMPUEMCTBA  CBIAYUTHL MPO  HAAIMHICTH
IHBECTHILii B JIaHE MIANPUEMCTBO, a OTXKE, 32 IHIIUX PIBHUX YMOB, 3HUKYE BUMOTH
IHBECTOpa 010 HOpMHU MPUOYTKY. Lleil YMHHUK BIJIMBAaE, TAaKUM YWHOM, Ha BHOIp
EKOHOMIYHUX CYO'€KTIB MDK CITOKMBAHHSM Ta 3a0Ia/KEHHSM (IHBECTyBaHHSIM) Ha
KOPHUCTh OCTAaHHBOTO. [16]

KOHKYpEHTOCTIPOMOKHICTh ~ MIANPUEMCTB  (POPMYETBCSI B KOHKYPEHTHIM
00poTh01 BHACTIIOK BHOOPY HUMH aJ€KBAaTHOI CTparerii NisIbHOCTL BiacyTHICTBH
CTparerii 4 MOMHWIKA y ii BHOOpI MPU3BOASATH 10 HEE(EKTUBHOTO BUTpAUYaHHS
0OMEXKEHUX BUPOOHMYMX pPECYpCiB, BTpaTh 4yacy SK HAWOUIbII IIIHHOTO (akTopa
puHKOBOTO ycmixy. Ha »kaib, cTpareris eKOHOMIYHOI TpaHcopMmalii B YKpaiHi He
CIpusijia BUPOOJICHHIO OUTHITICTIO MIANPUEMCTB BIIACHUX KOHKYPEHTHHX CTpATETiH,
[0 YacTO BEJO 10 iX Mporpamy y KOHKYpPEHTHId OOpoTh0i 13 3apyODLKHUMH
KOMIAHIAMHU, $KI BKE TMPOWIIUIM €Tall BJIACHOTO CTaHOBJICHHA. Buxomsuun 3
BUKJIICHOTO BHUIIIE, JIOTTUHUM BHJAETHCS BHCHOBOK TMpO Te, WI0 TpUBajia
TpaHcdopMmalliiiHa Kpu3a B YKpaiHi MOB's13aHa HacamIiepes K 13 Hec(DOpMOBaHICTIO B
JeprKaBl KOHKYPEHTHO1 CYKYITHOCTI MIAMPUEMCTB, TaK 131 3BY)KCHHAM Ta 301THEHHSIM



CTPYKTYpH BHYTPIIIHHOTO pUHKY. Lle BuKmMKamo nedopmailiro OCHOBHHMX CKJIAJIOBUX
Mpoliecy KOHKYPEHIIil, BiATaK - 00yMOBHJIO MOTO HEaJeKBAaTHY POJIb B PETyJIFOBaHHI
PUHKOBUX BIJHOCHH. Peakiisi BITYM3HSHUX WIANPUEMCTB Ha YCKJIAIHEHHS
KOHKYPEHTHUX YMOB TOJSirajia TNEpEeBaAKHO HE B poO3poOIl Ta peanBaui
KOHKYPEHTHHUX CTpaTerid, a B 3rOpTaHHI ABIIBHOCTI, MIABHINEHHI IIIH Ha OCHOBI
MOHOTIOJILHOTO CTAHOBHIIA, 3M00YTTI PEHTHUX IEpeBar 3a paxyHOK MOJATKOBUX Ta
HINMX MUTET 9¥ OJM3BKOCTI 10 PO3MOIUTY OFOJKETHUX pecypciB. [4, 6, 8, 10-14]

Crpareris KOXHOTO HiIMPUEMCTBA ICTOTHUM YMHOM BHU3HAYAETHCS YMOBAMHU
BHUPOOHUIITBA B KOHKPETHIA Taly3i, CTPYKTYpOIO IIi€i Tamy3i 1 TO3UINEI, SKY
HIIMPUEMCTBO 3aiiMae B raiysi.

Ko>xHa koMmaHisg, 10 X04e MaTH IIaHCU BUCTOSATH Y pa3i CyTTEBHX 3MIH y
KOHKYPEHTHI CuTyallii, MOBHHHA TIOCTIHHO aHANBBYBaTH CBOE KOHKYPEHTHE
MOJIOKEHHS IIOJAO0 YJICHIB CBO€l CTpaTerigHoi Tpymu Ta IHmmMX rpyn. He
BHUKJTFOYEHHSIM € KOMIIaHii 110 BUCTYIAIOTh Ha pUKY MOOLTHBHOTO 3B’ SI3KY.

KonkypeH1iio MOKHa pO3IJEAaTH Ha PIBHUX PIBHAX. Mk cO00I0 KOHKYPYIOTh
TOBapH 1 MOCIYTH — 3a CcroXuBada. KOHKYpYIOTh MIIIMPUEMCTBA — 32 YaCTKy PUHKY
1L,BIITIOBITHO, 3a CBOI MPUOYTKH. KOHKYpYIOTH MDK CO00I0 OKpeMi Tamy3i 1 KpaiHH.

Bax/imBUM MOKa3HUKOM KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI €KOHOMIYHOTO 00’ €KTa
OyJb-KOTO PIBHS € HAABHICTb Y HbOTO KOHKYPEHTHHUX IepeBar, TOOTO SIKOCTEH, SIK1
BIICYTHI 4YM MEHII BHUpaXeHl y cynepHuka. CaMe KOHKYpEHTH1 (HMOpIBHSJIbHI)
mepeBaru, SKi € KIFOYOBHM IOHATTSAM TEOpii KOHKYPEHII, BU3HAYAIOTh PUHKOBY
MO3HUIIIIO Cy0’ €KTa KOHKYpeHIlii.[ 7]

B ymoBax rio6anzanii Ta BcezaralbHHUX NpoueciB iHpopMaTH3alii B CBITOBIN
EKOHOMIIII BCE€ OUTBINIOTO 3HaYEHHS HA0yBa€ CBITOBUI PUHOK TEJIEKOMYHIKAITIA, 110
JEMOHCTPY€E CTIMKI Ta BHCOKI TemnH 3pocTaHHSA. CTpIMKI TEeMIH 3pOCTaHHS
TEJIEKOMYHIKAI[ITHOTO PHUHKY CTald HACIIKOM OYpXJHMBOIO PO3BUTKY HAyKd Ta
TEXHIKH, TIABUILEHHS PIBHSA KUTTS JIIOJACH Ta BUHUKHEHHS HOBUX MOTpPeO B
TENIEKOMYHIKAI[IHHOMY 00JaHaHHI Ta MOCIyrax, 30KpemMa, B MOCIyrax MOOUIbHOTO
3B’S3Ky, B MOCHyrax IHTepHET, CymyTHUKOBOro TeneOadeHHs. CIimom 3a CBITOBUM
PO3BUTKOM TEJIEKOMYHIKALII IMOYaBCSI PO3BUTOK TEJIEKOMYHIKAI[INHOTO PUHKY B
Vkpaini Bin BuHuk B 1992 pomi 3 3acHyBaHHSM CIUIBHOTO YKpaiHO-T€pMaHO-
JaTChKo-ToJlaHAchke mianpuemMctBa « UMCy, sike OTpHMaIIO JIICH310 Ha MOOUILHUN
3B’S30K Ta 4acTOTH. BH3HAYHOIO aTOI0 B PO3BUTKY PUHKY MOOUTLHOTO 3B’SI3KY B
VYxpaini 6yno 1 jgumas 1993 poxy, ko kommanis « UMCy 3arycTuna mepiry B
VYkpaiHi Mepexxy MOOUIBHOTO 3B’s3Ky aHanoroBoro cranaapty NMT. Ilepumit
n3BiHOK 3poouB [Ipesunent Ykpainu Jleonin Kpasuyk, sikuit 3atenedonysas [lociy
VYxpainu B Himeuuuni [Bany [lickoBy. Hactynmaum etamom Oyno 3acHyBaHHs B 1994
poui kommnanii«KuiBcTapy. [lepimii 13BIHOK B Mepexi LIbOTO orepaTopa BigOyBcs 9
rpyanHs 1997 poky. B pe3ynbTaTi HosiBU 1BOX ONepaTopiB MOOUIBHOTO 3B’ SI3KY PUHOK
CTaB KOHKYPEHTHHM.

["anmy3pTenekoMyHIKallliiHac ydyacHOMYyeTar1
€0IHIEIO3NPIOPUTETHUXYEKOHOMIYHOMY PO3BUTKYOararboX1ep:kaB,0CKUIbKU
OOMIHIH(pOpMALIEID  BIIIrPaEBUPIIIAILHYPOJIbYHAOYTTIKOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
HACBITOBOMYpPUHKYTOBapiBTanocayr.llociayrurenekomyHikarii SKKIHIICBUIA
IPOAYKTIISIILHOCTIONEPAaTOPIBMaIOThIIEBHI0C00MBOCTI[ 12] :



1) TeJIEKOMYHIKaIl i H1 MOCIYrU3a3BUYai HA/IaI0ThCAIPOTATOM
JIOBrOCTPOKOBOT'OTIEPIOTY;

2)upoliec  HalaHHATIOCTYT 3B’ S3KYy HE MOJKHa BIJOKPEMHTHUBIX 1X
CIIO>KMBAHHS,

3)po3paxyHOK BapTOCTI MOCTYTBU3HAYAETHCA3YpaxXyBaHHIMOAraTh0 X
MMOKA3HUKIB, IKIIPABUJI0,0 IMHP A3BMICSITH3aC YKYITHICTIO HaJaHU X3aIeUIep 10,1
HOCJIYT;

4) npouecnepeaadin Gopmailii JBOCTOp OHHINA, MK ABOMaaO OHEHTAMH, 1110
3HAXOIATECAYPBHUXTEOTpaQITHUXTOUYKAXBCEPEANHIA003a MEeKAMUKPaiHU.

Hait0 inb1mia MU TOMaBaray CTPYKTYP 10XOIBB1]T
Ha/IaHHATEJIEKOMYH IKal[ITHUXITO CITYTBY KpaiHITpUagacHaMO O LT HUM3 B SI30K.
OOcAar 1oxo/IB BiJ HaJaHHS TEJICKOMYHIKAI[IHHUX MOCIYyT HaBEAEHO B TaOJUINl 2.
3HM3MIACS YacTKAaIOXOAIBBIA(IKCOBAHOTO 3B’ SI3KyTaBOIHOYACHA3POCIHI0XOIUBIT
HagaHHslHTepHET-TIoCyT. TakacuTyarisamnoB’ ;3aHa3icTPIMKUMP O3BUTKOM
HOBITHIXTEXHOJOT I ycepil HTepHEeT, HaAaHHIMIIMP OKOTOACOP TUMEHTYIIOCIIYT,
BUKOPHUCTAHHAMP I3HUXAKIIHHUXTIPOMIO3UIIHIPOBaliepaMy  IJAINEBHUX [[UTbOBHX
IPYIICTIOKUBAY 1B,aTAKOKIP MMHSI THUMJJISICTIO KM BAYaC TTIBBITHOIIICHHSIM «ITiHA-
SIKICTB» ITOCTTYTH.

Tabauys 2
OO0csir 10xXoaiB Bil HATaHHS TeJIEKOMYHIKAIHHUX MOCJIYT
Ne  |(CermMeHTpUHKY 2007 | 2008 | 2009 | 2010 [2011201220132014

1 MoOUTLHUI3B'I30K 251 | 29,6 | 28,5 | 28,6 (29,8/31,6|31,4|31,6

2 dikcoBanuittenedonnuiize'szoy 99 | 96 | 87 | 84 [8,4|85(8,5]|8,2

3 [HTEpHET-TIOCTYTH 15| 24 | 35| 44 |145|4,7(49|53

HaitOimpnmiireMpocty JI0XO0/1IB3aaHa 130 BaHUNIIEPi010YB
TaKOKIIPUTaMaHHUKWCErMeHTy [HTepHeT-
O CJIYT, II0B110OpaXKeHOHABIOBIIHIA T iarpami(pwuc. 1).
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Pucynok1./lunamikai0X0 1By CErMEHTaXTEIEKOMYHIKAIlIHHOTOPUHKY
VYkpainma2007-2014pp.[11]

3a OCTaHHI POKM PUHOK MOOUIBHOTO 3B’S3Ky B YKpaiHl 3a3HAaB 3HAYHUX
TpancdopmMmariii. TeMmu Horo pocTy € BUCOKMMU. JIMHAMIYHICTH PO3BUTKY JAHOTO
PUHKY pOOUTH MOT0 LIKaBUM JJIsl CIIOCTEPEXKEHHS Ta aHainzy. Ha choroaHIHI 1eHb
PUHOK JIOCSTHYB PIBHSI CBO€l HACHUEHOCTI, 10 HAA3BUYAIHO MOCUIIIOE 3HAYYIIICTD 1
POJIb KOHKYPEHTHUX IHCTPYMEHTIB, SIK1 3aCTOCOBYIOTh MOOUIbHI ONIEPATOPH.

[TomynspHICT, JaHOTO BHUAY 3B'SI3KY IOCTIMHO 3pOCTa€, MPO IO CBITYAThH
CTaTUCTUYHI AaHl. B YkpaiHi KUIbKICTh Q0OHEHTIB CTUIbHUKOBOTO 3B'S3KY 3a JJaHUMU
JlepkaBHOI CITy»KOU CTaTUCTUKHU YKpaiHU cTaHOM Ha | sxoBTHS 2014 poky ckianae
60572,3 tuc. aboHeHTiB. [IpuOyTKM Big MOOUILHOTO 3B'SI3KY 3HAUYHO NEPEBUIIYIOTh
MpUOYTKU Bi 3B'S3KY B CTaIlOHApPHUX TelePOHHUX Mepekax, a B MaHOyTHHOMY
MIPOTHO3YETHCS I1Ie OUThINE 3pOCTAHHS ITI€T PI3HMIIIL

HesBakatoun Ha BUCOKY MAapKETHHTOBY aKTHUBHICTh OTIEPAaTOPiB MOOUIHHOTO
3B S3KY YKpaiHH, CTPYKTypa PUHKY 1 MO3UII MOOUILHUX OINEpaTopiB 3aJMIIA0ThCS
He3MIHHMMH. JlimepoM puHKYy € Kommanii “KuiBcTap”, 4ms 4acTKa CTaHOBWJIA B
yeTBepToMy KBapTam 2013 p. 45,2%. Ilocayramu MOOUIBHOTO 3B’S3Ky KOMIIaHil
MTC xopuctyetbes 35,6% Bif yciX KOPUCTYBAadIB MOOUILHOTO 3B’SI3KY, TPETE MICIIE
3a 4acTKOI PHUHKY HaiexuTh Actemir (“life:)”), sikoro obpamu 13,9% aboHEeHTIB
MepeX MOOLIHLHOTO 3B’ s3KY.[12]

Binomo, 1110 3a 03HaKO0 PIBHSI KOHKYPEHIl pUHKHU TOJAUISIOTHCS Ha TaKi BUAH:

- BUIbHOI KOHKYpEHIIii;

- MOHOTIOJIICTUYHOT KOHKYPEHIii;

- OJII'OIOJIIi;

- YHMCTOI MOHOTIOJIi.

XapakTepHi pUCH, MPUTAMAHHI KOKHOMY 3 IIUX MOJENel PUHKY, HaBEACHO B
Tabym 3.

Tabnuys 3
XapakTepucTHKA MOJeJIeii pUHKY

XapakTepHi Mo nieni puHKy

pucu BitbHa | Morononictnana | Onirononist | Ywcra



http://dt.ua/TECHNOLOGIES/mobilnymi_telefonami_polzuyutsya_60_zhiteley_zemli.html

KOHKYPEHITis KOHKYPEHITist
KimekicTs ay)Ke 6arato Bararo Jlexinbka OJTHE
MITPUEMCTB
Ha PUHKY
Tun ToBapy | ctannapTiuzoBanuil | JledepenmioBanuii | YCUiKMil | yHIKaIbHUIA
(mocmyru)
Kontpomms 3a BIICYTHIN VY By3bKHX OOMexeHuid | 3HAYHUN
I[IHOO paMKax
YMoBH JIETK1 BigHocHo nerki HasBHICTh | 3a0JIOKOBaHI
BCTYITy B 0ap’epiB
rany3b

OmnirononisiBY kpaiHiMaebararonpossis. Tak, Haykpai HCbKOM y pUHKYMOOLUIbHOT
03B’ A3KY(PYHKITIOHYE 10 CTATHBOK KOPC TKAOIT O TIOJTIS1» , KOTH 2~
3 ipmMunanyr0TbHABCBOMYPHUHKY,acame aBikommanii « M T C»Ta«KuiBcTap»IOMIHYIOTh
30UIBII HDK 90%9ac TKO¥0,aHAIHITIKOMIIAH i, TaK1
sik:Life, TM«binaiin»,«GoldenTelecomGSM»rainmii-nipunagaetinbku8%puHKy
nocayr.IIponemoxec BiTauTHIH(HOpMALISTIPO PO3HOALT
NPUOYTKYHAp MHKYMOOUTHLHOTO3B s13Ky(Tad i 4) [17]
Tabnuys 4

Po3noaimpndyrkyHapuHKYMOOUIbHOT 03B’ SI3KY
No YacTkazaraibHOronpuoOyTKy Ha
3/mHa3BaomnepatopaMoOLTLHOT03B’ 3Ky  PHHKYMOOUILHOTO3B SI3KY
VYxkpainup%
Kuisctap 51,4%
MTS 45,1%
LIFE 2,5%
BEELINE 0,7%

[HiIOTIEpaTOpU 0,5%

Ol & W N -

JUJI1 OLIHKM CTaHy KOHKYpEHIIIl Ha IbOMY PUHKY MOKHa BUKOPHCTATH HJIEKC
Xapdiaaena-Xipmmvana (H), sxuii XxapakTepusye piBeHb MOHOIOJI PHHKY Ta
BU3HAYAETHCA 3 HACTYITHOTO BUPA3Y:

n
H=>d?,
i=1
ne d;,— JacTka puHKY (y BIICOTKY) OTIepaTopa;
N — KUTbKICTh OTepaTopiB HA BIAMOBIIHOMY PHUHKY.
BuKOpHUCTOBYIOTHCSI HACTYITHI KPUTEPIi OO BITHECEHHS KOHKPETHOTO PUHKY
10 Tiei yu Hmoi1 Moaeni. 3uadenHto H = 10000 BinmoBinae puHOK YMCTOT MOHOTIOJTII.
3nauenHo H< 1800 — puHOK, 1€ iCHy€e BUIbHA KOHKYpeHI1s. Kosu 3HaueHHs HAEKCY
sHaxoauThess B Mexkax 1800 < H < 10000 — pumHOK BBaXa€ThCs TMOTEHIIHO
KOHKYpeHTHHM.[10]
Horo BiTHeCEHHs 1O PHHKIB, HA SIKHX MaHye OJrOMOJIisS YH MOHOIONICTHYHA
KOHKYPEHIIiSl 3JICKUTh BII HAIBHOCTI XapaKTEPHUX PUC, BIITIOBITHO 10 Ta0m. 3.




PospaxyHku moka3ywTh, 10 iHAeKC Xapdinmena-XipimmMaHa Isi PUHKY
MOOUTbHOTO 3B’s3Ky Oyae cxmagata 3503(HHI = 2000 — 20000 puHOK €
BHCOKOKOHIICHTPOBaHMM). 3a iHAeKcoM Xapdinaena-XipmmMaHa II€H pPUHOK €
OJIMKYMM 70 PHUHKY 3 MOHOIOJICTUYHOIO KOHKYPEHIIEI0, HDK OJITOIOMIIL.
OnHouacHO, BHACHIIOK HAsBHOCTI 3HAYHUX O0ap’epiB BXOMKEHHS HA DPHUHOK, Yy
BIAMOBIAHOCTI 7O ICHYIOUOi CHCTeMH Kiacuikaimii pHHKIB, II€H CErMEHT
TEJIEKOMYHIKAI[ITHOTO PUHKY MOYHA BITHECTH IO PUHKY Ha IKOMY ICHY€E OJIIOTOJIIS.

B 1uux ymMoBax, BiJHECEHHS PUHKY MOOUILHOTO 3B’ 3Ky /10 MOHOIOJICTUYHOI
KOHKYPEHIIi a00 OJIromnoJii 3/1iHCHIOBATIOCS 3a HA0OPOM OUTBIIIOCTI KPUTEPIiB, SIKUM
BIATIOBINAE JaHWN pUHOK. BukoHaHWI aHami3 J03BOJISIE 3pOOUTH BHCHOBOK, PO TE,
1110, BIH MO OYTH BiTHECCHUH 10 PUHKY 3 MOHOTIOJIICTHYHOIO KOHKYpEHIIi€0.[ 7]

Taka curyanis Ha pUHKY MOOUIbHOTO 3B’si3Ka YKpAiHU CIOCTEPIraeThCsl BiKE
HE TIEpPIMA PIK 1 3araJioM TMOSCHIOETHCS THM, IO JaHWW PHUHOK BiAPIBHIETHCS
HAsBHICTIO (DaKTOPIB SIK1 CYTTEBO OOMEXKYIOTh [IF0 PUHKOBHUX MEXaHBBMIB, SIK1 €
XapaKTEpHUMHU JJI1 PO3BUHEHOTO PUHKY 3 HEOOMEXEHOI0 KOHKYPEHIIEIO.

[lo-nepuie, 3 HazaHHI NOCIYT MOOUIBHOTO 3B’ SI3KY NMepeadadae BUKOPUCTAHHS
00MEKEHOTO TPHUPOTHOTO pecypey — pamioedipy. Uepes cyTo TeXHITHI 0OMEKEHHS
HA PUHKY HE MOXe OyTH Oulbllie TPhOX 3arajlbHOHAIIOHAIBHUX Ta OJIHOTO-IBOX
nokaneHux GSM-onepatopis.

Onun muue et ¢akt 0e3nocepeHO0 OOMEXKYE KOHKYPEHIIIO Ta YCKIATHIOE
BUXI] HAa PHHOK HOBHUX TPaBIlB. 3a BIICYTHOCTI €(EKTUBHOTO JEPKABHOTO
pPEryjIlOBaHHS PUHOK MOOUIBHOTO 3B’A3Ky MOHOIOJIBYETHCS  JBOMa-TphOMa
oneparopamu. III1sIxoM TaeMHUX KOHCYJbTallli BOHM  MOXYTb Y3TOIXKYyBaTH
Tapu(HY MOTITUKY, YHUKAIOYH peaTbHOT KOHKYPEHIII.

ToMy ¢akTHyHO, PO3BHUTOK PHHKY MOOUTLHOTO 3B’S3Ky B YKpaiHI Ha
CBOTO/IHIIIHIN JeHb BIMOYBAETHCS i BINTMBOMIBOX CHJI— BUPOOHHUKIB 00JIaIHAHHS
Ta OTIEpPaTOPIB MEPEK. AH1 KOPUCTYBadl Ta CyCHUILCTBOB LIUVIOMY, aH1 OpTraHu BJIaJx
HE JICMOHCTPYIOTh TIOCJIIOBHOI I[IECIIPSAMOBAHOI MOJITUKH.[14]

BucHoOBKkM Ta mepCHEeKTHBH MOJANBIIMX J0CHiIxkeHb. Ha choromHImHIMA
JeHb PUHOK MOOUIBHOTO 3B’SI3Ky € OJHMM 3 HaWNEpCINEKTUBHINIMX CErMEHTIB
IHOyCTpil TenekoMyHikamii. [IlpoBenene nocaxeHHs moKa3aso, 0 32 OCTaHHI POKU
CTPYKTypa PHWHKY 1 MO3UIli MOOUILHHUX OTEpPaTOPIB 3aJUINAIOTHECS HE3MIHHUMHU —
JaitepaMu  3anMmarTbes koMmmaHii  «KwuiBctapy Ta «MTCx». O1iHMBIIM CTaH
KOHKYpEHIIlT Ha PHUHKY 3a J0MOMOror iHaekcy Xapdingena-Xipimmana Oyiio
BUSIBJICHO, [0 PHHOK € OJIMKYHMM JIO PUHKY MOHOTIOJICTUYHOI KOHKypeHIlil (3502).
Takuii pe3ynpTar, B MeEpIIly Yepry, 3yMOBJICHUN MEBHUMU OCOOJIMBOCTSIMH, IO €
MPUTAMAHHUMU ISl JAHOTO PUHKY, 1€ MPHU3BOIUTH JI0 TOTO 10 PUHOK PO3BUBAETHCS
0e3 ydyacTi kopucTyBauiB Ta Biaau. llogambun gocnikeHHss OynyTh HanpaBJeHl Ha
MOIIYK MOMJIMBUX IUISIXIB Ta BU3HAYEHHS BUIMOBUIHUX 3aXOJ]IB 3 IMIIBUIIECHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOIKHOCTI KOMITIaHI Ha TAHOMY PUHKY Ta HOro MepexoAy Bil pUHKY
MOHOTIOJIICTUYHOT KOHKYPEHIIIi 0 PUHKY BUIbHOI KOHKYPEHIIIi.
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