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AHAJII3 KOHKYPEHIII HA PHHKY MOBLJIBHOI'O
3B’SI3KY YKPAIHU

YV cmammi pozensinymo ocHO6HI GU3HAUEHHSI NOHAMMIS
«KOHKYDeHYis», «KOHKypenmocnpomodicHicmovy. Hasedeno
aHaniz puHKy MoOLIbHO20 38 A3KY YKpainu ma 0ocnioxHceHo
1020 0cobaugocmi.

IMocranoBka npodJjieMH Ta aHaJdi3 OCHOBHUX NyOJjikamii. CTaHOBJICHHS 1
PO3BUTOK 1H(MOPMAIIITHOTO CYCHIIBCTBA € XapakTepHoto pucoro XXI cromitrsa. Came
B 1H(QOpMaIIfHOMY CYCIUJIbCTBI aKTUBHO PO3BUBAIOTHCA 1HQOpMAIIiHI 1 KO-
MyHIKaIiiiHl ~ TexHosorii. BaxmuBy pons y QopMyBaHHI 1H(POPMALIHHOTO
CYCIIUJIBCTBA BIJIIFPAIOTh TeJIeKOMYHiKkaiii. J[aHa ramy3b € BaKIMBUM €JIEMEHTOM
30aJ1TaHCOBAHOTO PO3BUTY E€KOHOMIKH Oy/ab-sKO1 Kpainu. Haitbinpmr auHamMigHOO
rajxy3310 TEJIEKOMYHIKAIlIi € MOOIJTbHUM 3B'SI30K, KWW 3a OCTAHHE JECATUIITTS CTaB
OJIHUM 3 BaXKJINBUX €JIEMEHTIB HAllIOHAJIBHOT 1HPPACTPYKTYpPH.

JocnikeHHsIM Tpo0IeMaTUK KOHKYPEHIIll, KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI — Ta
NpoOJEMHUX MUTaHb, IMIOAO OCOOJIMBOCTEN PUHKY MOOLIBHOTO 3B’S3KY YKpaiHH
MPUCBAYEHO JIOCHIPKEHH 3apyOLKHHMX 1 BITUYM3HAHMX BYEHUX Ta HAYKOBIIIB:
I'panarypoBa B.M., BopobGienko C.II., IsanoBa €.I'., Kazanues C.1O., I[lTonomapesa
A.E, O. Crenanenko, C. Tapakanoscwekuii, M. Ilocronartiii, K. A6aes, I. bana6anos
Ta 1H., IPOTE 3Ba)KAIOUM HA TOCTIWHI 3MIHM, SIK y CBITOBIM, TaKk 1 B YKPaiHCBHKIi
€KOHOMIIll, Ta HeCcTabUIbHy €eKOHOMIYHy CHUTyally B  KpaiHi, aHaii3
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MOOUIBHUX OIepaTopiB YKpaiHM Ta KOHKYpEHINI Ha
JaHOMY PUHKY € HEOOX1THUM 1 MOTpeOye MOaIBIIIOT0 TOCTIKCHHS.

Meta gocaigmxenHsi. OCHOBHUM 3aBJIaHHSM CTaTTI € aHaII3 KOHKYPEHIli Ha
PUHKY MOOUIBHOTO 3B’5I3KYy YKpaiHH .

Buxnan ocHoBHOro marepianay. byzab-ska (ipma, BHCTyNamuu Ha PHUHKY,
MepeayCiM, CTUKAEThCS 3 MEPEIHIKOI00, sfKa 3MYIIye ii YITKO MiJJIalllTOBYBATH 1
PEryJIoBaTH CBOIO AISUTBHOCTI MiJl BAMOTH pUHKY. L mepemikona — iHmi gpipmu, ki
3MIICHIOIOTH CBOIO JIISUIBHICTh HA IIbOMY PUHKY, TOOTO KOHKYPEHTH. BiTHOCUHU MiX
HUMU BU3HAYAIOTh TIOHATTAM «KOHKYPEHIIISI.

Bin po3ymiHHSA CYTHOCTI HMOHSTTS “KOHKYPEHI[is” 3HAYHOIO MIpOIO 3ajiekaTh
HayKOBO-METOINYHI M IX0au 0 BHPIIICHHS OLIBIIIOCTI pobJieM
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — OI[IHKH ii piBHS, BUOIp Ta OOTPYHTYBAHHS 3aX0/IiB 100
YCTaHOBJECHHS,  MIATPUMKM  HAa  HEOOXIJHOMY  pIBHI  Ta  MIJBUIICHHA
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TOIIO.

CporoJiHi y JITEpAaTypHUX DKEpENax 3 i€l mpoOiaemMu iCHy€e eKiIbKa IMiIX0TiB
II0JI0 PO3YMIHHS CYyTHOCTI Ta BU3HAUEHHS I[bOTO MOHSTTSL.



[lepumnii — BU3HAUa€ KOHKYPEHLIIO K 3MaraHHs Ha puHKY. BiH rpyHTyeThCS
Ha MOBCSKJIECHHOMY PO3YMIHHI KOHKYPEHII] SIK CYIEpHULTBA 3a JOCATHEHHS KpaIlux
pe3yJIbTaTIB.

Hpyruii — po3riisigae KOHKYPEHLIIO SK €IEMEHT PUHKOBOIO MEXaHI3MY, IO
JI03BOJISI€ YPIBHOBKUTHU MOMUT Ta MPOMNO3ULIit0. TyT KOHKYpEHIIisl BUCTYIIA€ SIK CUJIa,
mo 3a0e3neuye B3a€MOJIII0 MOMUTY 1 MpONo3uuii Ta 3ade3neuye (QyHKIIOHYBaHHS
MEXaHI3My L[IHOYTBOPEHHS.

Tpetili — TpakTye KOHKYPEHIIIO SK KPUTEpid, 3a SKUM BU3HAYAETHCA THUII
ragy3eBoro puHky. Lledl miaxin rpyHTyeTbCcs Ha MIKPOCKOHOMIUHIM Teopii (Teopii
Mopdoorii puHKY), 3a KOO “KOHKYPEHIIS” PO3YMIEThCS SIK BIACTUBICTH PHUHKY,
BIJIMOBIAHO /O SIKOT KOHKYpEHI[SI HE € CYNEpPHHUITBOM, a CKOpIIIE CTyIeHEeM
3QJIEKHOCT] 3arajlbHUX PUHKOBHX YMOB B1Jl NOBEAIHKA OKPEMHUX YYAaCHHUKIB PHHKY.
3aJIe’)KHO BiJl CTYINEHS JOCKOHAJIIOCTI KOHKYPEHLII HA PUHKY BUAUIAIOTHCS PI3HI TUIIN
PHHKIB, JUISI KOYKHOTO 3 SIKUX BJIaCTHBA IEBHA MOBEIHKA CKOHOMIUHUX CY0’ €KTiB.[9]

Sximo mMaTH Ha yBa3l CYTHICHI CTOPOHU KOHKYPEHIIli CTOCOBHO PHHKY, TO
OUIbLI 3MICTOBHUM, € BHU3HAUEHHS KOHKYPEHIIi, 110 HaBEAEHO Yy 3akoHI YKpaiHu
«IIpo 3axucT €KOHOMIYHOI KOHKypeHlii»: «KoHkypeHwliss - 3MaraHHs MIXK
Cy0'eKTaMU TOCHOJApIOBAaHHS 3 METOI0 3700yTTA 3aBASKU BIACHUM JIOCSTHEHHSIM
nepeBar HajJ IHUIMMH CyO'€KTaMU TOCIOJApIOBAaHHS, BHACHIJOK YOrO CIIOXKHBaul,
Cy0'€eKTH TOCHOJapIOBaHHS MAalTh MOXJIMBICTh BHOUpAaTH MK  KUIbKOMA
MPOAABIIMH, MTOKYMIISIMH, & OKPEMHUI CY0'€KT TOCIIOAapIOBAHHS HE MOKE BU3HAYATH
YMOBHU 000POTY TOBApIB HA pUHKY».[1]

[onsTTs KOHKYpEHIIii HEPO3PUBHO OB’ SI3aHO 3 MOHSITTSM
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI ~ mianpueMcTBa (ipmu). VYKpaiHCBKUMH  BUYEHUMH
BHUCBITJIIOIOTHCSI PI3HOMAaHITHI MPOOJEMU BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MIAIPUEMCTB. AJie 0araTo MUTaHb, IKI CTOCYIOThCS pPO3POOKH CUCTEMH IMOKa3HUKIB
Ta CKJIAJJOBUX KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOT CTpATErii, € HEBUPIIICHUMH.

KOHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTh - Il Taka BJIACTUBICTh 00’€KTa, KOTpa
XapaKTepu3y€e CTYMIHb 3aJ0BOJIbHAHHS KOHKPETHOI TOTpeOu y TOpPIBHSIHHI 3
aHAJIOTIYHUMU 00’ €KTaMH, ICHYIOUUMHU Ha JAaHOMY PHHKY.

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh - 1€ TaKOX CIPOMOXHICTb BUTPUMYBATH
KOHKYPEHIIIFO Ha TIEBHOMY PHHKY. [15].

BusHnaueHHsT MOHATTS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI mianpueMcTBa (pipmu) - 11e
npoOjemMa He TUIbKM BITYM3HAHOI, aje W CBITOBOI €KOHOMIYHOI Haykd. AHami3
BU3HAYEHb KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI MIJIPHUEMCTBA IMOKA3ye, 110 Pi3HI BUEHI IO
PI3HOMY TPaKTYIOTh 1€ TOHATTS (Tabnuis 1).

AHaI3yl0ud TOJaHy TaONMII0, MOXXHA 3ayBa)KUTH, IO JESKI BU3HAYCHHS
3BOJSTH  TIOHATTS  KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI — MIANPUEMCTBA JO  BHUITYCKY
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOI MPOAYKIIi, (PAKTUYHO THUM CaMUM OTOTOKHIOIOYM Il JIBa
MOHSTTS, 110, HA HAlly AYMKY, HE € IPaBHJIbHUM.

Oxpemi BU3HAUCHHS HE BPAaxXOBYIOTh 3HAYEHHS MOTEHIIMHMX MOXJIMBOCTEH
¢bipMu B OIIHII ii KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, 11€ T€X HE JOCUTH MOBHO PO3KPUBAE
CYTHICTh €KOHOMIYHOI KaTeropii, fika po3risaaeThCs.



Tabnuys 1

3MICT NOHATTH KKOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTH MIANPHUEMCTBA» Y PI3HUX

JOCIIZKEHHAX

ABTOp, Ha3Ba poOOTH

3MICT BU3BHAUCHHS

1

2

Axwmaes A.l., KoBamenko H.B.

Y 10CKOHAJIEHHS OLIIHKU
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI
HiAIPUEMCTBA B YMOBaX
rio6aimizanii // [TpoGiieMbr
MaTepuaIbHON KYJIbTYpPhI —
OKOHOMUYECKHE HAYKMN.
—2009.-Ne7.-C.7-10 [3]

[1i7 KOHKYpPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiITPHEMCTBA
MPOIMOHYETHCS PO3YMITH €KOHOMIYHY KaTEropito,
sKa Mac IHCTUTYLIHHUN XapakTep 1 BioOpaxae
MO>KJIUBOCTI peanizallii eKOHOMIYHUX 1HTEPECIB
THCTUTYIIH (JIep:KaBH, PET1OHATILHOT BIIaIH,
BJIACHMKIB, MPAIIBHUKIB MAMPUEMCTB Ta 1H.)
HIIIXOM 3a0€3MeYeHHs] TaKoi MO3ULT
HIANPUEMCTBA HA PUHKY, 5IKa JO3BOJIE PEAJIbHO Ta
HNOTEHLIHHO, TOTOYHO Ta MEPCHEKTUBHO YCIIIITHO
CYNEepHUYATH 3 BUPOOHUKAMH TOBAPIB-aHAJIOT1B

Aiirinep K. A framework for the
evaluating the competitiveness
of countries Structural change
and Economic Dinamics - Ne 9.
—p.160. [3]

KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTB - 3/1aTHICTh
MIATPUMYBATH YaCTKH PUHKIB, BOAHOYAC
30UTBLIYIOYH CB1M MIPUOYTOK, NOJIMITYBAaTH
COIllaJIbHI CTaHIAPTHU Ta CTAHIAPTH
HaBKOJIMIIHBOTO CEpENOBUIIA

A3zoes I'.JI. Konkypenuus:
aHaJIU3, CTPATErus U IpaKTUKa.

— M. 1996. [5]

KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA MOYKHA
BUSIBUTH TUIBKHU CEPEJl TPYIH MiAIPUEMCTB, SIK1
HaJIeXAaTh 10 OJHIET TaTy31 200 BUITYyCKAIOTh
TOBapH — CyOCTUTYTH

binopyc O., Maiinenko HO.
KOoHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTD Y
Cy4acHOMY IJ100aJIbHOMY CBITi
/! Exonomiunuit yaconuc XXI.
—2002. - Ne 9. —¢.12 [15]

KoHKYypeHTOCTIPOMOKHICTS - 1€ JUHAMIYHHMI
IpoIieC, JIe KOKHUM, BJIacHE, KOHKYPYE 1 3
KOXKHHM.

INonuapyk 10.0. I1inBunieHHs
e()EeKTUBHOCTI A1SIILHOCTI
MIIMPUEMCTBA 32 PaXyHOK
YIpaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO /
AKTyaJbHi Ipo0IemMu
exoHomikd - Ne2 2009. — C.12 —
21.[15,16]

[1i1 KOHKYpPEHTOCTIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA
PO3YMIIOTh PO3YMIIOTh JUHAMIYHY CIIPOMOKHOCTI
MIIPUEMCTBA aAanTyBaTUCS 10 3MIH
30BHIIIHHOTO CEPEIOBUIINA

Epnix M., Xaiia [Ix. The
competitive position of us
Exporters. - No 4. The
conference Board. — 1996. - Ne
101. — p.7. [3]

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTH - 1€ CIPOMOKHICTh
Kpainu abo (GipMu nMpoaaBaTH CBOi TOBApU
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[HCTUTYT MEHEIKMEHTY 1
po3sutky (IMD) World
Competitiveness Yearbook
2000, IMD.
www.imd.ch/wcy/ranking [3,
15]

KoHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTh - peasibHa i
MOTEHITIMHA MOXKJIUBICTh (PipMU 32 HAIBHUX YMOB
POEKTYBaTH, BUTOTOBJISITH, 30yBaTH TOBapH, SIKi
3a [[IHOBUMH ¥ HEIlIHOBUMH XapaKTEPUCTUKAMU
PUBAOJIUBIII IJI1 CIIOXKHBAYiB, HI’K TOBAPH IXHIX
KOHKYPEHTIB

3aropoaniii A.I'., Uy6aii B.M.
OmiHIOBaHHS KOHKYPEHTOCHPO-

MOKHOCTI 1HHOBALIIHOT
MPOYKIii B TIporeci BUOOPY
1HHOBAIIHHOI cTparterii
mianpuemctea  //  dinaHcu

VYkpainu. - Nel (134). — 2007. —
C.99-110. [5]

KoHKypeHTOCTIpOMOKHICTh TOBApY — 1€
CYKYITHICTb SIKICHUX 1 BAPTICHUX XapaKTePUCTUK
TOBapYy, SKi 3a0€3MeUyOTh HOTO BIIMOBITHICTH
BUMOTaM PUHKY B MIEBHUM NIEPiof yacy.

Kunepman I'.41.

PriHouHas sxoHomuKa: CroBapb
/ Tlox obm. pex. I'.51.
Kunepmana. M.: Pecniybiuka,
1993. - 524 c. [16]

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICT - 3AaTHICTh
MPOTUCTOSITH HA PUHKY 1HIIIUM BUPOOHUKAM 1
MocTayajbHUKAM aHAJIOTTYHOT MPOTYKIIiT
(KOHKYpEHIIii) SIK CTYIIEHEM 3aJI0BOJICHHS CBOIMU
TOBapamu ab0 MOCIIyraMu KOHKPETHOI CYCIUIBHOT
noTpedu, Tak 1 e(PeKTUBHICTIO BUPOOHUYOI
TISUTBHOCTI

Mapxketunr: CrnoBaps / A30eB
I'.JI., 3aBpsnoB I1.C.,
JlozoBckuu JIIL., ITopiies
A.T'., Paiiz6epr b.A. — M.: OAO
«HITO»Dxonomukay, 2000. —
362 c. [3]

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTD - CIIPOMOKHICTh
¢bipmu, KoMnaH1i KOHKYpyBaTH Ha pUHKaX 3
BUPOOHUKAMU Ta MPOIABIIMH aHAJIOTTYHHUX
TOBapiB, 3a0€3Meuy0Yn O1IbIII BUCOKY SIKICTh, J10-
CTYIIHI I[iHH, CTBOPIOIOYH 3PYUHOCTI JIJIst
MOKYMI[IB-CITO)KHBAYIB

Mex1yHapOIHbIA MapKETUHT:
VY4e6. nocodbue / H.H.
ITepuoscknii, 1. A.
Cnupunonos, C.B. bapcykosa;
ITox pen. H.A. Ilepniosckoro. —
M.: Beicmas mikona, 2001 . -
239 c. [3]

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTh - MOXKJIUBICTh
e()eKTUBHOT TOCIIOIAPCHKOI JISITBHOCTI 1 11
IPaKTUYHOI MPUOYTKOBOI peanizallii B yMOBax
KOHKYPEHTHOI'O PUHKY, Lle y3aranpHIoounii noka-
3HUK KUTTECTIMKOCTI MIANPUEMCTBA, HOTO YMIHHS
e(heKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH CBiH (h1HAHCOBHUIA,
BUPOOHUYMI, HAYKOBO TEXHIYHUM 1 TPYJOBHI
NOTEHITIAJIH.

[TaBnoBa B.A. KonkypeHnro-
CIIPOMOXKHICTh TAIPUEMCTBA:
OIlIHKA 1 CTpaTeris
3a0e3nedeHHs: MoHorpadis. —
I.: Bun.-so AYEII, 2006. — 276
c. [15]

KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh € €KOHOMIYHOIO
KaTeropi€ro, sKa nependavac 31aTHICTh Cy0 €KTa
roCIoapyoi AisUTbHOCTI BIUTUBATH Ha PUHKOBY
CUTYAIIIl0 y BIIACHUX 1HTEpecax Ta CIPOMOKHICTh
BUPOOJISATH IPOYKIIIIO, KA 33/I0BOJIbHSIE BUMOTH
CIIO’KMBava MpHY BIIHOCHO HEBUCOKOMY PiBHI
BUTpAT.
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[Toptrep M. Konkypenriusi.: KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh TIANPUEMCTBA —

I[lep. ¢ anrn. — M.: 3/IaTHICTh YCHIIIHO ONEPYBATH HA KOHKPETHOMY

M3natensckuit oM «BuibsMcey, | puHKY (perioHi 30yTy) B IEBHUH NEPio MIJISTXOM

2003. - 496 c. [3] BUITYCKY ¥ peatizallii KOHKYPEHTOCITPOMOKHHUX
BUPOOIB 1 MOCTYT

®aTxyTanuHoB D. KoHKYypeHTOCTIPOMOKHICTH - BIACTUBICTh 00’ €KTA,

KonkypeHTococoOHOCTb: 10 XapaKTEePU3y€EThCS CTYIIEHEM PeaTbHOro abo

HSKOHOMUKA, CTPATETHs, MOTEHITIHHOTO 33]J0BOJICHHS HUM KOHKPETHOI

ynpasnenue. — M.: Uudpa, noTpedu B MOPIBHIHHI 3 aHAJIOTIYHUMU 00'€KTaMHU,

2000. — C.23. [16] SIK1 TIPEJICTABJICHI HA PHHKY.

Xpyukuit B.E., KopaeeBa 1.B. | KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh — 11€ 3/1aTHICTb

CoBpeMeHHbII MapKETHHT YCHIIIHO ONIEPYBATH Ha KOHKPETHOMY PUHKY

HAaCTOJIbHAs KHUTA T10 (perioHi) B MEBHUH Yac NUISIXOM BUITYCKY 1

HCCIIETOBAHUIO PhIHKA. — M.: peanizallii KOHKypEeHTOCIIPOMOXKHUX BUPOOIB 1

®uHaHchl U ctatuctuka, 2002, - | mocmyr

528 c. [3]

[Ipy  omiHIOBaHHI  KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI  MIANPUEMCTBA,  KpiM
MOTEHI[INHUX MOKJIMBOCTE (ipMU B NOTOYHOMY dacli, Tpeba BpaxoByBaTu ii
MEPCHEKTUBHI MOTEHIIMHI MOXKIUBOCTI. OCOONMBO 1€ aKTyaJIbHO JJisi BITYU3HSIHHUX
MIIIPUEMCTB, OCKIIBKU JIEAKI 1 HUX ChOTOJHI € HEKOHKYPEHTOCIPOMOKHUMH 4Yepe3
HecTady (DiHAHCOBHUX peCypcCiB, Hee(PEKTUBHHUIM MEHEIPKMEHT Ta 1HIII MPUYHHHU.

3a [5] KOHKYpEHTOCHPOMOXHICTh  MIANMPHEMCTBA  XapaKTEPHU3YEThCS
KOMIUIEKCOM ITOKa3HMKIB, SKI BH3HAYalOTh MICIIE OCTAaHHBOTO Ha BIIIOBIIHOMY
pUHKY (HalllOHATBLHOMY a00 CBITOBOMY). Lleit KoMIIIeKC MICTUTh SIK XapaKTePUCTUKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI KOHKPETHUX TOBAPIB, TaK 1 YNHHUKH, 5IKI (POPMYIOTh €KO-
HOMIYHI yYMOBH BHUPOOHHUIITBa Ta 30yTy TOBapiB MiANPUEMCTBA B IijoMy. Bapto
HAroJOCHUTH, IO KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh  MIANPHUEMCTBA HE  TOTOXKHA
HEYXWIBHOMY MIATPUMAHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI KOKHOTO TOBapy, a
MoJIsiTa€e, HaBIMAKH, CaM€ Y CIIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA JI0 aJICKBAaTHOT MOAEpHIi3aIlil
Ta rnepeopieHTalii BUpOOHUIITBA BIAMOBIIHO 0 KUTTEBOTO ITUKITY TOBapy [2].

Hesiki  (axiBii Npu BU3HAYEHHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BpPaxOBYIOTh
IHTEpeCH TUIbKU CIOKMBauiB MPOAYKIIi. AJie B )KOAHOMY 3 BU3HAYEHb HE OEpyThCA
70 yBaru 1HTEpECU BIIACHMKIB mignpueMmcrBa. Ha aymky [3] BpaxyBaHHs 1HTEpECIiB
BJIACHUKIB € HEOJMIHHOI CKJAJOBOIO OIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
MIIITPUEMCTB 3 YUM 1 MU TIOTOJIPKYEMOCh.

IcHye mocuTh BenMKa KUTBKICTH METOMAIB OIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI,
ajie He3BaXKalo4M Ha 1ie, €IMHOTO MIIXO0Jy Hemae. BuaiinMo OCHOBHI Ipynu METO1
OIIIHKYA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI T1IPHUEMCTBA!

- 32 BEJIMYUHOIO KOMIJIEKCHOTO MTOKa3HHWKAa KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapiB
Ha II1JICTaBl CEPEAHIX BITHOCHUX BEJIUYUH;

- 32 BEJIMYMHOI KOMIUIEKCHOTO YHM I1HTErpajbHOrO IOKa3HMKAa Ha OCHOBI
NO€THAHHA  TOKa3HUKA  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  TOBapiB 1  TOKa3HUKIB




€(eKTUBHOCTI OpTraHi3aliiiHO-eKOHOMIYHOTO MEXaHI3MY yIpaBIiHHS
1IPUEMCTBOM;

- 32 IHTYiTUBHUMH XapaKTEPUCTHUKAMU KOHKYPEHTHOI'O CTAaTyCy Ha IIiJICTaBi
(dhopMyBaHHS MaTpPHUIIb;

- 3a JIONTOMOT010 TEOPI1i HEUITKMX MHOYKHH.

3abe3neueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI € I[IJIbOBOIO (DYHKIIIE€IO CTpaTerii
GbipMH, COMparOYUCh Ha SKy, Ha PIBHI MHIAIPUEMCTBA MPUHUMAIOTHCSA PIIICHHS 1
3MIIACHIOIOTHCS 3aX0JM, CYTTEBI I XapakTepy BUPOOHUYOI TiSIBHOCTI B pPUHKOBIN
EKOHOMIIll 3arajoM (I0JI0 CTPYKTYpHd 1 OOCSTiB BUPOOHMIITBA, HOPMYBaHHS
CIOKMBAaHHS Ta HArpOMaJDKEHHA, peami3alii Ta pO3BUTKY TEXHOJOTIYHOrO Ta
1HHOBAITIHOTO TTOTEHITIATY TOIIO).

[lignpuemMcTBO TpHiiMae pIlIEHHS MO0 MOOYIOBH KOHKYPEHTHOI CTparerii,
BpPaxOBYIOUH BIUIUB IT'SITH OCHOBHUX YHHHHKIB:

* 3arpO3H MOSIBU HOBUX KOHKYPEHTIB;

* 3arpO3H MOSIBU TOBAPIB UM MOCYT - 3aMIHHHKIB;

* 3JIaTHOCTI MTOCTaYaJIbHUKIB KOMILJIEKTYIOUHX TOBApiB TOPTYBATUCS,

* 3JIaTHOCTI MOKYII[IB TOPTYBaTHUCS;

* CYNIEPHUIITBA BXKE ICHYIOUMX KOHKYPEHTIB MK CO0O0I0.

Came 111 OCHOBHI YMHHHUKH CIIPAaBJISIIOTh BU3HAYAJIbHUN BIUIMB Ha IHHU, SKI
(bOpMYIOThCS MIANPUEMCTBAMH, MPUITYCTUMI BUTPATH, SIKI BOHU MOXKYTh HECTH, 1 Ha
po3Mipu KariTaJ0BKJIa/ICHb, HEOOX1THUX TSt M1ITPUMaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI, OTXKE - Ha MPUOYTKOBICTh ramysi. [5, 16]

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh ~ MIANPUEMCTBA  CBIAYUTH NP0  HAAIHHICTh
1HBECTHULIII B JIaHE MIANPUEMCTBO, & OTXKE, 332 1HIIMX PIBHUX YMOB, 3HUKYE BUMOTH
1HBECTOpa 1010 HOpMH MpUOYTKY. Lleil YNHHUK BIJIMBa€, TAKUM YMHOM, Ha BUOIp
€KOHOMIYHMX CYO'€KTIB MiXK CIIOKMBAHHSAM Ta 3a0LIAJKEHHSIM (IHBECTYBaHHSIM) Ha
KOPHCTh OCTaHHBOTO. [16]

KOHKYpEeHTOCTIPOMOXKHICTh ~ MIANPUEMCTB  (OPMYETHCS B  KOHKYPEHTHIHN
00poTh01I BHACHIOK BUOOPY HUMH aJeKBaTHOI cTpaTerii MisiabHOCTI. BiACyTHICTH
CTparerii 4 TOMIJIKM Yy ii BHOOpI MPU3BOAATH JO HEe(EKTHUBHOTO BHUTpPAYaHHS
0OMEXKEeHUX BUPOOHMUYUX PECYpCiB, BTpaTH 4Yacy sSK HAWOUIBII IIHHOTO (hakTopa
puHKOBOrO ycmixy. Ha skanb, ctpareris ekoHoMiuHOi TpaHcdopmailii B YKpaini He
crpusuia BUPOOJIEHHIO OUTBIIICTIO MANMPUEMCTB BIACHUX KOHKYPEHTHHUX CTpaTerii,
II0 YacTo BEJNO [0 iX Mporpamy y KOHKYPEeHTHIM OopoThO1 13 3apyOiKHUMHU
KOMIAHIsIMU, $KI BXE TNPONILIIM eTalm BJIACHOTO CTaHOBICHHA. Buxomsum 3
BUKIIQJICHOTO BHINE, JIOTIYHMM BHUAAETHCS BHCHOBOK TMIpO Te, MI0 TpUBaja
TpaHcopmarliiina kpu3a B YKpaiHi MoB's13aHa HacaMIiepel sik 13 HeC(hOPMOBAHICTIO B
Jiep>KaBl KOHKYPEHTHOI CYKYITHOCTI MIMPUEMCTB, TakK 1 31 3BY>KEHHSM Ta 301 JHEHHSM
CTPYKTYpH BHYTPIIIHBbOTO pUHKY. e BukimKamo aedopmaiiito OCHOBHUX CKJIaJOBUX
MpoIliecy KOHKYPEHIIii, BIATaK - 00yMOBUJIO WOTO HEAJECKBaTHY POJIb B PETYIIOBAaHHI
PUHKOBHX BIiTHOCHH. Peaxilis BITUM3HSHUX MANPUEMCTB Ha YCKJIQJTHCHHS
KOHKYPEHTHHUX YMOB TIOJIsiTaJla TEpPEeBAXHO HE B po3polIll Ta peamis3altii
KOHKYPEHTHUX CTpaTeriii, a B 3ropTaHHI isJILHOCTI, MIJABUIICHHI IIIH HAa OCHOBI
MOHOIIOJILHOTO CTaHOBHIIA, 300YTTI PEHTHUX MEpeBar 3a paxyHOK MOJAATKOBHX Ta
THIIIMX TUTBT YM OJIM3BKOCTI JIO PO3MOLTY OFODKETHUX pecypciB. [4, 6, 8, 10-14]



Crparerisi KO)KHOTO MIJIPUEMCTBA ICTOTHUM YHMHOM BHU3HAUYA€THCS yMOBaMU
BUPOOHUIITBA B KOHKPETHIM Tamy3i, CTPYKTYpPOIO IIl€i Taly3l 1 IO3HINEI0, SKY
HiIPUEMCTBO 3aliMa€ B rajysi.

KoxHa KoMIlaHisl, 110 XO4Y€ MaTH HIAHCH BUCTOSITU y pa3l CYTTEBHX 3MIH Yy
KOHKYPEHTHIM CHUTyallli, TMOBMHHA TIIOCTIHHO aHaJI3yBaTh CBOE€ KOHKYPEHTHE
MOJIOKEHHSI IIOJI0 WIEHIB CBOEI CTpareriyHoi Tpynu Ta 1HmmMX rpyn. He
BUKJIIOUEHHSIM € KOMIaHii 1[0 BUCTYNAIOTh HA PUKY MOOUIBHOTO 3B’ SI3KY.

KonkypeH11i0 MOXKHa PO3TIsIIaTy Ha PI3HUX PIBHIX. M1k cO00I0 KOHKYPYIOTh
TOBapH 1 MOCIYTU — 3a crnokuBada. KOHKypyIOTh MiAMPHUEMCTBA — 332 YaCTKy PUHKY
1,BIAMIOB1IHO, 3a cBOi MpuOyTKH. KOHKYpYIOTH Mi>k COOOI0 OKpeMi rairy3i 1 KpaiHH.

Baxx1MBUM MOKAa3HUKOM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI E€KOHOMIYHOTO 00’€KTa
OyIb-IKOTO pIBHSI € HAsIBHICTh Y HHOTO KOHKYPEHTHHX IE€peBar, TOOTO AKOCTEH, Kl
BIICYTHI YW MEHII BHpPa)Xk€HI y cynepHuka. Came KOHKYpPEHTHI (TIOpIBHSUIbHI)
nepeBaru, skl € KJIIOUOBUM IOHATTSAM TeOpil KOHKYPEHIll, BU3HAYalOThb PUHKOBY
MO3MIIII0 Cy0’€KTa KOHKYpEHIIil.[7]

B ymoBax rio6anizarii Ta Bce3arajabHUX MPOIECiB iH(DOpMaTH3allii B CBITOBIM
€KOHOMIIIl BCE OUIBIIOrO 3HAYCHHS Ha0yBa€ CBITOBHM PUHOK TEJIEKOMYHIKAIlIN, 110
JEMOHCTPY€E CTiMiKI Ta BHCOKI TeMmu 3pocTaHHs. CTpiMKI TeMIH 3pOCTaHHS
TEJIEKOMYHIKALIMHOTO PUHKY CTalM HAcliJKOM OypXJIMBOIO PO3BUTKY HAyKu Ta
TEXHIKH, MIJABUIICHHS PIBHA JKUTTS JIIOJICH Ta BHHUKHCHHS HOBHX IIOTpeO B
TEJIEKOMYHIKaI[IiHOMY 00JIaJIHAHH]1 Ta MOCIYyrax, 30KpeMa, B MOCIyrax MoOUIBHOTO
3B’5I3Ky, B mociyrax [HTepHeT, cymyTHUKOBOTO TenebaueHHs. ClijioM 3a CBITOBUM
PO3BUTKOM TEJIEKOMYHIKAI[Ii TMOYaBCs PO3BUTOK TEIEKOMYHIKALIMHOIO PUHKY B
Vkpaini. Bin Bunuk B 1992 poui 3 3acHyBaHHSIM CHUJIBHOTO YKpaiHO-T€pMAaHO-
naTchKo-Tonanackke nianpueMctBa «UMCy, sike oTpuMaro JileH3110 Ha MOOUTbHUN
3B’SI30K Ta 4acTOTU. BHU3HAYHOIO /1aTOI0 B PO3BUTKY PUHKY MOOUIBHOTO 3B’SI3KY B
VYkpaini 6yno 1 numas 1993 poky, xonu kommanis «UMCy» 3amycTtuiia mepiry B
VYkpaini Mepexy MoOUTbHOTO 3B’a3Ky aHainorooro craHgapty NMT. Ilepmmii
n3BiHOK 3poouB [Ipesunent Ykpainu Jleonin KpaBuyk, sikuii 3atenedonysas [locmoy
VYkpainu B Himeuunni [Bany [lickoBy. Hactymaum eramom Oyno 3acHyBanHs B 1994
porri kommanii «KuiBctapy. [lepmmii A3BiHOK B MEPEXi IIbOTO Oomeparopa BigOyBcs 9
rpyass 1997 poky. B pe3yabTaTi MosSiBU IBOX OMEPaTOPiB MOOUTEHOTO 3B’ SI3KYy PUHOK
CTaB KOHKYPEHTHHM.

[Nany3p TenexoMyHIKalliil Ha Cy4yacHOMY €Talll € OJHIEI0 3 MPIOPUTETHUX Y
€KOHOMIYHOMY PO3BUTKY OaraThOX JIepXkaB, OCKUIbKM OOMIH 1H(pOpMAaIli€ro
BIJIICpa€ BUPIMIAIBHY POJb Y HAOYTTI KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ha CBITOBOMY
puHKY TOBapiB Ta mnocayr. [lociayru TenekoMyHIKalid SIK KIHIEBUH TPOIYKT
JiSUTBHOCTI1 ONIEpPaToOpiB MarOTh MEBHI 0coOmBoCTI [12]:

1) TeleKOMyHIKAIiifHI  TMOCIYTH  3a3BUYail  HAJAIOTBCS  MPOTATOM
JIOBTOCTPOKOBOTO TIEP1OY;

2) mpouec HalaHHS TOCIYT 3B’SI3Ky HE MOXHA BIJIOKPDEMHTH BiX iX
CTHIOYKUBAHHS,

3) po3paxyHOK BapTOCTi IMOCIYTI BU3HAYAETHCS 3 ypaxyBaHHAM OaraThbOX
MOKA3HUKIB, SIK MPaBWJIO, OJUH Pa3 B MICAIb 3a CYKYNHICTIO HaJaHUX 3a Iei
nepioJ MOCHyT;



4) mpomec mepenavi iHpopMarllii TBOCTOPOHHIN, MK JBOMa aOOHEHTAMH,
110 3HAXOISITHCA Y PI3HUX reorpadiuHUX TOUKaxX BCepearH1 a00 3a MeKaMU KpaiHu.

Haiibinpmma mnuTomMa Bara y  CTPYKTypl JIOXOAIB  BiJ  HaJaHHS
TEJEKOMYHIKAIIHHUX MOCAYr B YKpaiHi mpumagae Ha MOOUIbHUH 3B's130k. OOcsT
JIOXOJIIB BiJl HaJaHHSA TEJICKOMYHIKAIlIMHUX TIIOCAYyr HaBeACHO B Tabnuil 2.
3HU3MIACA 4YacTKa JOXOAIB BiJl (DIKCOBAHOTO 3B’S3KYy Ta BOJHOYAC HA 3POCIH
noxonu Big HamaHHs [HTepHeT-mocnmyr. Taka cuTyallis MOB’s3aHa 31 CTPIMKHM
pPO3BUTKOM HOBITHIX TeXHOJOTIM y cdepl I[HTepHeT, HamaHHSAM MIHPOKOTO
ACOPTUMEHTY  TOCIYT, BUKOPUCTAHHAM  PI3HMX  aKI[IMHUX  MPOMO3UIIIHA
MpoBaiiiepaMu Ui TIEBHUX IUTHOBUX TPYI CIIOKUBAYIB, a TAKOXK MPUHHATHAM JJIS
CIIO’KHMBAYa CITIBBITHOIICHHSM «I[IHA- SKICTh» MOCTYTH.

Tabauys 2
OO0csir 10X0AiB Bii HATAHHS TEJEKOMYHIKAIHHUX MOCIYT
Ne  |CermeHT puHKY 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 | 2013 | 2014

1 MoOuneHUit 3B'130K | 25,1 29,6 28,5 28,6 29,8 316|314 | 31,6

2 dikcoBauuii 9,9 9,6 8,7 84 (84| 85 | 85 | 8,2
TeneOHHUM 3B'A30K

3 [HTepHET-TIOCTYTH 15 2,4 3,5 44 45| 47 | 49 | 53

Haii6uipmmii TemMn pocTy JOXOJIB 3a aHali30BaHUN mepioj OyB Takox
MpUTaMaHHUWA CerMeHTy [HTepHeT-mociayr, o BIJOOPAXKEHO Ha BIAMOBIAHIN
niarpami (puc. 1).
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Pucynok 1. /lunamika 1O0XO/dIBYy CErMEHTaX TeJIeKOMYHIKAI[IHHOTO PUHKY
VYkpainu 3a 2007-2014 pp. [11]

3a oCTaHHI POKH PUHOK MOOLIBHOTO 3B’S13Ky B YKpaiHi 3a3HaB 3HAYHHUX
Tpanchopmariiii. Temnu HOro pocTty € BUCOKHUMU. J[MHAMIYHICTH PO3BUTKY JaHOTO



PUHKY poOUTH HOTO IIKAaBUM I CIIOCTEPEKECHHS Ta aHami3y. Ha choronHinHiil 1eHb
PUHOK JIOCATHYB PIBHSI CBO€1 HACUYEHOCTI, 1[0 HAJ3BUYAWHO MOCUIIIOE 3HAYYIIICTD 1
POJIb KOHKYPEHTHHUX IHCTPYMEHTIB, 5IKi 3aCTOCOBYIOTh MOO1JIBHI OIIEPaTOPH.

[TonynsipHiCTh AaHOTO BHAY 3B'S3KYy IOCTIMHO 3pOCTae, MpoO WIO CBII4YaTh
CTaTUCTUYHI AaHl. B YkpaiHi KiUIbKICTh @00OHEHTIB CTUILHUKOBOTO 3B'SI3KY 3a JIAHUMHU
Jlep>kaBHOI CTy>KOM CTaTUCTHKU YKpainu ctaHoM Ha 1 skoBTHS 2014 poky ckiamae
60572,3 tuc. abonentiB. [IpuOyTku Biji MOOUIBHOTO 3B'A3KY 3HAYHO TEPEBUINYIOThH
npuOyTKU BiA 3B'SI3Ky B CTAlllOHAPHUX Tele(POHHUX Mepexkax, a B MalOyTHbOMY
MIPOTHO3YETHCS 111€ OUIIbIIE 3pOCTaHHS i€l PI3HUIIL.

He3Baxkaroun Ha BHCOKY MAapKETHHTOBY aKTHBHICTH ONEPATOPIB MOOLIHHOTO
3B’A3KY YKpaiHH, CTPYKTypa PUHKY 1 MO3ULII MOOIIBHUX OMEpaTOPiB 3aTUIIAIOTHCS
He3MiHHUMU. Jlizepom puHKY € Kommadis “KuiBcTap”, 4Ms yacTKa CTaHOBUJIA B
yetBepToMy kBapTami 2013 p. 45,2%. IlocnyraMmu MOOUIBHOTO 3B’SI3KYy KOMITaHI1
MTC xopuctyetbes 35,6% B yCiX KOPUCTYBadiB MOOLITBHOTO 3B SI3KY, TPETE MICIIE
3a 4yacTKOl puHKy Hanexutb Actemt (“life:)”), sikoro obpamu 13,9% aboHeHTIB
Mepex MOOUTEHOTO 3B s13KY.[12]

Binomo, 1110 32 03HAKOIO PIBHS KOHKYPEHIIIT pUHKH MOIISIOTHCS HAa TaKl BUIU:

- BUIBHOI KOHKYpPEHIIii,

- MOHOTOJIICTUYHOI KOHKYPEHIIIT;

- OJIrOIIOJIII;

- YHUCTOi MOHOIIOJII.

XapakTepHi pucCH, IpUTaMaHHI KOXKHOMY 3 IIMX MOJENeH PUHKY, HaBEeIEHO B
Tabnui 3.

Tabnuys 3
XapakTepuCTHKA MOJieJIeH PUHKY
XapakTtepHi Moneni puHKy
pucu BinpHa MomnonomictuyHa | Omiromnosis Yucra
KOHKYPEHITisI KOHKYPEHIIis
Kinbkicth nyke 6arato bararo Jexinbka OJIHE
M1IITPUEMCTB
Ha PUHKY
Tun ToBapy | crannaptuzoBanuii | [ledepenuioBanuii | YcuUlakuil | yHIKaJIbHHMA
(mocmyru)
KoHTpons 3a BIJICYTHIN VY By3bKHUX ObmexeHui 3HAYHUN
I[IHOIO pamMKax
YMoBH JIeTKi BinnocHo nerki HasIBHICTh | 3a0JI0OKOBaHI
BCTYITY B Oap’epiB
rajnysb

Omirononisi B YkpaiHi Mae 6arato mposiBiB. Tak, Ha yKpaiHCBKOMY PHHKY

MOOUTBHOTO 3B’S3KY (YHKIIOHYE JOCTATHBO ¢« KOPCTKA OJIromojis», koiau 2-3
¢bipMu TaHYIOTh HAa BCbOMY pHHKY, a came. ABi kommadii «MTCy» Tta «KuiBctap»
naoMminytoTh 3 Oubin Hik 90% wyacTkoro, a Ha iHmI Komrmadii, Taki sk: Life, TM
«binaiin», «Golden Telecom GSM» ta inmi — npunanae Tiabku 8% pHUHKY MOCIYT.


http://dt.ua/TECHNOLOGIES/mobilnymi_telefonami_polzuyutsya_60_zhiteley_zemli.html

[Ipo e Moke cBimuuTH 1H(OPMALIIS PO PO3MOILT NMPUOYTKY HA PUHKY MOOUIBHOTO
3B s13Ky (Tabmuis 4) [17]
Tabnuys 4
Po3nogiy npul0yTKy HAa PUHKY MOOLIBHOTO 3B’ I3KY

Ne YacTka 3araipbHOTO PHOYTKY Ha|
3/mHa3Ba onepaTopa MOOIJIBHOIO 3B’ 3Ky PHUHKY MOOLIBHOTO 3B'SI3KY
VYkpainu B %

1 [KuiBcrap 51,4%

2 MTS 45,1%

3 LLIFE 2,5%

4 BEELINE 0,7%

5 [[Hu oneparopu 0,5%

JI71sl OLIHKYM CTaHy KOHKYpPEHI[ll Ha [IbOMY PUHKY MOXHA BUKOPHUCTATH 1HJIEKC
Xapoingena-Xipmmana (H), saxuit xapaktepusye piBeHb MOHOMOJIT PUHKY Ta
BHU3HAUYAETHCS 3 HACTYITHOTO BUPA3y:

H:iﬁ,
i=1

ne i — qactka puHKY (Y BiZCOTKY) omepaTopa;

N — KUIBKICTh ONEPATOPIB HA BIAMOBITHOMY PUHKY.

BHKOpHUCTOBYIOTBCS HACTYMHI KpUTEPIi MIOAO BIJHECEHHSI KOHKPETHOTO PUHKY
10 Ti€el un 1Hmoi Moaeni. 3uadyenHro H = 10000 BiamoBijgae pyHOK YMCTOT MOHOIIOTII.
3nauennio H< 1800 — puHOK, /1€ iCHy€ BiIbHa KOHKYpeHIIisi. Konu 3HaueHHs 1HIeKCy
3HaxoauThcsi B Mexkax 1800 < H < 10000 — puHOK BBaXa€ThCA MOTCHINIMHO
KOHKypeHTHUM.[10]

Moro BimHECEHHS 10 PUHKIB, HA SKHX TaHy€ OJIrONOis 4¥ MOHOMONICTHYHA
KOHKYPEHITIS 3aJICKUTh BiJl HASIBHOCTI XapaKTepPHUX PHUC, BIIMOBIAHO /10 Ta0I. 3.

Po3paxyHku moka3ywoTh, WO 1HAEKC Xapoinaena-XiplmiMaHa Uisl PUHKY
MoOimpHOTO 3B’s3Ky Oyzme ckmagatm 3503(HHI= 2000 — 20000 puHOK €
BHCOKOKOHIICHTpOBaHUM). 3a 1HAekcoM XapdiHaena-XipiiMaHa 1€ PUHOK €
OJIM>KYMM 10 PUHKY 3 MOHOIMOJICTUYHOIO KOHKYPEHIIIE€I0, HIXK  OJITOMOJII.
OpHouyacHO, BHACIHIJIOK HAsSBHOCTI 3HAYHUX Oap’e€piB BXOJKEHHS HA PHUHOK, Y
BUIMOBITHOCTI /10 ICHYIOUOi CHUCTeMH Kjacuikaimii puHKIB, IIe CErMeHT
TEJEKOMYHIKALIIITHOTO pPUHKY MO>KHA BIJHECTH JI0 PUHKY Ha SKOMY ICHY€E OJITOIOMTIs.

B 1mux ymoBax, BiIHECEHHS PUHKY MOOUIHHOTO 3B’SI3KY 10 MOHOTOJICTUYHOL
KOHKYpEeHIIii a00 oJironomii 3A1iCHIOBAIOCS 3a HA00pOM OUTBIIIOCTI KPUTEPIiB, SIKUM
BIIMOBiIa€ JaHWKW PUHOK. BHKOHAHWI aHaTI3 JI03BOJISIE 3pOOMTH BHCHOBOK, IIPO TE,
1110, BiH MOK€ OyTH BiTHECEHHUH 10 PUHKY 3 MOHOIOJICTHYHOIO KOHKYpeHITi€0.[7]

Taka cutyarilisi Ha pUHKY MOOUIBHOTO 3B’sI3Ka YKpaiHM CHOCTEPIraeThCsl BiKE
HE TEepLIUil piK 1 3arajioM MOSACHIOETHCA THUM, IO JaHUW PUHOK BIIPI3HAETHCS
HAsSBHICTIO (DAKTOPIB SKI CYTTEBO OOMEXYIOTH Jil0 PUHKOBHX MEXaHI3MIB, SIKI €
XapaKTEPHUMH JIJIs1 PO3BUHEHOTO PUHKY 3 HEOOMEKEHOI0 KOHKYPEHIIIEI0.

[To-nepie, 3 HagaHHS MOCIYT MOOLIBHOTO 3B’SI3KY Mependadyae BUKOPUCTAHHS
00MEXEHOTO MPUPOAHOTO pecypcy — pamioedipy. Uepes cyTo TeXHIYHI 0OMEKEHHSI



HAa PUHKY HE MOXxe OyTHh Ouibllie TPhOX 3arajlbHOHAI[IOHAJBHUX Ta OJHOTO-IBOX
nokanbHuX GSM-omepaTopis.

Opun nuire uer Gaxt 6e3nocepeHbO0 0OMEXy€e KOHKYPEHIIIIO Ta YCKIIAIHIOE
BUX1J] HAa PUHOK HOBUX TpaBIiB. 3a BIACYTHOCTI €(PEKTUBHOTO JACP>KABHOIO
PEryJIIOBaHHS PUHOK MOOLIBHOTO 3B’SI3Ky  MOHOIIOJIZYETHCS  JIBOMa-TpbhoMa
oneparopamu. [InsgxoM TaeMHUX KOHCYJIbTAIlli BOHM  MOXYTh Y3TOJKYyBaTu
TapudHY MOJITUKY, YHUKAIOUH PeaIbHOI KOHKYPEHITIT.

Tomy ¢akTU4HO, PO3BUTOK PHHKY MOOUIBHOTO 3B’S3Ky B YKpaiHi Ha
CHOTOIHIIIHIN JEHb BiIOYBAETHCS MM BIUIMBOM JIBOX CHJI — BUPOOHHUKIB 00JIaTHAHHS
Ta OTMepaTopiB Mepexk. AHI KOPUCTYBadi Ta CyCHIIBCTBO B IIJIOMY, aHl OpTaHU BIIau
HE JICMOHCTPYIOTh ITOCITIIOBHOT IJIECIPSIMOBAHOI MOITHKH.[14]

BucHOBKHM Ta mepcneKTHMBH MOAAJBIIMX HOCHigxkeHb. Ha choronHimmHii
J€Hb PUHOK MOOUIBHOTO 3B’SI3Ky € OJHHUM 3 HaWIEepCIEKTHUBHIIIMX CErMEHTIB
1HYyCTpli TenekomyHikaiii. [IpoBefeHe nOCaiKeHHS oKa3alo, 0 32 OCTAHHI POKU
CTPYKTypa PHUHKY 1 MO3UII MOOIIRHUX ONEPaTOpIB 3aJUINAIOTHCS HE3MIHHHUMHU —
migepamMu  3anuinaroTbess kommadii  «KuiBcrapy Ta «MTCy». OiiHuBIIM CTaH
KOHKYpEHIlli Ha pHUHKY 3a JONOMOror iHAekcy Xapdinaena-Xipimmana OyIo
BHSBJICHO, 1[0 PUHOK € OJIMKYKUM JIO PUHKY MOHOMOJIICTHYHOI KOHKYypeHIii (3502).
Takuii pe3ynbrar, B Mepiry 4Yepry, 3yMOBJIEHHUNA NMEBHUMU OCOOJIMBOCTSMHU, IO €
MpUTAaMaHHUMU JUIs TaHOTO PUHKY, 116 MPU3BOAUTH JI0 TOTO 1110 PUHOK PO3BUBAETHCS
0e3 ydacTi KopucTyBayiB Ta Biaau. [logansin mociiakeHHs OyayTh HalpaBleHl Ha
MOIIYK MOXJIMBUX NUISIXIB Ta BU3HAUCHHS BIJMOBIAHUX 3aXO0MIB 3 MiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI KOMITaH1i Ha JTaHOMY PUHKY Ta MHOTr0o MEepPEXoy BiJ pUHKY
MOHOTOJICTUYHOI KOHKYPEHLII 0 pUHKY BUIBHOI KOHKYPEHIIi.
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Canera flna Baagumuposna, 3yOko Jlronmuiaa BacuiabeBHa, 3yOko Tarbsina
JleoHH10BHA. AHAJIM3 KOHKYPEHIIUM HA PbIHKE MOOMJILHOM CBSI3M YKpPauHbl. B
cmamoe paccmompenbl OCHOBHbIE NnoHAMUSL «KOHKYDEHYUs1» u
«KOHKYypeHmocnocoonocmuy. llpuseden ananuz pviHka MoOUIbHOU C853U YKpauHsl u
UCCIe008AHbL €20 0CODEHHOCHU.

Sapeha Yana, Lyudmila Zubko, Tetyana Zubko. Analysis of competition in the
mobile market in Ukraine. The article describes the basic concepts of "competition™
and "competitiveness". The analysis of the mobile market in Ukraine and studied his
features.
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