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METO/IOJOTTYHI MIXO0A1 A0 OLIHKY PIBHS
KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI HIITPUEMCTB COEPHU TOCJAYT

O0tpyHmosano  MemooOONOcIuHI 3aca0u OYIHKU PIi6HS
KOHKYDEHMOCHPOMONCHOCI NIONpuemMcme cgepu nocuye;

BU3HAYUEHO npUHYUNU niOGUUeHHS
KOHKYPEHMOCHP OMONCHOCMI  BIMYUSHAHUX — NIONPUEMCINE;
HAOAHO Kaacugixkayiro Memooie OYIHKU

KOHKYP €HIMOCHD OMONCHOCHI RIONPUEMCME Chepu nOCTLy2.

IHocTanoBka mnpodiaemu. OO'exkTUBHUN mnpoiec (HOpMYyBaHHS PHUHKOBOTO
CepeloBHUIa BUMArae Bi CyO0'€KTIB rocrioJapioBaHHs 3a0e3MeueHHs eEeKTUBHOTO
(GYHKI[IOHYBaHHS Ta INBUAKOI ajamTaiii g0 HOBUX YMOB. 3aIllKaBJICHICTh
MINPUEMCTB B yCIIXy Ha PUHKY TIOCWIIOE HEOOXITHICTh  IIIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IIPOIIOHOBAHUX TOBapiB Ta MTOCIIYT.
KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh BUCTYINAE HAWBAXKJIMBIIIUM YWHHUKOM 3a0e3Me4eHHs
Oesneku o0'ekra (MOTO BIDKMBAaHHS B yMOBax (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI KpM3HW 1
3HUKEHHS TIOTIMTY) 1 HOr0 MOAaIbIIOr0 e(heKTHBHOIO PO3BUTKY.

AHaJI3 OCTaHHIX JOC/iIKeHb i myOsikamiii. J{OCIIKEHHIO METOIMYHHX
aCTEKTIB OLIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HiAIIPUEMCTB MPUCBIYEHI Ipalll BIIOMHX
3aKOPJIOHHUX Ta BITYM3HSHUX BUEHUX, 30KpeMa, I.AzoeBa, C.I'aBpmmroka, I13a0ermiHa,
[O.IsanoBa, @ @D Kotmepa, K.-)K.  Jlambena, }O.Jleonr’eBoi, = M.IlopTepa,
P.®arxytniHoBa, O.YemnypHoi, B.Awypu Ta iH.

HeBupimiena panime 4vacTaHa 3arajbHOl mnpoOjemu. OpHak, s
BIDKMBAHHS B KOHKYPEHTHIN O00pOThO1 Ta JOCATHEHHS MOCTABICHUX IIUICH HEOOXITHO
BUOpaTH ONTUMATIBHUN METOJ OLIHKKA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA Ha
PUHKY, TIOCTIAHO JOCHIKYBaTH Ta aHAJBByBaTH BHYTPIIIHE Ta 30BHIIIHE
CepeNoBHILe, BIOCKOHAIIOBATU TPOIEC YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MIMPUEMCTBA.

Takum 9uHOM, MeTOI0 TaHOI POOOTH € OOTPYHTYBAaHHS METOJIOJIOTTIHUX 3aCal
OIIHKH PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOSKHOCTI MAIPUEMCTB Chepu TOCTYT.

Bukinax ocHOBHOrO martepiaiy. BuBUEHHSI KOHKYpPEHTIB Ta YMOB
KOHKYpEHITii B ra_ny31 HeoOXiTHe HLZ[HpI/IEMCTBy, 00 BM3HAYMTU CWIHHI Ta CJIa0Ki
CTOPOHH, TPUXOBAHI MOTEHIIHHI MOMIMBOCTI i, BIIMOBIMHO JO IHOTrO, 3pOOHUTH



BUCHOBKH JUJI1 BUPOOJICHHsSI YCIIIHOT KOHKYPEHTHOI CTpaTerii Ta MiATpUMaHHS
KOHKYpPEHTHHX nepeBar. BUxoas4u 3 1poro, miIBUILEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
BITYUM3HSHUX MIIMPUEMCTB cheEpPU MOCIYT Mae 0a3yBaTHCS HAa HACTYIHUX MPUHILIUIIAX
[1, 2]

1) CnpsiMOBaHICTh Ha CHOXHBadya — KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh  Ma€
BH3HAYATUCS CYKYITHICTIO THUX BJIACTHUBOCTEH, SKI MalOTh TEBHUN IHTEpEC I
CIIOKHMBAYIB 1 MOXKYTb 3aI0BOJIBHUTH 1X TIOTPEOH.

2) KoMIiekcHICTh — pe3ysbTaTH JOCIKEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
HIANPUEMCTBA TMOBHHHI BPaxOBYBaTH 1 XapaKTEPUCTUKUA BIIACHOI MPOAYKLI, 1
MIPOIYKIIIF0 KOHKYPEHTIB, 1 BUMOTH CIIOKHBAYIB.

3) OO’ €KTHBHICTh — PE3YyJIbTATH OILIHKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MOBHHHI
Oa3yBaTHCsl Ha JNOCTOBIpHINA 1HoOpMallii npo (akTopu Makpo- 1 MIKPOCEPEIOBHINA
(YHKIIOHYBaHHSl MIANPUEMCTBA 1 BIOOpakaTH peajbHI KOHKYPEHTHI MO3MIIl
cy0’ €KTa roCTIoTaprOBaHHS.

4) CHCTEeMHICTh — OIlIHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI TIOBHHHA 0a3yBaTUCs Ha
pe3yibTarax CUCTEMHOIO aHali3y BIUIMBY (PakTOpIB Makpo- 1 MIKpOCEpeIoBHUIIIA
MIIPUEMCTBA B CYKYITHOCTI BITHOCHH 13B'SI3KIB MK HUMH, TOOTO pO3TIIsAaTH 00'€EKT
K CUCTEMY.

5) JIMHAMIYHICTP — KOHKYPEHTOCNIPOMOXHICTh  CJiI  PO3IJSIAATH IO
BIIHOILIEHHIO J0 KOHKPETHOTO MOMEHTY uYacy, 3 YypaxXxyBaHHAM 3MIH Yy 4aci
KOH'IOHKTYpH Ha PUHKY MOCJIYT.

AHaI3 ICHYIOUHMX Yy CYYacHIM JITeparypi JHKepea CBITYUThH IPO BIICYTHICTH
€IMHOTO MIAXOAY A0 OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTB. Takox HeMae
€NUHOI Kiacudikallii ICHYHOUMX MeToAiB Iii€i omiHku. Cuctemarusaiiiss JTaHuxX
METO/IIB J103BOJIUTH CTBOPUTH HEOOXITH1 YMOBHU JJI1 OTPUMAHHS JTOCTOBIPHOT OI[IHKH
Ta PpO3pOOKKM TIEBHUX 3aXOMIB JUIsl IMABHINEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
MINTPUEMCTBA.

bitblIicTh HAayKOBUIB, 1O BUBYAIOTH MPOOJEMH KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI
MIANPUEMCTB cepr MOCIYr, HE BHAUIIIOTH IMEBHY Kiacu(iKariro, 0OMEKYIOUYNUCh
XapaKTePUCTUKAMU OKPEMHUX METO/IIB OIIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI [3, 4, 5, 6].
Jlesiki aBTOpHM MPOTNOHYIOTh Kiacuikaiii 3a oJHAM ab0 JCKUTbKOMa KPHUTEPIIMH.
Tak, Ynanuyk B.C. [7] Buaiisie 1B1 OCHOBHI TPYIIH:

— aHAIITU4YH1 MeToAu (PEUTHMHIOBI METOJW, IHAEKC MIKPOEKOHOMIYHOI
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI, ~ pO3paxyHOK pHUHKOBOI  YacTUHH, OILIIHKA
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI Ha OCHOBI HOPMU CTIOKHBUOI BapTOCTi, HA OCHOBI
MOJIOKEHB Teopii e(heKTUBHOT KOHKYPEHILii);

— rpadaHi Metonu (0araTOKyTHHUK KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, MAaTpHUUHI
MO/ICIIL).

Y rpym aHaNITHYHUX METOMIB 00’ €IHaHI SK KOHKPETHI MOJIETl OIHKU
KOHKYPEHTOCITPOMOIKHOCTI, TaK 1 TPyIa METOIB (PEUTHHIOB1), TAKUM YHUHOM B OJTHY
knacudikailiro Oyiu 3BeieH1 KiIacuQikallii pi3HUX PIBHIB.

ABTOp [/] Harojomrye Ha HasIBHOCTI PpO30ODKHOCTEH HE  TUIBKH
METOJIOJIOTIYHOIO Xapakrepy, a W miaxoAy A0 (GOopMyBaHHS NEPETKY MOKa3HUKIB.
HayxoBenp npomnoHye 0yayBaTH CUCTEMY MOKAa3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOMXKHOCTI 32



TaKAMW  O3HaKaMu, SK: 1) QyHKIIOHATbHE Tpu3HA4YeHHsS; 2) (QyHKIIIOHAIbHE
OXOTIIICHHS pe3yJIbTaTUBHHUX MTOTOKIB; 3) dakTopHa MO/ICTIb
KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI. JlaHux minxin nependadae GopMyBaHHS HTETPATHLHOTO
MOKa3HUKA, IKUX MOEIHYE B COO1 KIIFOUOBI (PAKTOPHU KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
bimhtuk  H.b. Hagae  HacTymHy — KiJacu@IKaI(ilo  METOIB  OIIHKH

KOHKYPEHTOCITPOMOIKHOCTI [8]:

— METOJIM aHAIBY KOHKYPEHTHUX TepeBar;

— MaTpU4HI METOJIH;

—  aHAJITHYHI METOJIH;

— TpadiuHi METOIH.

[Ipu upoMy aBTOpOM HE OYyJM HaAaHi MOSCHEHHS 00’ €JHAHHS JaHUX METOMIB,
OCKUIbKM METOJY aHali3y KOHKYPEHTHHX IepeBar MOKYyTh BKIIOYAaTH B cebe sK
MaTpHYHi, TaK 1 rpadiaHi METOIH.

[Torpebnsk /1. B. [9] BBakae 1oNUTLHUM BUIUICHHS YOTHPHOX TPYIL:

— MaTpuyHUid MeToJ — O0a3yeThbcsi Ha MAPKETUHTOBIA OINHII JISTIBHOCTI
MIINPUEMCTBA 1 HMOTO TOPOAYKLIi; B OCHOBI METOJMKM — aHali3
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 3 ypaxyBaHHSIM JKUTTEBOTO LUKIY HPOIYKIi
MINPUEMCTBA;

— METOJM, 3acCHOBaHI Ha OMIHI[l KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOMYKIIil
MIANPUEMCTBA — Oa3ylOThCS HA CY/KEHHI, 10 KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb
MIMPUEMCTBA THUM BHUIA, YHUM BHIA KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTH HOTO
MPOYKILii, /171 BU3HAYEHHS SKOI BUKOPHUCTOBYIOTHCS PI3HI MapKETHHTOBI Ta
KBaJIIMETPUYHI METOIH;

— METOJH, 3acHOBaHI Ha Teopii e(PeKTHMBHOI KOHKYypeHIli — O0a3yroThCS Ha
CY/DKCHHI, 110 HaWOUIbII KOHKYPEHTOCIPOMOXKHUMH € Ti MiANPUEMCTBA, i€
HalKpalmM YMHOM OpraHi3oBaHa po0OTa BCIX MIAPO3IUTIB 1 CIIyk0;

—  KOMIUIEKCHI METO N — 0a3yeThcs Ha TBEPIKCHHI, 101(0)
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTh TIIMPUEMCTBA € IHTErPAILHOI BEIMYMHOK TIO
BITHOIIICHHIO JIO ITOTOYHOI KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI Ta KOHKYPEHTHOTO
MOTEHITIAITY.

VY naniii kaacudikaiii aBTOpoM HE BPaXOBYETHCS HKEPEO OTPUMAHHS JaHHX:
MapKETUHT'OB1 JOCTIIKEHHS, €KCTIEPTHI, TaHl, OTpUMaH1 3 ODIIIHUX JHKEPENT TOIIO.

A.  Kyxapyk [l] npomonye  knacudikyBaTH  METOAM  OIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHOCTI 3a JIBOMa O3HAKaMU:
— 32 CTYNEHEM OXOIUIEHHS acleKTIB (DyHKI[IOHYBaHHS MIINPUEMCTBA,
— 32 (hopMOI0 BUPKECHHS PE3YNILTATY OIIHKH.
3a cTymeHeM OXOIUICHHS acleKTiB, METOJW OIHKKA aBTOp Kiacudpikye Ha
CIiemiaibH1 Ta KoMIUleKcHIL. CreriaibHl METOIM — TakKi, 10 OPIEHTOBaHI HAa aHaII3
OKPEMHX CTOpIH MIJILHOCTI MIANPUEMCTBA (MAaTpUIHI METOAU, METOJ OINHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI TPOAYKIIi TONIO), KOMIUIEKCHI (OUIBIIICTh IHAEKCHUX
METO/IB) — Ha BCEOTYHMI aHAI3.

3a GopMoI0 BUPAKEHHS PE3YNIbTATy OIIHKKA aBTOPOM BUJUICHO TPH TPYIIH:
MaTpuuHi, iHAEKCH1 Ta rpadiunl [lpu 1poMy B rpymy iHAEKCHUX OyJIu BKIIOUEHI1
MaTeMaTH4YH1 METO/IH, SIK1 32 CBOEIO CYTTIO HIEKCHUMU HE €.



Ha Ttakiii e mnosumii ctoith Smypa B.B. [2]. 3arampHuM HemosikoM
MaTpuIHUX 1 rpadHNX (AKTOpiB BIH BIIMIYAE Te, M0 BOHH HE 3a0€3IMEUYYIOTh
HEOOXITHOTO CHCTEMHOTO TOTJISiNY Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh, HE BPaXOBYIOTh
pBHY Bary (akTopiB KOHKYpPEHTOCHIpPOMOXHOCTL HaykoBenp BBakae, 110 OUIbII
MOCJIAOBHUMHU 1 KOMIUIEKCHUMH IPH OLIHIII KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI € 1HJEKCHI
METOH, CEPe IKUX BUIUISE:

— METOJ, IO BHKOPUCTOBYE B SKOCTI TOJIOBHOTO TIAXOAY  OIHKY

KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MPOAYKIII MIIMPUEMCTBA;

— MeToJ, 1o Oa3yeThCsl Ha aHaI3l MNOPIBHSAJIBHUX IepeBar MiAIPHEMCTB-

KOHKYPEHTIB;

— METO/I, 10 TPYHTYETHCSI Ha OCHOBI Teopii €(peKTUBHOT KOHKYPEHIIII;
— IHTerpalbHAHA METOI;
— METOJ CaMOOIIHKH (€Bporelchbka MOJESIbh JUIOBOI JOCKOHAIOCTI, aHTJIIHChKa

METOMKa MaTpHIll yockoHaneHHs 0i3Hecy (BIM)).

OnHuM 3 HaWHOBINIMX 1 HAWMCYy4YacHINMX MIAXOMIB O BH3HAYCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI minnpueMctBa B.B. fiypa BBaxkae mero GeHUMapKIHTY.
beHuMapKIHT pO3TIISIaEThCs SIK CIOCI0 CTpaTerii Ta IiielH poOOTH y TOPIBHIHHI 3
NEPIIOKJIIACHUMH TANPUEMCTBAMH JIJISI TAapaHTYBAHHS JIOBIOCTPOKOBOI IMO3MILI Ha
PUHKY.

OnHy 3 ycHiIHUX KiIacU(IKanii METOAIB OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
npomnionye y cBoemy nociimxkerHi B.A. JlirBiHoBa [10]. ABTOpka HaBOIUTH CIM
KiacHuikaifHuX 03HaK, 3 IKUMHU TPYITYE€ METOIH OIIHKH :

1) 3a JUKepenamMu BUKOPHUCTOBYBAHOI i popmartii (excnepTHHH,

EKCTIEPUMEHTATIbHUM, TOKYMEHTAIbHUIN, MAPKETUHT OBHIL. ).

2) 3a CTaiIMHM JKUTTEBOTO IMKIYy MPOAYKILi (Tepen MpOSKTHHH, MPOCSKTHHH,

TOTOBOT'0 BUPOOY, CITOKUBAITLKHUH ).

3) 3a mepioIoM po3paxyHKy (IPOrHO30BaHUH, (haKTUIHHNA).
4) 3a HOMEHKJIATYpOI KpHUTEPiiB (OJHOKpUTEPIAIbHUN, JIBOKPUTEpIATbHHIA,

OararokpuTepiaaTbHUMN).

5) 3a crocoboM oTpuManHs iHGopMaril (BHYTPIIIHI, 30BHIIIIHI, HE3AIEKH]).

6) 3a BuIaMu MOKa3HUKIB (U(epeHIIHOBaHMI, KOMIIJICKCHUH, 3MIllIaHUH ).

7) 3a QopmoI0 TmpencTaBiICHHS pPe3yibTaTiB (PO3PAaXyHKOBUM, MaTPUIHHIA,
rpadiaHuii).

Hamana xnmacudikaiiis oxXorumroe OUIBINICTh ICHYIOUHUX METOJIIB OIIHKU 1 J1a€
MOXJIMBICTh TU(EPEHIIIOBATH TOW UM HIIUNA METOJ 32 KOHKPETHUMU KPUTEPIIMH.
OpnHak, i1 3acTocyBaHHA JUIsI METOMIB OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
MIANPUEMCTB CcPepu MOCTYT HE 3aBXKIH MOYKIIUBO.

Tak, ©Oarato 3 ICHYIOUMX METOJIB OLIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIINPUEMCTBA 3aCHOBaHI HA BHU3HAHHI TOTO, IO KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh
HIANPUEMCTBA OE3MOCEPEAHPO  BIAOMBAETECS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO  HOTO
MIPOTYKIIIi.

Cmpa, ojHaK, MIIKPECIUTH, 0 KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MPOAYKI €
HEOOXITHOI0, ajieé HEJJOCTaTHHOI0 YMOBOK KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MIAIPUEMCTBA
3 HACTYIHUX NPUYHUH:



— TO-Tepiie, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh NPOAYKLI BU3HAYAETHCA 32 KOPOTKUI 3
E€KOHOMIYHOI TOYKH 30py IMEpIoj Yacy, OIIHKAa X KOHKYPEHTOCHTPOMOKHOCTI
MIMPUEMCTBA 3TIHCHIOETHCS 3a TPUBATINI TIEPIO/I;

— TO-Jpyre, piBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKLI BU3HAYAETHCS JJIs
KOXKHOTO HOro BHOY, a OIIHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA
OXOIUTIOE HE TUIbKM BCIO HOMEHKJIATYpy HPOAYKIIl, IO BHITYyCKAETHCSA
MIIMPUEMCTBOM, ajie ¥ Taki cepu HOTo ALIIBHOCTI SK MapKETHHT, (hIHAHCH,
YIOPAaBIIHHA 1T.1.;

— TIO-TpeT€, B OIHII KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA 3allikKaBJICHE
KEpIBHUIITBO, BU3HAYAIOUYH JOLUIbHICTh BUPOOHUYOI ISITIbHOCTIL; CIIOKUBAY XKe
IIPY OITIHIII KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI MPOAYKIIii HE IIKAaBUTHLCS BHUTpPaTaMH
Ha BUPOOHUIITBO.

['ocogapcTBO cdepu mocayr Mae psii BIIMIHHOCTEH BIN IHIIMX Taly3el
HapogHoro rocrnoaapctBa. llignpuemMcTBO cdepu mociayr BUIlycKae crenugiuHi
TOBApH 1 TOCIYTH, SKI 1HOJI HEMOXJIMBO BUIIUTMTH OJHE BiT OJHOTO (TaK, y
roTeJIbHOMY TOCIOZAPCTBI  II€ - MPOJAX HOMEPY 1 MPUOMpPaHHA B HHOMY; HaJlaHHS
NOCIYTI XapuyyBaHHSA, SKIIO BOHU BXOJATh Yy IIHY MPOXHUBaHHS, TOWIO), TOMY
HEMOJKJIMBO OI[IHUTH KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTh OKPEMHUX BHUIIB MNPOAYKIIi Ta
mocayr. Yacom OyBae HEMOXIMBO BIUIJAUIMTH MarTepiajibHy CKIAA0BY TOCIYT
(ToBapu) Big HeMmarepiaibHOI (TMOCIYrH), a OTXKE, € HEIOIUILHOI KiIacHdikaril
METOJIIB 32 CTAISIMU KUTTEBOTO IUKITY TPOAYKITi.

Takox croemudika AIILHOCTI MIANPUEMCTB cdepu TMOCIYT POOUTH
EKCIIEpUMEHTAIIbHI METOIM TYK€E CKJIQIHUMH Y BUKOPHUCTAHHI.

Onaum 3 HemouikiB kinacudikarii JlitBiHOBOi B.A. MOXHa BU3HAUUTH il
CKJIQAHICTh. KUIbKICTh BUSBJICHHX KIacHU(IKAI[ifHUX O3HAK HE € BUYepmnHoio. Ha
Cy4aCHOMY e€Tari PO3BUTKY €KOHOMIYHOI HAayKd HE MPEACTABISETHCS MOKIMBUM
KIacu(PiKyBaTH yC1 METOJM OINHKH KOHKYPEHTOCTPOMOJKHOCTI y iX PI3HOMAaHITTL
[TormOneHHsT aHAM3y METOMIB MOJKE MPU3BECTH 10 BUSBJICHHS O€3J114l YMHHHKIB,
Kl BU3HAYaIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh, a OTXe, Kiacudikalisi METOIIB MOXE
CyTTeBO 30UIbIIMTUCA. HanmipHe 301mbIeHHsT KIacuQiKaifHUX 03HAK MPU3BEIE JI0
BIAMITHOT CKJIaTHOCTI MPY KOPHUCTYBAHHI JAHOIO KiIacH(iKaIliero.

Ha ocHOBI pe3yibTaTiB aHalIi3y HAyKOBHMX JOCHII)KEHb IMPOMOHYEMO CBOIO
cucteMy Kiacuikaiii METOJIB OLHKKM KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MHIINPHUEMCTB
cepu mocayr (Tad. 1).

CTpykTypyBaHHS METOJIIB OIIIHKH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TTOBHUHHO
CIIPUSITH BUOOPY TOTO UM IHIIIOTO METOAY HE TUIbKH 3 MO3ULIi NepeBar METo1y, aje i
3 TO3UIl TOPIBHSHHS 3 IHIIMMHU METOJaMH 1 JOUUILHOCTI MOTO 3aCTOCYBAHHS JIJIs
BHPIIIICHHS JaHOT KOHKPETHOI 3a1a4i.

HeoOximHO 3ayBa)XuTH, 10 OIIHKA KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI Oy/1e TTOBHOIO
Ta KOMIUICKCHOIO TUIbKM 32 yYMOB BpaxyBaHHS K KUIBKICHMX, TaK 1 SIKICHUX
noka3HukiB. Ile  go3BomuTh  oTpumarn  OUlbII OO €KTHBHY  OLIHKY
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI TIAMPUEMCTBA 1 YITKIIE BU3HAYUTH MOTO KOHKYPEHTHI
MO3MUIII.



Tabnuysa 1

Knacudikanisa MeToiB OHiHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTB
cepu nocayr

Ne L ['pynu MeToAIB OLIHKK
/o Knacuixaiiina o3maia KOHE)(illgeHTocnIIL)OMOIiKHOCTi
1. | 3a BugamMu NOKa3HUKIB — nudepeHIioBaHi,
— KOMILJICKCHI,
— 3MilIaH1
2. | 3a cTyneHeM OXOIUICHHS | — CIELIaIbHI;
(bYHKHi.OHaHBHI/-IX | — KOMIUICKCHI
aCTICKTIB TSITEHOCTI
MIMPUEMCTBA
3. |3a crnoco0oM | — rpadiuHi:
31IHCHEHHS OLIHIOBAHHS ® 0araTOKyTHHK KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI,
® METOJ «IpOPiTiBY»;
— MaTeMaTHu4Hi;
— MATPUYHL
e marpuis bKI';
e Mmarpuns Aucodda;
e matpuug CtpukieHnaa-ToMrcona
e MaTpullsl KOHKYpeHTHUX rniepesar [loprepa;
e marpuirst Mak-Kin3i
— aHAIITUKO-TIPOTHOCTHYHI1
4. | 3a JOKEpENnaMu | — MapKETHHIOBI;
BUKOPUCTAHHS — EKCIIEpPTHI;
iHpopmarii — JIOKyMEHTaJIbHI
5. |3a 00’ €KTOM | — METO/IM, 3aCHOBaHI Ha OIIHIII PO TYKITl
JTOCITIKEHHS HIMPUEMCTBA;
— METOJH, 3aCHOBaHI Ha aHaT131 BUPOOHMI O]
JISJIHOCTI MIIPUEMCTBA;
— METOJIM, 3aCHOBAaH1 Ha aHaI131 HOPIBHAIBHUX
nepeBar MiINMpUeEMCTB KOHKYPEHTIB;
— KOMIUIEKCHI METOIH
6. |3a IEPIOJIOM | — MPOrHO30BaHHIA;
PO3pPaAXYHKY — (¢akTuyHun
7. |3a HOMEHKJIATYpPOIO | — OJHOKPUTEPIATIbHUM;
KpUTEPIiB —  IBOKpHUTEpialbHHii;
— OaraTtokpuTepiaabHHI

(po3pobneno asmopom 3a [1,2,7,8,10)



BHCHOBKH Ta nmepcrneKTHBH MOAAIBIIUX JT0CTiIKEHD.

Takum d9uHOM, pe3yibTaTH AOCHUDKEHHS CBig4aTh, 10 OUIBIIICTH
BHUKOPHUCTOBYBAHHUX CHCTEM KJacudikaiii METO/11B OI[IHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MAMTPUEMCTB HE TTOBHOIO MIPOIO OXOTUTIOIOTH BC1 ICHYIOU1
Meronu. lle Bumarae Bin JOCTITHUKIB IMOJATIBINIOT PO3POOKH METOIMIHUX ACIIEKTIB
OI[IHKM KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIIANPUEMCTB, 1O (YHKIIOHYIOTh B YMOBax
HEI0CTAaTHOCTI JOCTOBIPHOI IHPOpMaLlil PO KOHKYPEHTIB.

3anmponoHOBaHO aBTOPChKa Kiacudikaris METOIIB OI[IHKHU
KOHKYPEHTOCITPOMOIKHOCTI MIAIPHUEMCTB CHEPH TOCIYT 3 BPaxXyBaHHIM TE€OPETHIHOI
CIAIIIMHU BIIOMUX BUEHUX-EKOHOMICTIB.

[IpeameTom mojanbIMX HAYKOBUX JOCIIIKEHb € PO3POOKA METOIMKHU OIIHKH
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI MANPUEMCTB cdepu TOocayr, mo Oyae BpaxoByBaTh
crreniiky 1IXHbOI TISITHHOCTI.
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Bunozpaoosa Onena. Kyuyenko Onena. Mem 000n02iuni nioxoou 00 oyinku
PIi6HA KOHKYDeHI OCHP OMOMCHOCHI RIONPUEMCI 8 Chepu nOCyz.

YV cmammi  o00ipynmosano  mMemooOonoziuHi - 3acaou  OYiHKU  Pi6Hs
KOHKYPeHMOCHPOMONCHOCMI NIONPUEMCME Chepu NoCciye, GUHAYEHO NPUHYUNU
RIOBUWEHHSI KOHKYDEHMOCNPOMONCHOCME BIMYUSHAHUX NIONPUEMCE, HAOAaHo
Knacughikayiro memooié OYiHKU KOHKYPEHMOCHPOMONICHOCII NIONPUEMCME chepu
nociye.

Bunozpaoosa Enena. Kyuenxo Enena. Memooonozuueckue nooxoovl K
OyeHKe )POBHA KOHKYPEHHLOCHOCOOHOCHMU npeonpusmuil cgepvl yciye. B
cmamve  0OOCHOBAHO ~ MEmMOOONOUHEeCKUe  OCHOBbI OYEeHKU  YpPOBHs.
KOHKYDEHMOCHOCOOHOCMU  NpeOnpusmutl  cgepvl yciye; OnpeoeneHvl NpPUHYUNbL
NOBbIUEHSL KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMU omeuecmeenHbLX npeonpusAmuii,
npedocmasieHo KiacCUuUKAyuo Memooo8 OYEeHKU KOHKYPEHMOCNOCOOHOCmU
npeonpusmuti cgepwvl yciye.

Olena Vynogradova. Olena Kutsenko. Methodological approaches to
assessing the level of competitiveness of the enterprises of sphere of services. The
article justified methodological basis for assessing the competitiveness of service
enterprises; It defines the principles of improving the competitiveness of domestic
enterprises; given the classification methods to assess the competitiveness of the
service sector.
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