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OPTIMIZATION OF FOREIGN TRADE: TOOLS FOR INCREASING
COMPETITIVENESS IN GLOBAL MARKETS

The article examines modern tools for optimizing foreign trade aimed at increasing
competitiveness in global markets. Particular attention is paid to key strategies for increasing the
efficiency of exports and imports, including: the use of digital technologies to automate business
processes and manage trade flows; the use of financial instruments to support foreign economic
activity, including loans, guarantees and risk insurance; the implementation of effective logistics
solutions that optimize transport costs and reduce delivery times; and the development and
implementation of innovative marketing strategies for entering new markets and maintaining
positions in existing ones.

The paper analyzes the experience of leading countries and companies in implementing modern
methods of optimizing foreign trade, identifies key success factors and challenges faced by enterprises
in the global economic environment. Based on the analysis, recommendations are proposed for a
comprehensive approach to increasing the efficiency of foreign economic activity, combining
technological, financial and managerial solutions.

Kiouosi cnosa: foreign trade, competitiveness, optimization, world markets, export support tools,
logistics, digital technologies.

Introduction. In the current conditions of globalization, dynamic development of international
markets and growing competition on the world stage, effective organization of foreign trade is
becoming one of the key factors of economic development of both states and individual enterprises.
Foreign trade plays an important role in ensuring access to new markets, attracting foreign investment,
increasing the level of technological development and integration into global production and logistics
chains.

Optimization of export and import processes allows enterprises not only to reduce operating and
logistics costs, but also to increase the speed of product delivery, ensure its compliance with
international quality standards, and flexibly respond to changes in demand and preferences of the
global consumer [1]. In addition, the use of modern digital technologies, financial instruments to
support foreign economic activity, innovative logistics solutions and marketing strategies creates the
prerequisites for increasing competitiveness in international markets and forms sustainable
mechanisms for enterprise development in the long term.

In the context of modern economic conditions, it is important to explore not only existing
approaches to optimizing foreign trade, but also accumulated international experience, which allows
identifying effective management models adapted to the specifics of specific industries and markets.
This is especially relevant for enterprises that seek to integrate into global value chains and ensure a
high level of economic sustainability and innovative development.

Statement of the problem. In the modern global economy, foreign economic activity of both
enterprises and states faces a number of complex and interrelated challenges. Growing competition
in world markets, instability of exchange rates, political and economic risks, complexities in the field
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of international logistics and numerous regulatory barriers create serious obstacles to the effective
promotion of goods and services at the international level [1, 2]. These factors increase the risk of
financial losses, negatively affect the sustainability of the business and limit the potential
opportunities for development in foreign markets.

The problem of optimizing foreign trade is becoming especially relevant for states and enterprises
that seek to increase their competitiveness and consolidate stable positions in the global market.
Insufficiently effective use of financial, logistical, marketing and digital tools leads to the loss of
potential sales markets, increased operational and transaction costs, reduced export volumes and
limited economic growth [3, 4].

Modern science and practice demand the development of comprehensive solutions that ensure not
only an increase in foreign trade volumes, but also an increase in its efficiency, stability and
predictability. Solving this problem requires a systemic approach that integrates digital technologies
for automating business processes and managing trade flows, modern logistics strategies for
optimizing transportation costs and reducing delivery times, financial mechanisms for supporting
foreign economic activity, as well as innovative marketing solutions for entering new markets and
strengthening positions in existing ones [5, 6].

The application of such a comprehensive approach allows enterprises and states not only to
increase their competitiveness at the international level, but also creates the prerequisites for the
formation of sustainable business models capable of adapting to dynamic changes in the global
economy.

Research objective. The purpose of this study is to comprehensively identify, systematize, and
evaluate effective tools for optimizing foreign trade that can increase the competitiveness of
enterprises in world markets in modern conditions of globalization, increased competition, currency
and political instability, as well as dynamic changes in market conditions.

The study is aimed at a comprehensive analysis of key mechanisms for increasing the efficiency
of foreign economic activity, in particular:

o use of financial instruments to manage risks, ensure payment stability and support export-
import operations;

« application of digital technologies to automate business processes, analyze trade flows and
optimize management decisions;

« implementation of modern logistics strategies to reduce delivery times, optimize transportation
costs and improve the level of service;

o development and implementation of innovative marketing solutions that allow entering new
markets and strengthening positions in existing ones.

In addition, the study aims to analyze the world experience of leading countries and companies in
implementing these tools, in particular, to assess the effectiveness of integration approaches,
innovative practices and comprehensive strategies for foreign trade management. As a result of the
work, it is planned to formulate recommendations for building a comprehensive model for optimizing
foreign economic activity, which combines technological, financial, logistical and marketing
mechanisms to ensure sustainable economic development and increase the global competitiveness of
enterprises.

Research methods. To achieve the goal of the study, a set of methods was applied that provide a
comprehensive and systematic analysis of the foreign economic activity of enterprises, as well as
tools for increasing their competitiveness in world markets. This approach allows combining
theoretical research with practical analysis and forming recommendations adapted to the modern
challenges of the global economy.

1. Monitoring and analysis of scientific publications is the study of modern scientific works,
statistical reports, analytical materials of international and national organizations, which allows to
identify the main trends, problems and promising directions of foreign trade development [1-7]. This
method ensures the updating of knowledge and the identification of modern tools for optimizing trade
processes.
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2. Systems analysis is used to integrate various aspects of foreign economic activity, including
financial, logistical, marketing, and digital tools, into a single model for optimizing foreign trade.
This method allows you to assess the relationships between individual components and their impact
on the overall efficiency of the enterprise.

3. The comparative method is used to assess the effectiveness of foreign trade strategies in
different countries and enterprises, which allows identifying best practices adapted to the specifics of
different markets [6, 7]. The method provides an analysis of successful management models and
approaches to optimizing international trade.

4. Analytical method — used to systematize data on risks, costs, competitiveness, and efficiency
of foreign economic activity. Using this method allows you to identify priority areas for optimization
and develop measures to improve the efficiency of enterprises.

5. Synthesis and generalization - the method allows integrating the results of the analysis of
international experience, statistical data and scientific research into practical recommendations for
optimizing foreign trade. This creates the basis for the formation of a comprehensive approach to
managing foreign economic activity.

The application of these methods provided a comprehensive and systematic approach to the
research, allowing us to obtain scientifically sound conclusions and develop practically oriented
recommendations that can be used to increase the competitiveness of both Ukrainian and international
enterprises in global markets.

Analysis of recent research and publications. The relevance of optimizing foreign trade is
confirmed by numerous scientific studies that emphasize the need for a comprehensive approach to
increasing the competitiveness of enterprises in international markets.

Kovalchuk [1, pp. 46-48] examines the impact of globalization on the foreign economic activity
of enterprises and identifies key factors for successful entry into international markets. He emphasizes
the need to integrate modern digital technologies, such as automated trade flow management
platforms, and effective logistics solutions to increase the efficiency and accuracy of product exports.

Bilorus and Halchynsky [2, pp. 36-42] analyze the post-war reconstruction of the Ukrainian
economy and the role of foreign trade in restoring economic stability. The authors emphasize the
importance of state support for exporters, the use of financial instruments to minimize risks and
stimulate activity in foreign markets, which is critically important in periods of economic instability.

Lytvynenko [3, pp. 14-18] explores the process of digitalization of foreign economic operations,
noting the key role of B2B and B2G platforms in simplifying document flow, increasing transparency
and efficiency of interaction with international partners. The use of such platforms allows optimizing
export and import processes, reducing time and resource costs.

Romanenko [4, pp. 80-83] focuses on the logistical aspects of foreign trade, emphasizing the need
to implement multimodal transportation and the Just-in-Time principle to reduce the costs of
transportation and storage of products. The author notes that the integration of modern logistics
strategies contributes to increasing the flexibility and adaptability of enterprises in global supply
chains.

Petrova [5, pp. 102-106] examines marketing strategies in international trade, in particular, the
adaptation of products to the specifics of different markets and the use of innovative methods of
promoting goods. The author emphasizes that effective marketing in combination with other
optimization tools significantly increases the competitiveness of enterprises.

OECD [6, pp. 15-22] demonstrates the effectiveness of government programs to support exporters
in European and Asian countries, including insurance and lending to small and medium-sized
enterprises. The World Bank [7, pp. 8-14] emphasizes digital trade and e-commerce as key
mechanisms for integration into global markets and the development of international business models.

Analysis of recent publications shows that modern competitiveness of enterprises requires a
comprehensive approach that integrates financial, digital, logistical and marketing tools. This
confirms the need to develop systemic models of foreign trade optimization that can ensure the
effective functioning of enterprises in the dynamic conditions of the global economy.

Presentation of the main material. Optimization of foreign trade involves the integrated use of
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financial, digital, logistical and marketing tools, taking into account both the internal resources of
enterprises and the conditions of the global economy [1-7]. Financial support mechanisms play a key
role in reducing the risks of non-payment and ensuring the stability of cash flows. Loans, factoring,
export insurance and government programs contribute to expanding access of enterprises to
international markets and create the prerequisites for the stable development of foreign economic
activity [2, 6].

For a more clear presentation of the main financial instruments to support exporters, Table 1 is
provided, which systematizes the key mechanisms for financing and insurance of foreign trade
activities, as well as their advantages and examples of practical use. This classification allows us to
assess the impact of each instrument on ensuring the stability of cash flows, reducing financial risks,
and expanding enterprises' access to international markets.

Table 1.
Main financial instruments to support exporters

Tool Appointment Benefits for businesses Usage examples
Export Financing the Ensuring liquidity and State export banks,
credits production and supply reducing dependence on commercial bank credit

of goods internal resources lines
Export Protection against Minimizing financial losses Export contract
insurance non-payment risks | due to delays or non-payments insurance programs
Factoring Acceleration of Fast financing without waiting | Sale of receivables to
working capital for the client to pay international financial
institutions
State support | Subsidies and grants Reducing costs and Programs to support
programs stimulating entry into new SMEs and innovation
markets projects

Analysis of the data presented in Table 1 allows us to draw several important conclusions regarding
the use of financial instruments to support exporters. First, export credits and factoring provide
enterprises with the necessary liquidity and accelerate the turnover of financial resources, which is
especially important for companies with limited internal resources. Second, export insurance reduces
financial risks associated with non-payment or delays by international partners, which contributes to
increasing the stability of foreign economic activity. Third, state support programs are an important
tool for stimulating entry into new markets and reducing the costs of enterprises for international
expansion.

In general, the use of a comprehensive set of financial instruments creates the prerequisites for the
stable development of enterprises in the field of foreign trade, increases their competitiveness in world
markets, and allows them to more effectively adapt to changes in the global economic environment.

Digital technologies significantly accelerate foreign trade processes, increase their transparency
and efficiency. The use of B2B and B2G platforms allows you to automate document flow, optimize
customs procedures and ensure more flexible interaction with international partners. This allows you
to reduce time and resource costs, increase the efficiency of management decisions and respond faster
to changes in the market situation [3, 7].

Logistics optimization is an integral part of increasing the efficiency of foreign trade. Integration
of supply chains, the use of multimodal transportation and the Just-in-Time principle allow
minimizing the costs of storage and transportation of products, while ensuring timely fulfillment of
orders. Such approaches create the prerequisites for increasing the flexibility and adaptability of
enterprises in global supply chains [4, 8].

For a more visual presentation of the main logistics and digital tools for optimizing foreign trade,
Table 2 is provided, which systematizes the key technologies and strategies that increase the
efficiency of international operations. The table demonstrates how the integration of modern digital
platforms, multimodal transportation and the Just-in-Time principle allows for reducing costs,
increasing delivery speed and adapting enterprises to changing market conditions.

45



ISSN 2415-8089 «Exonomika. Menemxmenr. bizaecy Ne 4, 2025

Table 2.
Logistics and digital tools for optimizing foreign trade
Tool Appointment Advantages Usage examples
B2B platforms | Simplifying interaction | Accelerate communications, | Alibaba , TradeKey
with partners reduce errors
B2G platforms Electronic Automation of customs e- Export systems,
procurement and procedures, increased customs portals
document management transparency
Multimodal Using different modes | Cost reduction and delivery Combined rail-sea
transportation of transport time reduction routes
Just in Time Inventory optimization | Reducing warehousing costs Warehouse
and increasing flexibility inventory
management
systems

Analysis of the data presented in Table 2 allows us to draw several important conclusions regarding
the effectiveness of logistics and digital tools in foreign economic activity. The use of B2B and B2G
platforms helps to accelerate communications with partners and automate document flow, which
reduces the risk of errors and increases the efficiency of management decisions. Multimodal
transportation provides an optimal combination of different types of transport, which allows you to
reduce transportation costs and accelerate the delivery of products to the end consumer. The Just-in-
Time principle allows you to effectively manage inventories, reduce warehousing costs and increase
the flexibility of enterprises in response to changes in demand in foreign markets.

Overall, the integrated use of digital and logistics tools provides enterprises with increased
adaptability, speed of response to market changes, and stable functioning in global supply chains.
This creates conditions for sustainable export growth and increased competitiveness in international
markets.

Marketing and innovation tools play an equally important role. Adapting products to specific
markets, developing a brand, participating in international exhibitions and actively using digital
promotion channels ensure increased recognition and market share [5, 9]. The integration of financial,
digital, logistics and marketing approaches creates a synergistic effect, allowing enterprises to quickly
adapt to changing market conditions, reduce risks and ensure stable export growth [6, 7].

The comprehensive implementation of these measures ensures increased competitiveness of
enterprises, minimization of costs and risks, and also creates conditions for the sustainable
development of foreign economic activity in international markets.

Conclusions. Optimization of foreign trade is a key factor in increasing the competitiveness of
both individual enterprises and the state as a whole in global markets. The study shows that an
effective combination of financial, digital, logistics and marketing tools can significantly reduce the
risks associated with non-payment , delivery delays and exchange rate volatility, reduce
transportation, storage and inventory management costs, and increase the speed of order processing
and product delivery to end consumers.

Analysis of international experience shows that successful enterprises actively integrate digital
platforms, automate document flow, apply multimodal transportation and the Just-in-Time principle
in logistics, and adapt marketing strategies to the specifics of specific markets. Such a comprehensive
approach creates a synergistic effect that allows enterprises to quickly respond to changes in external
conditions, minimize risks, and ensure stable growth in export volumes.

The implementation of integrated models for optimizing foreign economic activity, which
combine financial, digital, logistics and marketing solutions, is a prerequisite for sustainable
development of enterprises and strengthening the economic position of the state in the international
arena. In particular, the use of state programs to support exporters, modern digital platforms and
innovative logistics strategies contributes to the formation of long-term competitive advantages and
ensures business flexibility in response to the challenges of the global economy.

Thus, comprehensive optimization of foreign trade is not only a tool for increasing the efficiency
of individual enterprises, but also an important element of the national economic strategy, ensuring
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stability, growth, and integration into world markets.
References

1. Kovalchuk, S. M. (2021). Globalization and foreign trade: Current trends. Economy and State,
7, 45-53.

2. Bilorus, O. H., & Halchynskyi, O. V. (2023). Post-war economic recovery: Strategic aspects
of foreign trade. Economics. Management. Business, 2(1), 34-46.

3. Lytvynenko, I. V. (2022). Digital technologies in foreign economic activity. Bulletin of
International Trade, 10, 12—20.

4. Romanenko, A. P. (2020). Logistics strategies in foreign trade. Management and Business
Administration, 3, 78-85.

5. Petrova, T. M. (2021). Marketing in international trade: Modern practices. International
Economics, 5, 101-109.

6. Romaniuk, 1. A. (2020). Vplyv konkurentnoi borotby na upravlinnia marketynhovoiu
diialnistiu suchasnykh pidpryiemstv [The impact of competition on the management of marketing
activities of modern enterprises]. Molod i silskohospodarska tekhnika u KhKhl storichchi: Zb. mater.
KhVI-y Mizhnar. forum molodi. Kharkiv: KhNTUSH, 206.

7. OECD. (2022). Export financing and risk management: Country practices. Paris: OECD
Publishing, 15-22.

8. Melnichuk, L., Martynenko, M., & Volkov, Y. (2025). Management solutions in achieving
sustainable development goals. Economics. Management. Business, 1(48), 44-51. doi.org DOI:
10.31673/2415-8089.2025.014451

9. World Bank. (2021). Digital trade and cross-border e-commerce: Global trends. Washington,
DC: World Bank, 8-14.

10. Christopher, M. (2016). Logistics & Supply Chain Management. Harlow: Pearson Education.

11. Kotler, P., & Keller, K. L. (2020). Marketing Management (16th ed.). Pearson.

ANDRZEJ SKOMOROWSKI, IHECCA HIKOJIEHKO. OIITUMI3AIIISA 30BHIIITHbOI
TOPI'IBJII: IHCTPYMEHTHU HNIIBUINEHHA KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI HA
CBITOBUX PHUHKAX. V crarTi AOCHII)KEHO Cy4YacHI 1HCTPYMEHTH ONTHMIi3allii 30BHILIIHbOT
TOPTiBJIl, CIIPSAMOBaHI Ha MiJIBULIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ha CBITOBUX puHKax. OcobiuBa
yBara mnpujiJieHa KJIIOYOBUM CTpaTerisiM MiABHILEHHS €()EeKTUBHOCTI €KCIIOPTY Ta IMIOPTY, cepell
SIKUX BHWIUISIOTHCS: 3aCTOCYBaHHS IU(PPOBUX TEXHOJIOTIN Il aBTOMaTH3allii Oi3HEeC-TpOoIeciB 1
yNpaBJliHHA TOPrOBUMHM TIIOTOKaMH; BHMKOPHCTaHHS (DIHAHCOBHUX IHCTPYMEHTIB MiIATPUMKHU
30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI JIISJIBHOCTI, 30KpPEMa KpEAWTIB, TapaHTI 1 cTpaXyBaHHS pHU3HKIB;
BIIPOBA/PKEHHSI €(EKTUBHHUX JIOTICTUYHHUX PIlIeHb, L0 J03BOJIAIOTH ONTHMI3yBaTH TPaHCIOPTHI
BUTpPaTH Ta CKOPOTUTU TEPMIHM JOCTaBKH; a TaKOX po3poOKa Ta peanizalis I1HHOBALIMHUX
MapKETUHTOBUX CTpaTerii JIIsl BUXOy Ha HOBI pUHKM Ta YTPUMaHHS MMO3UIiH Ha ICHYIOUHX.

VY po60Ti mpoaHai30BaHO I0CBiJ MPOBIAHUX KpaiH Ta KOMIAaHIH 111010 BOPOBAIXKEHHS Cy4YaCHUX
METOIB ONTHMi3allii 30BHIIIHBOI TOPTiBIIi, BA3HAUYEHO KIIOUOBI (PAKTOPH YCIIITHOCTI T4 BUKIHUKH, 3
SIKUMH CTUKAIOThCS MIANPHUEMCTBA Y II100aIbHOMY €KOHOMIYHOMY cepenoBuili. Ha ocHoBI
MIPOBE/ICHOT0 aHaJIi3y 3alPOIIOHOBAHO PEKOMEH IAIli1 111010 KOMIUIEKCHOTO MiAXO0y 10 MiABUILEHHS
€(heKTUBHOCTI 30BHIMIHBOEKOHOMIYHOT TISUTBHOCTI, IO MOEAHYE TEXHOIOT14H1, (DIHAHCOBI Ta
YNPaBIIHCHKI PillIEHHS.

Knrouoei cnoea: 30BHIILIHS TOPTiBIISI, KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh, ONTUMI3allisl, CBITOBI PUHKH,
IHCTPYMEHTH MIATPUMKH €KCIIOPTY, JIOTICTHKA, HU(PPOBI TEXHOIOTI].
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	Висновки. Планування підтримки бізнесу в повоєнних умовах є багатовимірним і комплексним процесом, який потребує узгодженого використання як державних, так і міжнародних механізмів. Ефективність таких заходів визначається здатністю інтегрувати економі...
	Інтеграція фінансових, інфраструктурних та цифрових інструментів дозволяє формувати стійке бізнес-середовище, сприяє модернізації виробничих і управлінських процесів, підвищує ефективність використання ресурсів та забезпечує конкурентоспроможність під...
	Таким чином, комплексний підхід до планування підтримки бізнесу в післявоєнний період сприяє не лише відновленню підприємницької діяльності та стабілізації ринків, а й формує передумови для сталого розвитку економіки на основі цифровізації, модернізац...
	References
	1. International Monetary Fund. (2025). World economic outlook: Policy pivot, global uncertainties. www.imf.org
	2. Krugman, P. R., Obstfeld, M., & Melitz, M. J. (2024). International economics: Theory and policy (12th global ed.). Pearson. www.pearson.com
	3. Organisation for Economic Co-operation and Development. (2025). OECD economic outlook, volume 2025 issue 2. OECD Publishing. www.oecd.org
	4. United Nations Conference on Trade and Development. (2024). Global trade update (December 2024). unctad.org
	5. United Nations Conference on Trade and Development. (2025). Trade and development report 2025: Under pressure – Uncertainty reshapes global economic prospects. United Nations. unctad.org
	6. World Bank, Government of Ukraine, & European Commission. (2024). Ukraine recovery and reconstruction needs assessment (RDNA3). World Bank Group. www.worldbank.org
	7. World Trade Organization. (2023). World trade report 2023: Re-globalization for a secure, inclusive and sustainable future. www.wto.org
	8. Ministry of Economy of Ukraine. (2024). Strategy for the recovery, sustainable development, and support of small and medium enterprises until 2027. www.me.gov.ua


	УДК 005.342:159.923
	DOI: 10.31673/2415-8089.2025.043812
	УДК 004.774.6:366.1
	Рис. 1. Модель S–O–R впливу автентичного контенту на довіру споживачів
	Таблиця 2.
	Порівняльна характеристика автентичного та рекламного контенту

	УДК 005.591.6+004]:378
	Ключові слова: HR-менеджмент, вища школа, цифровізація, інновації, цифрова трансформація, HR-аналітика, мотивація персоналу.

	УДК 005.932:339.138(477)
	Стеценко Сергій Володимирович
	аспірант,
	Маріупольський державний університет
	Чуприна Олена Оскарівна,
	д. е.н., доцент
	Маріупольський державний університет
	Постановка проблеми та її науково-практичне значення. Сучасна економічна кон’юнктура в Україні характеризується високою мінливістю та невизначеністю: війна, інфляція, коливання курсу та зміни споживчого попиту диктують жорсткі умови для дистрибуції то...
	Недостатньо вивчені такі напрями:
	Цілі і завдання дослідження. Для реалізації поставленої мети сформульовано такі цілі і відповідні завдання:

	Виклад основного матеріалу. За останні роки ринок дистрибуції товарів FMCG в Україні зазнав глибоких трансформацій під впливом як макроекономічних факторів, так і організаційних змін у ланцюгах постачання. В 2022 році офіційні дані показали зростання ...
	Висновки та подальші перспективи дослідження. У результаті дослідження встановлено, що для ефективного менеджменту дистрибуції FMCG в українських умовах необхідно поєднувати внутрішні дані компаній з макроекономічними індикаторами та галузевою статист...

	УДК 330.4:004
	Таблиця 1
	Класифікація інформаційних технологій для реалізації економіко-математичних моделей
	Таблиця 2
	Класифікація ІТ-інструментів реалізації економіко-математичних моделей
	Таблиця 3
	Основні виклики впровадження ІТ для економіко-математичного моделювання
	Таблиця 4
	Перспективні напрями застосування ІТ у моделюванні економічних процесів
	References
	Сучасні тенденції розвитку світової економіки засвідчують посилення ролі міжнародної торгівлі у формуванні глобальних виробничих і логістичних ланцюгів, у структурній трансформації національних економік та у забезпеченні конкурентоспроможності підприє...
	Зовнішньоторговельна діяльність охоплює широкий спектр операцій — від аналізу міжнародного ринку та вибору потенційних партнерів до організації транспортування, митного оформлення, валютних розрахунків та управління ризиками. Сукупність цих процесів ф...
	У науковій літературі поняття менеджменту зовнішньоторговельної діяльності трактується як багатовимірна система процесів планування, організації, мотивації, координації та контролю, спрямованих на забезпечення ефективного здійснення міжнародних торгов...
	Проте, незважаючи на наявність значного наукового доробку, актуальними залишаються питання інтеграції сучасних управлінських підходів у практику зовнішньоторговельної діяльності, формування стійких механізмів ризик-менеджменту, удосконалення договірно...
	Постановка проблеми. У сучасних умовах глобалізації, цифрової трансформації економіки та лібералізації міжнародної торгівлі ефективне здійснення зовнішньоторговельних операцій стає ключовим чинником розвитку підприємств та підвищення їх конкурентоспро...
	Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання міжнародного менеджменту, організації ЗЕД та зовнішньоторговельних операцій розглядалися у працях багатьох зарубіжних і вітчизняних науковців. Дослідники підкреслюють необхідність врахування міжнародно-...
	У сучасних дослідженнях все більший акцент робиться на впливі цифровізації на управління зовнішньоторговельними операціями, зокрема на впровадженні електронних митних процедур, ERP-систем, інструментів управління логістикою та електронних торговельних...
	Мета. Мета дослідження полягає у комплексному теоретико-методологічному обґрунтуванні сутності менеджменту в зовнішньоторговельних операціях, визначенні його структурних елементів, функціональних характеристик та специфічних особливостей, що формуютьс...
	Для досягнення поставленої мети в роботі визначено такі основні завдання:
	Методи дослідження. Дослідження сутності та особливостей менеджменту в зовнішньоторговельних операціях здійснювалося на основі комплексного підходу, що поєднує загальнонаукові та спеціальні методи аналізу. Менеджмент ЗЕД розглядається як цілісна систе...
	В процесі роботи активно використовувався аналітичний підхід, який дозволив оцінити вплив окремих факторів, таких як валютні коливання, логістичні витрати, митні обмеження чи культурні відмінності, на ефективність зовнішньоторговельних процесів. Для ф...
	Для забезпечення емпіричної точності та практичної відтворюваності результатів використовувалися цифрові інструменти та інформаційні ресурси. Зокрема, ERP-система SAP Business One (версія 10.0) дозволила моделювати управлінські процеси підприємств у с...
	Таким чином, поєднання системного, аналітичного та моделювального підходів у поєднанні з цифровими аналітичними інструментами дозволило комплексно оцінити менеджмент ЗЕД, враховуючи його управлінські, фінансові, логістичні та правові аспекти. Така мет...
	Виклад основного матеріалу. Менеджмент зовнішньоторговельних операцій є складною системою управлінських процесів, що охоплює планування, організацію, контроль та координацію міжнародних торговельних взаємин. Ефективність управління в цій сфері визнача...
	Менеджмент у сфері зовнішньоторговельних операцій розглядається як цілісна система організаційних, фінансових та логістичних процесів, що забезпечують ефективну взаємодію підприємства з міжнародними ринками. Його основною метою є досягнення глобальної...
	Таблиця 1
	Інструменти управління зовнішньоторговельними операціями та цифрові рішення
	Розгляд організаційно-управлінських процесів та цифрових інструментів управління зовнішньоторговельними операціями підтверджує, що ефективність діяльності підприємства значною мірою залежить від інтеграції управлінських, логістичних та фінансових комп...
	Наукова новизна дослідження полягає у комплексному підході до вивчення менеджменту зовнішньоторговельних операцій, який поєднує теоретичний аналіз, системний підхід та використання цифрових інструментів управління. Вперше узагальнено ключові наукові п...
	Висновки. Проведене дослідження сутності та особливостей менеджменту в зовнішньоторговельних операціях дозволяє сформулювати кілька ключових висновків, що мають теоретичне та практичне значення.
	По-перше, менеджмент ЗЕД слід розглядати як цілісну систему, що інтегрує управлінські, фінансові, логістичні та правові процеси. Аналіз основних наукових підходів підтвердив, що комплексне поєднання класичних принципів організації та контролю, стратег...
	По-друге, дослідження підкреслило необхідність врахування специфічних особливостей зовнішньоторговельної діяльності, серед яких міжнародно-правова регламентація, валютні коливання, складність логістики, культурні відмінності та геополітичні ризики. Уз...
	По-третє, організаційно-управлінські процеси ЗЕД показують, що ефективність діяльності суттєво підвищується за умови використання цифрових платформ та аналітичних інструментів, таких як ERP-системи, CRM, електронні логістичні рішення і BI/Big Data. Їх...
	По-четверте, методологія дослідження, що поєднує системний, аналітичний та моделювальний підходи з використанням цифрових інформаційних ресурсів і баз даних міжнародної торгівлі, забезпечила достовірність отриманих результатів та їх практичну значущіс...
	У практичному аспекті результати дослідження можуть бути використані для розробки інтегрованих управлінських моделей підприємств, що здійснюють ЗЕД, впровадження цифрових рішень для підвищення прозорості і контролю процесів, а також формування системи...
	Таким чином, проведене дослідження не лише систематизує теоретичні знання про менеджмент ЗЕД, а й надає практичні рекомендації щодо оптимізації управлінських процесів, підвищення конкурентоспроможності підприємств на міжнародному ринку та ефективного ...
	Подальші дослідження в сфері менеджменту зовнішньоторговельних операцій можуть бути спрямовані на кілька напрямів, що дозволять поглибити розуміння складних процесів міжнародної торгівлі та підвищити ефективність управлінських рішень. Перш за все, доц...
	Другим напрямом є детальна оцінка впливу зовнішніх факторів на ефективність менеджменту ЗЕД. Мова йде про валютні коливання, геополітичні ризики, правові бар’єри та культурні особливості партнерів, що дозволить створити інтегровані системи управління ...
	Третім напрямом перспективних досліджень є оцінка ефективності інтегрованих управлінських рішень у різних секторах економіки та на різних ринках. Порівняльний аналіз результативності впровадження цифрових та системних управлінських практик у малих, се...
	Важливим є також вивчення глобальних ланцюгів створення вартості та міжнародних логістичних мереж із акцентом на цифровізацію і автоматизацію процесів. Дослідження в цьому напрямі дозволить підвищити прозорість та ефективність ланцюгів постачання, спр...
	Таким чином, перспективи подальших досліджень передбачають інтеграцію сучасних цифрових технологій, системний підхід до управління ризиками та детальний аналіз особливостей різних ринків, що забезпечить підвищення наукової обґрунтованості та практично...
	References
	1. Daniels, J. D., Radebaugh, L. H., & Sullivan, D. P. (2018). International business: Environments and operations.
	2. Kubiv, S., Havrysh, O., Avramchuk, L., Martynenko, M., Kyrychenko, A., & Aisulu, A. (2023). Features of income formation of telecommunications market organizations. Financial and Credit Activity: Problems of Theory and Practice, (48), 102–111. doi....
	3. Kotler, P., & Keller, K. L. (2016). Marketing management.
	4. Hill, C. W. L. (2021). International business: Competing in the global marketplace. McGraw-Hill Education.
	5. Wild, J. J., Wild, K. L., & Han, J. C. (2019). International business.
	6. Dyma, O. O., Martynenko, M. O., & Bulat, V. L. (2024). Innovatsiini rishhennia dlia tsyfrovizatsii biznes-protsesiv pidpryiemstv haluzi informatsiino-komunikatsiinykh tekhnolohii [Innovative solutions for digitization of business processes of enter...
	7. World Trade Organization. (2022). World trade report.




