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OCOBJIMBOCTI IINTAHYBAHHSA HIATPUMKHU BIBHECY B IOBOE€EHHUX YMOBAX

Y ecmammi 0ocniodiceno Knoyuosi nioxoou 00 GopmyeanHs cmpameiunux 3acad eKOHOMIYHO20
PO3BUMKY 8 YMOBAX NOBOEHHOI 8I00Y008U Ma 3pocmaro4oi punkogoi necmabinonocmi. Poskpumo
meopemuyHi ma NpuKiaoHi acnekmu 8i0HOBIeHHs. HAYIOHAIbHOI eKOHOMIKU Yepe3 NPU3M) CYUACHUX
Mooenell  CmpameziuHo20 YNPAGAiHHA, GKII0YAYU IHCMPYMEeHmMU KOHKYPEeHmMHOI cmpameei,
0eparcasHoi niompumkuy 6i3Hecy ma Mexanizmu ni08UUIeHHs CIMILIKOCMI NIONPUEMHUYBKO20 CEKMop).
Ocobaugy ysacy HNpuodileHO PeKOMEHOAYIAM MINCHAPOOHUX ITHCMUmMYYil wooo npiopumemHux
Hanpamie  8i00y008u, 30Kpema  3MiYHeHHIO  Oi3Hec-ekocucmem i pO3BUMKY  Yugposoi
ingppacmpykmypu. Ha ocnogi ananizy npayb npogioHux yueHux ma anaiimudnux 36imie cqpopmosaro
KOMNJIEKC NpOono3uyitl o000 onmumizayii ekonomMiuHoi nonimuku Ykpainu y nicis8oeHHutl nepioo.
Pezynomamu Odocnidocenns moocyme Oymu Gukopucmaui 6 npoyeci po3spoOKu CmpameiuHux
npozpam po3eumky, pe2ioHaibHUx NIaHie ma 3axo00ié NIOMPUMKU MAT020 i cepedHbo2o Oi3Hec).

Knwuoei cnosa: niciasoenua 6i00y006a; eKOHOMIUHA cmpamezis, KOHKYPEHMOCHPOMONCHICb,
OepocasHa niompumxa 0Oi3Hecy;, eKOHOMIYHa cmiukicmb, yugposa ingpacmpykxmypa, 6izHec-
exocucmema.

[ToBoeHHa B110y10Ba EKOHOMIKH CTBOPIOE CKJIATHUI KOMIUIEKC SIK BUKJIMKIB, TaK 1 YHIKaTbHUX
MO>XJIUBOCTEH 11 PO3BUTKY MIANPUEMHHUIIBKOTO CEPEJOBHINA Ta MOJEPHI3allii HaIllOHAIBHOL
eKoHoMiku. [lignpuemMcTBa CTUKAIOThCA 3 HEOOXITHICTIO BITHOBJICHHS BUPOOHUYOI0 MOTEHIII ATy,
neperysiy Oi3Hec-Mojenel, onTUMi3alii ynpaBIiHCHKUX MPOLECIB Ta BIPOBAIKEHHS Cy4yaCcHUX
U poBUX TEXHOJIOTH. BogHowac 3pocTae posib MiANPUEMHHUIITBA Y 3a0€3M€UeHHI €KOHOMIUHOL
CcTabUTHHOCTI Ta (POPMYyBaHHI HaIIOHATBHOT CTIHKOCTI.

dakTopH, 110 YCKIaJHIOIOTh MPOLEC BIAHOBIECHHS, BKIIOUAIOTh 3HaUH1 BTPAaTH aKTHUBIB, 3MIHY
PUHKOBOI KOH IOHKTYPH, IOpPYILIEHHsS JIOTICTUYHUX JIAHIIOTIB, AeimuT poOouoi cuiu Ta
OOMEXEHICTh 1HBECTULIIIHUX pecypciB. Y TakMX yMoOBaX €(EeKTHUBHE IUIAaHYBaHHS MiATPUMKH
013Hecy BHUCTYIA€ KIIOYOBUM 1HCTPYMEHTOM HE JIMILIE JJIS IIBUJKOTO BIJTHOBJIEHHS JISJIBHOCTI
HiANPUEMCTB, a il U1 GOpMyBaHHS CTIMKHMX 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUX 013HEC-E€KOCUCTEM.

OcoOnuBy 3HauymiicTb HaOyBae 1HTerpaumis (iHAHCOBMX, 1H(PACTPYKTYpHUX Ta LU(PPOBUX
IHCTPYMEHTIB MHIATPUMKH, a TaKOX KOOpJIMHALIA JEpXKaBHUX 1 MDKHapOAHUX IPOrpam, IIOo
3a0e3mevye KOMIUICKCHUN TIIX1A 0 TMICASBOEHHOTO BiTHOBICHHS. TaKWil MiaxiJ T03BOJISE HE
aume crabini3yBaTH Oi3Hec-CepeoBUINE Ta PUHKM, a W CHpusie MOJepHi3alii BUPOOHHYHMX
MPOLECIB, MIJBULICHHIO €(EeKTUBHOCTI YMPaBIiHHA Ta JOBTOCTPOKOBOMY €KOHOMIYHOMY
3pOCTaHHIO.

TakuMm YWHOM, BCTYN OKPECTIO€ HEOOXITHICTh CHUCTEMHOTO MIAXOAy 10 IUIaHyBaHHS
HiATPUMKH Oi3HeCy, SIKHH BpaxoOBY€ B3a€MOJIII0 €KOHOMIYHHX, COLIAJIbHUX Ta IHCTUTYLIHHUX
YUHHHKIB, Ta MIAKPECIIOE€ CTPATETIuyHy POJb MiJMPUEMHULTBA Y 3a0€3MEUYeHHI MICISIBOEHHOTO
BIJTHOBJICHHS Ta CTAJIOT0 PO3BUTKY HAllIOHAJIBHOI EKOHOMIKH.

IlocranoBka mnpodjemu. IlnanyBaHHs MIATPUMKH Oi3HECY B TIOBOEHHHUX YMOBaxX €
Ha/3BUYAiHO CKJIAAHUM 1 OaraTo)akTOpHUM 3aBJAHHIM dYepe3 IO€JHAHHS EKOHOMIYHHX,
COLIIAJIbHUX Ta IHCTUTYLIWHUX BUKIUKIB. BHacmiok pyiHyBaHb 1HQPACTPYKTypH, 3MEHIIECHHS
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00csTiB BUPOOHHIITBA Ta BTPATH aKTHBIB MIAMPUEMCTBA CTUKAIOTHCA 3 MPOOJIEMaMu JOCTYIY 10
¢dinaHCcOBUX pecypciB, nedinuToM KBaiikoBaHOi poO0OUOi CHIIM Ta MOPYUICHHSAM JOTiCTUYHUX
nauiorie. KpiM Toro, 3HauHa HEBM3HAYEHICTh Ha PUHKAX, 3MiHM B IMOMUTI Ta TpaHcQopMallist
CHOXHBYOI MOBEIIHKM YCKJIATHIOIOTh CTpaTEeriyHe IUIaHYBAaHHS Ta MiJBULIYIOTh PU3UKU JUIA
OizHecy.

CucreMa MiATPUMKH TIOBHHHA 3a0€3MEUNTH MIBUAKE BiTHOBJICHHS JISJIBHOCTI MiANPUEMCTB,
B1JIHOBJICHHSI €KOHOMIYHO1 aKTHBHOCTI Ta MiABUIIICHHS CTIHKOCTI Oi3Hec-cepenoBuina. Baxinso
HE JIUIIE BiJTHOBUTH JOBOEHHUH piBEHb (DYHKIIOHYBAHHS MiJIPUEMCTB, @ i CTBOPUTH YMOBH JIJISI
ixHpoi MopepHizamii Ta 1uUdpoBizalli, MO MABUILYE KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh Y
JIOBTOCTPOKOBIH MEePCTIEKTUBI.

[IpoGnemMa yCKIaIHIOETHCS HEOOXIAHICTIO CHHXPOHI3AIlli JEp)KaBHUX Ta MIDKHAPOJIHHUX
nporpaM MiATPUMKH 3 ypaxyBaHHSM PETiOHAIBHUX JUCIPOIOPIIiNA, CEKTOPHUX OCOOIMBOCTEH 1
pi3HOrO pIBHS TOTOBHOCTI MANPUEMCTB 10 anantamii. HemocTaTHs KoopauHaIis UX 3aXO0JiB
MOXE TPHU3BECTH [0 HEePEKTHBHOTO BHUKOPHCTAHHS pECYpCiB Ta YIOBUIBHUTH IPOIEC
BITHOBJIEHHS €KOHOMIKHU.

TakuM YUHOM, AaKTyaJbHICTh NpoOIEeMH ToJsArae y mnorpedi po3poOKM IHTETpOBAHHX,
aJaNTUBHUX MOJENEH MIATPUMKHU Oi3Hecy, 3JaTHUX 3a0e3MeYuTH €(PEeKTUBHY B3a€EMOMII0 MiXk
JIepKaBHUMU CTPYKTYpaMu, MKHapOAHUMHU MapTHEPAMH Ta i IIPUEMHULIBKUM CEPEOBUIIEM B
YMOBaX MICJIIBOEHHOT HECTaO1TbHOCTI.

AHamgi3 ocraHHix gochaimkenb i myOuaikamiid. I[IpobGnemarmka miaTpumku Oi3Hecy Ta
BiIOYJIOBH €KOHOMIKM AaKTHUBHO BHCBITIIOETBCA Yy TMpalsgX yKpaiHCBKUX Ta 1HO3EMHHUX
nocminHukiB. bimopyc i [anpunMHCHKHE aHANI3yIOTh MaKpOEKOHOMIYHI 3acaiy MiCISBOEHHOT
PEKOHCTPYKIIiT Ta pOJib JIep>KaBu y cTabiizalii corialbHO-eKOHOMIYHOTO cepenoBuia [1, ¢. 15—
28]. Iloptep 1 Kerrc akmeHTyroTh yBary Ha KOHKYPEHTHHUX CTPATErisX MiANPHEMCTB Y
MOCTKPU30BHUX EKOHOMIKaX, MiKPECIIOIYH BXKIIUBICTh THYYKHX Oi3HEec-Moenei [2, pp. 44-59].
Miunnbepr po3risiae KOHICMIII0 CTPAaTeriyHoi aJanTHBHOCTI SK OCHOBY YIPAaBIIiHHS
HiAMPUEMCTBAMHU B YMOBax TypOyseHTHOCTi [3, pp. 102-118].

VYkpaiHcbki HaykoBLi, 30kpema Kiieban 1 Manuk, aHami3yloTh IHCTPYMEHTH J€p>KaBHOI
HOIATPUMKHM Oi3HECY B YMOBaxX KpHU3M Ta MOXJIMBOCTI iX ONTUMI3alii y mHepioj MOBOEHHOI
BiIOynoBu [4, c. 67-78]. Ananituuni matepiasm KSE Institute 3ocepemkeni Ha mpiopuTeTax
€KOHOMIYHOTO0 BIJTHOBJICHHS YKpaiHM, BKJIIOYalOYM LU(POBI3ALII0 Ta TMOCUICHHA POl
nignpueMHUNTBA [5, pp. 5—32]. 3BiTH CBITOBOr0o 0aHKY MiJKPECIIOIOTh BAXKIUBICTh MIATPUMKH
MCB, po3BUTKY IHCTUTYLIHHOI CIPOMOKHOCTI Ta CTBOPEHHS CHPUATIMBOIO IHBECTHIIHHOTO
cepenosuia [6, pp. 12—48].

BosnHouac HeZOCTaTHBO MAOCHIPKEHUMH 3aJHMIIAIOTbCS MUTAHHS I1HTEIPOBAHUX Mojeneit
HIATPUMKH O13HECY, OLIHIOBaHHS PU3UKIB y IpoLecl BIJHOBIEHHS Ta (GopMyBaHHS LU(PPOBUX
1aThopM B3aEMOIT MIXK JepkKaBokO, TOHOPAMU Ta MiANPUEMCTBAMH.

Mera. Meroro 1bOro JOCHIKEHHS € BceOlyHE OOIPYHTYBaHHS CYTHOCTI Ta BHM3HAYEHHS
KIIIOYOBUX OCOOJIMBOCTEH IMJIaHyBaHHs MiATPUMKU Oi3HECY B MOBOEHHUX YMOBAaXx, II0 3YMOBIICHO
€KOHOMIYHOIO HECTAaOUIbHICTIO, CTPYKTYPHMMM Ta PEriOHaJbHUMH JUCHPONOPLIAMH, a TaKOXK
nporiecaMu  TpaHcopmarii  MiANpPUEMHHUIBKOrO  cepenoBuina. JlochmipkeHHs —nependavae
11eHTU]IKAIII0 MEXaHI3MIB JIepP>KaBHOI Ta MIXKHAPOAHOI MiATPUMKH, OLIHKY iXHbOI €)EeKTUBHOCTI Y
BITHOBJICHHI MAaJIOTO Ta CEpeIHbOro Oi3Hecy, a TaKoXK BU3HAUEHHS INPIOPUTETHUX HAMPSMIB
iHTerpanii (iHaHCOBHX, 1H(OPACTPYKTYPHUX 1 HUPPOBUX IHCTPYMEHTIB JJIs 3a0€3M1eUeHHsI CTIMKOCTI
Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiITPUEMCTB.

Kpim Toro, mocmiykeHHs: Ma€ Ha MET1 HaJlaTH MPAKTHYHI PEKOMEHAITIT 1010 a/IanTaIlii cTpaTerii
MIATPUMKH OI3HECY JI0 YMOB TMICISIBOEHHOTO BIJHOBJICHHS, CIPSIMOBAaHI Ha TiJABUIICHHS
e(eKTUBHOCTI YIPaBJIIHHS PU3UKAMHU, ONTUMI3AlllI0 PECYpPCIB Ta CTBOPEHHSI YMOB JUIsSl IIBUAKOI Ta
CTaJOr0 EKOHOMIYHOTO BIJHOBJIEHHS Ha pETIOHAIBHOMY Ta HalllOHAIbHOMY piBHIX.Metoau
JIOCIIKEHHS.

Memoou oocnioxcennsa. JlocnimxeHas 0a3yeTbCsl HA KOMIIEKCHOMY TMO€THAHHI CHCTEMHOTO,
CUTYAIIHOTO Ta CTPYKTYPHO-(YHKIIIOHAILHOTO IT1IXO/I1B, IO JI03BOJITIOTH PO3TIISAIATH IJIaHYBaHHS
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MIATPUMKH OI3HECy sK OaraTopiBHEBHM TMPOIEC B3aEMOJIi EKOHOMIYHHUX, COIlIAIbHUX Ta
THCTUTYIIHHUX YMHHUKIB. CUCTeMHHMI Miaxin 3a0e3nedye aHami3 Oi3HEC-CepeOBHINA B IILIOMY,
BpPaxOBYIOUM B3a€MO3B’A3KM MDK JIEP)KaBHUMM IOJITHKAMH, DPHUHKOBUMHM MEXaHi3MaMHM Ta
COL[IaJIbHUMH TPOLIECAMH.

CuryaniifHui TiaXix T03BOJISE€ OIIHIOBATH BIUIMB HemependadyBaHUX (DaKTOPIB — TaKUX 5K
pyHHYBaHHS 1HPPACTPYKTYpH, AeIiIUT pecypciB, Mirpaiis poOouoi cuiM Ta 3MiHHM MOMUTY — Ha
e(eKTUBHICTbH Iporpam MmiATpUMKH 0i3Hecy. CTpyKTYpHO-(PYHKITIOHATBHUHN aHaIIi3 3aCTOCOBAHO TSI
BU3HAYCHHS POJII OKPEeMHUX IHCTUTYLIH Ta OpraHizamid y Mpoueci BiAHOBJIEHHS, a TaKOX Ui
MO/ICJIFOBAHHS B3a€MOJIIT MIXK JIepKaBHUMM, IPUBAaTHUMHU Ta MIXXKHAPOJHUMHU CyO’ €KTaMu.

Jnst  ¢dopMyBaHHS TPAKTUYHHX PEKOMEHJAlid BUKOPUCTAHO METOJX KOHTEHT-aHalli3y
MDKHApOJHMX MPAKTUK HICISBOEHHOIO BIJHOBJIEHHS, IO JO3BOJMB BUOKPEMHUTH PEIEBAHTHI Ui
VYkpainu Monemi miaTpuMKU Oi3Hecy. EJeMEeHTH eKOHOMIYHOTO MOJIEIIOBAaHHS 3aCTOCOBAHO IS
BH3HAYCHHS MPIOPUTETHOCTI HanpsMiB (piHaHCOBOI Ta iH(GpacTpykTypHOI miarpumku. Kpim Toro,
y3arajJbHEHHSI €KCIEPTHUX OIHOK (axiBIiB y cdepi €KOHOMIKH, MEHEIKMEHTY Ta IU(PPOBOL
Tpa"copmarlii miaAnpueMcTB 3a0€3MeUnsio TOYHEe pO3yMiHHS MOTPed Pi3HUX CEKTOPiB Oi3HECY.

KommiiekcHe 3acTocyBaHHS —3a3HAUE€HHMX METOJIB  JIO3BOJIWIO CHOPMYBAaTH aJanTHBHI,
pe3yNbTaTUBHI Ta HAYKOBO OOIPYHTOBaHI MPOMO3UINI MIOAO IJIaHYBaHHA MIATPUMKU Oi3HECY Y
MMOBOEHHUH TIEPIOJI.

Bukian ocHoBHoOro marepianay. [loBoeHHa BiiOyioBa eKOHOMIKH YKpaiHU CTBOPIOE KOMILIEKC
CKJIQIHAX BHKJIMKIB Ta YHIKQIBHUX MOKJIMBOCTEH JIJIsI MOJICPHI3AIlil IMiIMTPHEMCTB, PO3BUTKY Oi3HEC-
eKocuCcTeM Ta (OpMYBaHHS HalllOHAJbHOI €KOHOMIYHOI CTIMKOCTI. B yMOBax 3HauHUX pyHHYBaHb
1HPPACTPYKTYPH, CKOPOUYEHHS BUPOOHWUYMX TOTYXHOCTEH, MOPYLICHHS JIOTiICTUYHUX JIAHIIOTIB 1
0OMeKEeHHMX 1HBECTHIIIHUX pecypciB eeKTUBHE MJIaHYBaHHS MIATPUMKH O13HECY CTa€ KIIFOUOBUM
IHCTPYMEHTOM aJIalTUBHOTO BiTHOBIICHHS Ta CTAJIOT0 PO3BUTKY EKOHOMIKH.

Oco6nuBa yBara NpuUIS€THCSl BU3HAYEHHIO IPIOPUTETHUX HAIPSAMIB JIEpKaBHOI Ta MIXXHAPOTHOT
OIATPUMKH, 1HTerpanii (iHaHCOBHX, IH(PACTPYKTypHHUX Ta UU(PPOBUX pIlIEeHb, a TaKOX
(OopMyBaHHIO YMOB JJIsl PO3BUTKY MajJOro Ta cepeaHboro 0Oi3Hecy. BakinBowo nepesyMoBOIO €
3a0e3neyeHHsl J0BipuM Oi3HEC-CEpeoBHILA [0 I1HCTPYMEHTIB JEp>KaBHOTO pETyJIIOBaHHS Ta
MDKHApOJHMX Tporpam, IIO0 CHpHs€ MIBUIAKOMY BiJTHOBJICHHIO MiANPHUEMHUIBKOI AiSUTBHOCTI Ta
M1JBUIIEHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI €KOHOMIKH B LIIJIOMY .

Jns  edeKkTUBHOro IUIaHYBaHHS MIATPUMKH Oi3HECy B MICISBOEHHMH TepioJl HEoOXiJTHO
3/IACHIOBATH KOMIUIEKCHHUM aHali3 Ta IHTETrpalilo TpbOX OCHOBHUX I'PyI YUHHHUKIB: EKOHOMIUHUX,
COL[IAIbHUX Ta IHCTUTYLIHHUX. EKOHOMIUHI YNHHUKH OXOIUTIOIOTh MaclITaOu pyHHYBaHb, Ae(iluT
IHBECTUI1}, TOPYIIEHHS! BUPOOHUYMX IMKIIB Ta KOJMBAHHS IMOMMTY, IO BU3HAYa€ MPIOPUTETH
BIJTHOBJICHHS MiJIPUEMCTB Ta PO3MOALT oOMexeHHX pecypciB. ColliabHI YMHHUKU BKIHOYAIOTh
3MIHM Yy 3alHSATOCTI, BHYTpIIIHIO Ta 30BHILIHIO MIrpPallil0, a TaKOX TpaHC(HOpPMALiI0 CIOXKUBYOI
MOBEIHKY, 1110 0e31mocepeIHbO BIUTMBAE Ha a/lanTallilo O6i3Hec-MoJiesiel 1 cTpaTeriuie MiaHyBaHHS
MIAIPUEMCTB. [HCTUTYLIMHI YUHHUKY NepeadadaroTh Iep>KaBHE PETYIIOBaHHS, JOCTYH 10 (piHAHCIB,
CHIBMpAIl0 3 MDKHApOAHMMHU JOHOPAMHU Ta IHCTUTYLIHHMMH HapTHepamH, 10 (OpMye paMKu
peanizaiii mporpaM MIATPUMKU Ta MIABHILYE AOBIpY Oi3HECY A0 JEp>KaBHUX 1 MIKHAPOJIHUX
1HIIIaTUB.

Cucremaru3aliisi Ta CTpYKTypu3allis ux (akTopiB JO3BOJISIE HE JUIIE OLIHUTH MOTOYHUM CTaH
HiANPUEMCTB Y PI3HUX CEKTOpax €KOHOMIKHM, a ¥ BU3HAYMTH NPIOPUTETHI HANPSAMU JEp>KaBHOI Ta
MDKHapOAHOI MIATPUMKHU. JIJis HAOYHOrO BIAOOpa)KEHHS OCHOBHHUX (DaKTOpIB IJIaHYBAaHHS
HiATPUMKH Oi3HECY y MOBOEHHMH NepioJl MPEACTaBICHO y3arajJbHeHy cxemy y (Tadu. 1).

Tabnuys 1
OcHoOBHi (pakTOpH NJIAHYBAaHHS NIATPUMKH 0i3HeCcy B IOBOCHHHI nepiox
DaxkTop Omnuc BB Ha IUIAaHYBaAHHA
Exonomiunuii | MacmTal pyitHyBaHb, 1ediluT iHBecTHLiH, | Buznauae PIOPUTETH
MOPYIIEHHS BUPOOHUYNX LIUKIIIB BIJTHOBJICHHS Ta pO3MOILIT
pecypciB
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CouianbHuit 3MiHM 3alHATOCTI, MirpauiiiHi npouecu, | BrumBae Ha cTparteriute
TpaHchopmaIlis CrioKMUBYOT MMOBETIHKU TJIaHyBaHHS Ta aIarTariro
0i3HECY
[acTuTymiiauit | Jlep>kaBHe — peryioBaHHs, jgoctyn  jo | Dopmye paMKu peamizarii
¢inanciB, criBOpars 3 JOHOPaMHU Iporpam MiATPUMKH

Amnaiiz ocHOBHHX (DaKTOpiB IJIaHYBaHHS MiATPUMKH Oi3HECY y TIOBOEHHHUI MEPioJ IEMOHCTPYE,
0 Pe3yJbTAaTUBHICTh BiJHOBIIOBAIBHHUX 3aXOJiB O€3MOCEpEIHBO 3aJICKUTh Bl KOMIUIEKCHOT
iHTerpanii CeKOHOMIYHHX, COI[laAlbHUX Ta IHCTUTYHIMHUX YWHHUKIB. EKOHOMIYHI QakTopu
BH3HAYAIOTh MPIOPUTETH PO3MOALTY PECYPCiB Ta €EeKTHBHICTh PiHAHCOBOT MIATPUMKH MiAMPUEMCTB;
colliaIbHI YNHHUKHY BIUTMBAIOTH HA 3/IaTHICTH Oi3HECY aAanTyBaTUCS A0 3MiH Y CTPYKTYpi 3alHATOCTI,
MOBE/IIHIII CTMOXKMBAUiB Ta TPYJAOBUX pecypcax; IHCTUTYMHiHI (akTopu (HOpMyrOTh HOPMATHUBHO-
IIPaBOBi Ta OpraHizaliifHi paMKu peaiizauii Aep>kKaBHUX Ta MKHAPOIHUX IPOTrpaM MiATPHUMKH.

TakuMm 4nMHOM, JHIlIE KOMIUIEKCHE ypaxyBaHHS B3a€MO3B’SI3KIB MK LIMMHU TPyNaMHd YMHHUKIB
J03BOJISIE PO3POOUTH aJaNTHUBHI Ta pe3yJIbTATHBHI CTpaTerii MiATPUMKH Oi3HECy, IO CHPUSIOTH
BIIHOBJICHHIO TIiANPHEMHMIIBKOI JISJIBHOCTI, cTaOumi3alii pUHKIB Ta IMMABUIICHHIO CTIHKOCTI
HaI[IOHAJILHOT €eKOHOMIKH B TICIISIBOEHHUH TIEPiO/I.

[Ticns BU3HaYeHHs KIIOUOBUX (DAKTOPIB, 110 BIUIMBAIOTH HA IUJIAHYBaHHS MIATPUMKH Oi3Hecy,
KPUTHYHO BaXJIMBO PO3TJITHYTH KOHKPETHI MEXaHi3MHU JIepKaBHOI MIATPUMKH, SKi 3a0€3MeUyI0Th
BIJIHOBJICHHS €KOHOMIKM Ta CHpPUSIOTH CTaJOMYy PO3BHUTKY MiJMPHEMHULIKOTO CEpEeIOBUIIIA.
Jlep>kaBHI MPOTpaMH Peai3yroThes Y KUIBKOX HAIlpsiMax, IO B3a€MOJIOTIOBHIOIOTh OJWH OJIHOTO:
(¢iHaHCOBa MIATPUMKA, CHPSIMOBaHA HAa BIJHOBJICHHS IIATOCTIPOMOXKHOCTI MIANPHEMCTB Yepes3
TpaHTH, KPEAUTH Ta JIEpXKaBHI TapaHTii; iHQpacTpyKTypHa MiIATPUMKA, IO BKIIOYAE BiTHOBJICHHS
JIOTICTUYHUX Ta eHEPTeTUYHUX CUCTEM, KPUTUYHO BAXKIIMBUX ISl BIIHOBJICHHSI BUPOOHUYHX LIUKIIIB;
ta T1mdpoBa TpaHchopMallisa, sSKka Tependadae BIPOBADKEHHS CYYaCHHX YIIPABIIHCHKUX
iH(popManiinux cucteM, Takux Sk ERP, Bl ta CRM, mis nigBuiieHHs epeKTUBHOCTI YIIpaBIiHHS Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI.

KomMriekcHe BUKOPHUCTAaHHS IUX IHCTPYMEHTIB T03BOJIsA€ 32a0€3MeUnTH aIallTUBHICTh Oi3HECY 10
MICISIBOEHHUX YMOB, IPUCKOPUTH BIJHOBJIEHHS BUPOOHMYMX IPOLIECIB Ta CTBOPUTH YMOBH MJIs
CTIIKOTO E€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY. Y3arajllbHEHa CTPYKTypa Ta OUiKyBaHi e(eKTH Aep KaBHHX
IporpaM NiATPUMKH IMpe/icTaBieHl y Tal. 2.

Tabauys 2
JepaBHi nporpaMu miATpMMKH Oi3Hecy

IIporpama OcHOBHI iHCTPYMeHTH OuikyBanuii egexkt

®dinaHcoBa I'panTH, KpenuTHi nporpamu, | BinHoBieHHS M1IIPUEMCTB 1

HiATPUMKA Jiep>KaBHI rapaHTii CTHMYJIIOBaHHS 1HBECTULIIH

[adpactpykrypra | BinHoBineHHs norictuky, | [TpuckopeHHs BUpOOHUUYUX MPOLIECIB

HiATPUMKA KOMYHIKallili, eHepPreTUKH

Hudposa ERP, BI, CRM cucremu [TinBuieHHs eeKTUBHOCTI YIIPaBIiHHS Ta
TpaHchopMarist KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI

AmHaui3 JepKaBHUX MporpaM MIATPUMKH Oi3HECYy y MICISBOEHHHUM Mepios AEMOHCTPYE, II0
e(eKTUBHICTh TaKUX IHILIATUB 3aJIEKUTh BiJ KOMIUIEKCHOIO BHUKOPHCTAaHHSA (PIHAHCOBUX,
1H(PACTPYKTYPHHUX Ta HUPPOBHUX 1HCTpyMeHTiB. PiHaHCOBA MIATPUMKA Yepe3 TPaHTH, KPEIUTH Ta
rapafTii 3a0e3rnedyye BiTHOBJICHHS MIAMPUEMCTB Ta 3aTydeHHs 1HBecTulid. [HppacTpykTypHa
HiATPUMKa, BKJIIOYAIOYHM BiTHOBJICHHS JIOTICTUKU Ta €HEProlOCTaYaHHs, MPUCKOPIOE BUPOOHNYI
mporecu 1 MiaBUIye CcTaOUTbHICTH omeparnii. [{udposa tpanchopmariis, pearizoBaHa uepes
BrpoBakeHHs: ERP, BI ta CRM-cucreM, [03BOJSE MiABUIIUTH €PEKTHUBHICTH YIIPaBIiHHS,
aJaNTUBHICTD MIIPUEMCTB Ta IX KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Ha PUHKY.

TakuM 4YHMHOM, JMIIE KOMIUIEKCHE Ta B3a€EMOIIOB’SI3aHE 3aCTOCYBAaHHS 3a3HAYCHUX
IHCTpYMEHTIB 3a0e3neuye pe3yJbTaTHUBHY JEpXKaBHY MIATPUMKY, CIpHSE TNPUCKOPEHHIO
BIJTHOBJIEHHsI Oi3Hec-cepefioBUIIa Ta (opMye yMOBH MJIsi CTAJIOr0 PO3BUTKY HaIliOHAIBHOI
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€KOHOMIKH.

OxpiM HaliOHAJBHHUX IHIIIATUB, BAXKJIMBO BPAaxXOBYBaTH POJIb MIXHAPOIHOI MIATPUMKH Ta
MapTHEPCTBA, SKa € KIYOBUM (aKTOPOM cTadimizalii Ta BiJHOBJICHHsS Oi3HEC-CEpEIOBHIIA.
MixHapoaHi opraHizaiii HagalOTh (iHAHCOBI pecypcH, KOHCYNbTallll, HaB4YaIbHI IMPOTrpaMu Ta
aQHATITUYHI JIOCHIDKCHHS, IO JONOMAararoTh 3MEHIIWTH 1HBECTHIIMHI PU3UKHA Ta ITABUIIUTH
e(EeKTUBHICTH BiHOBIIOBAILHUX 3aX0/iB. Taka MiATPHUMKA TaKOXK CIPHSE IHTErpallii HalKpamumx
CBITOBHX NMPAKTHK Y HAILlIOHAJIBHI IPOTPAMHU, CTBOPIOIOYH JIOJATKOBI MOXIIUBOCTI JUISI PO3BUTKY
0i3Hec-exocucTeM Ta IU(PPOBOi iIHPPACTPYKTYPH.

3aBIsKM MKHAPOJIHUM TTAPTHEPAM MiANPHUEMCTBA OTPUMYIOTh JIOCTYII IO HEOOXITHUX pecypciB
1 3HaHb, IO JO3BOJIAE TMPHCKOPUTH MPOLEC BiTHOBICHHS, IJBUIIUTH CTIHKICTH Maloro Ta
cepemHporo Oi3Hecy Ta 3MIIHATH KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh HAI[IOHAIBHOI EKOHOMIKH.
VY3aranpHeHy iH(QOpMALi0 00 OCHOBHHX ()OPM MiKHAPOIHOI MIATPUMKHM Ta ii mepeBar ajs
YKpaiHChKOTO Oi3HECY HaBeJeHO y TaouI. 3.

Tabauys 3
MiskHapoaHa MiATPUMKA Ta NAPTHEPCTBO
ITapTHep DopMH NIATPUMKH IlepeBaru
CgitoBwuii 6ank | @iHaHCYBaHHS, excriepTHi | Cripusie MonepHizanii Ta crabimizarii OizHec-
JIOCITIJUKCHHS CepeIOBHIIA
€C ta EBRD Kpenuru, rapaHTiiiHi | 3MEHIICHHS IHBECTHILIIHHUX PU3UKIB,
IpPOrpaMu, KOHCAJITHHT M1BUIICHHS IPUBAOIUBOCTI EKOHOMIKHU
MixHapoaHi ['panTH, TpeHiHrH, OCBITHI | Po3mmpenHs noctymy 0 pecypciB Ta 3HaHb
HYO IIPOTrpamMu st MCh

MixHapogHa MiATPUMKa Ta IMAPTHEPCTBO BiTIrparOTh KPUTUYHY POJb Yy TMICISBOEHHOMY
BITHOBJICHHI Oi3HECY, OCKUIbKHM 3a0e3MeuyloTh JOCTyn A0 (iHAHCOBUX pecypciB, 3HaHb,
KOHCYJIbTAIlill Ta aHAMITHYHOI iHpopMamii. YdacTh Takux oprasizamiii, sk CBitoBuii 6ank, €C,
EBRD Ta wmixknaponui HYO, no3Boisie 3MEHIIUTH IHBECTHUIIMHI Ta OMEpaliiiiHi pU3HKH,
NIJBUIIUTY 1HBECTUIIMHY NpUBaOIMBICTh KpaiHM Ta CIPHUSATH IHTErpamii Kpamux CBITOBHUX
NPaKTUK y HalllOHAIbHI IPOTrpaMy MiATPUMKH.

BucHoBok: MiKHapomHa cCHiBOpais 3a0e3neuye 30alaHCYyBaHHS PU3HKIB, IMPUCKOPIOE
BiJTHOBJICHHSI TIANPUEMCTB 1 MaluX Ta cepeaHiX Oi3HeciB, MiJBUIIYE CTIHKICTh €KOHOMIKH Ta
CTBOPIOE MEPEYMOBH ISl JOBTOCTPOKOBOTO PO3BUTKY Ha OCHOBI MOJIEpHi3allii 013HEC-€KOCUCTEM
Ta nudposizanii ynpaBiiHCbKUX MTPOLECIB.

st xpamoro po3yMiHHsS €(EKTHBHOCTI JEPKABHUX 1 MIKHAPOAHUX MEXaHI3MIB MiATPUMKH
0i3Hecy y MICISBOEHHUH Mepiof MOUIIBHO PO3IJSHYTH NMPAKTHYHI MPUKIATN iX 3aCTOCYBAHHS.
PeanbHi keilcu NE€MOHCTPYIOTh, SIK MIANPUEMCTBA PI3HUX CEKTOPIB €KOHOMIKM aJaNnTyIOThCS /10
HOBMX YMOB, BUKOPUCTOBYIOTh (DIHAHCOBI, IHPPAaCTPYKTYpHI Ta HU(PPOBI IHCTPYMEHTH HIATPUMKH,
Ta JOCATAIOTh CTa0UII3alll] 1 3pOCTaHHA y CKJIaJHOMY CEpeOBHUIIl. AHaJlI3 TAKUX KEHCIB 103BOJISIE
HE JIMIIE UTFOCTPYBAaTH TEOPETUYHI MOJIOKEHHSA, a i popMyBaTH peKOMEHAIII] 1010 ONTHMI3allii
MporpaM MiATPUMKH, MIJBUIIEHHS CTIMKOCTI MIANPUEMCTB Ta PO3BUTKY 013HEC-€KOCHCTEM Y KpaiHi.

[TpakTnunuii kedic 1: BigHOBIEHHS Malloro BUPOOHHIITBA Y PETIOHI 3 TOPYIIECHOO
1H(DpacTpyKTyporo

VY HeBeIMKOMY MPOMHCIOBOMY MicCTi 3axifHOi YKpaiHM JIOKaJbHUM BHUPOOHMK MPOAYKTIB
Xap4yyBaHHS OITMHUBCS HA MEX1 3aKpUTTS uepe3 pyHHyBaHHS JIOTICTUYHUX MapUIpyTiB Ta nepedoi
3 eJIEKTPONOCTaYaHHSIM. BUKOpUCTaHHS JIepKaBHOI MPOrpaMH IPaHTOBOI MIATPUMKH J03BOJIAIO
HIJIPUEMCTBY 3aKyNUTH CydacHe oOOJaJHaHHS Ta BIJHOBUTH OCHOBHI BUPOOHMYI JIiHIi.
OnHOYacHO, 3aBJIIKM KOHCYJIBTAIlIsIM MIXKHAPOAHOT0 NapTHepa Ta BripoBakeHHI0 ERP-cucremn,
KOMIIaHisl 3MOIJIa ONTHMI3YBAaTH YIPaBIIHHS 3alacaMH Ta IJIaHYBaHHsS BHpoOHHUITBa. YUepes
HiBPOKY HiANPHEMCTBO HE JIMILE BITHOBUJIIO OOCAT BUPOOHHUIITBA, a W 30UIBIIMIO EKCIOPTHI
MOCTaBKH, 1110 MMO3UTUBHO BIUIMHYJIO HA 3aMHATICTh y MICTI Ta JIOKAIbHY €KOHOMIKY.

[Tpaktuunuit keiic 2: Ludposizamist mocayr y cdepi TOpripii Ta JOTICTUKH
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VY wmicrti, ne OyJ0 MOIIKOKEHO 3HAYHY YaCTUHY TPAHCIOPTHOI 1H(PpaCTPyKTypH, KOMIAHIA
MaJioro po3apiOHoro Oi3HeCcy CTUKHYJAacs 3 MPOOJIEMOIO0 JOCTaBKHA TOBApiB JO KITIEHTIB.
3anydyeHHs (piHAHCYBaHHS BiJl MDKHApOJIHOTO JIOHOpPA JIO3BOJWJIO 3alpOBAJAUTH ITU(GPOBY
wiarGopMy JUIS  YOpaBIiHHS 3aMOBIEHHSMHU Ta Jorictukoro. Ilmardpopma iHTerpysana
iHpopMaliro mpo 3amacy, MapmipyTH JOCTAaBKHM Ta CTaH IUIATEXKIB y peanbHOMY daci. Sk
pe3yJbTaT, KOMIIaHisl 3MOTJIa HE JIMIIE BITHOBUTH pOOOTY MarasuHy, a i HAJIarOAUTH JOCTAaBKY Y
cycCimHi 007acTi, MiABUIIMBIIN KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh Ta CTIHKICTh Oi3HECY Yy KpH30BUX
YMOBaXx.

[IpaxkTnunuii keic 3: MoaepHizallis cepeHbOro 0i3HeCy Yepes Mi>KHApOAHE MapTHEPCTBO

CepenHe miampueMCTBO y Traiy3i MammHOOYyBaHHS, IO BTPATHJIO YAaCTHHY BUPOOHUYMX
HOTYKHOCTEH, 3BEpHYJIOCS 110 MIATPUMKY 10 €BpOIEHChKOro 6aHKy pPEeKOHCTPYKIIIT Ta PO3BUTKY.
VY pamkax mpoekTy OyJio HaJlaHO KOHCYJIbTAIlli 3 ONTHMI3allii BAPOOHUYUX TPOIIECIB, KPEAUT HA
BIJTHOBJICHHS YaCTUHU OOJIaJJHAHHS Ta HaBYAJIbHI IPOrPaMHU JIJIsl MEHEDKEPIB 111010 CTPATEr4HOro
YIOPaBIiHHSA y KPU30BHX YMOBaxX. 3aBISKM KOMIUIEKCHOMY MiJXOAY IiJIIPUEMCTBO 3MOIJIO HE
JMILIE TMOBEPHYTH BUPOOHMYMI MOTEHLIaN OO JOBOEHHOTO piBHA, a i BUHTH HAa HOBI PUHKH,
IHTETpyBaBIIX Cy4acHi U(PPOBI TEXHOIOTIi y BUPOOHHYMIA ITpoOIIeC.

HaykoBa HOBM3HA JaHOT'O JOCIIPKEHHS MOJISrae y BCeOIYHOMY Ta KOMIUIEKCHOMY MiAXOJ1 A0
aHaJli3y MEXaHI3MiB IUTAHYBaHHA MIATPUMKH Oi3Hecy B YKpaiHi B MOBOe€HHHH mepion. CtaTTs
BIIEpILIE 1HTETPy€ EKOHOMIYHI, COLiajdbHI Ta IHCTUTYLIWHI YHUHHHUKH, PO3KPUBAIOYH IXHIO
B33a€MO/III0 Ta BIUIMB HA MPOLIECH BiTHOBIICHHS MiAIPUEMHUIIBKOT TiSUTBHOCTI.

VY Mexax AOCTIIKEHHS YJOCKOHAJICHO MiAXO0Iu 0 Kiacudikaiii JepKaBHUX 1 MIXKHAPOTHUX
IHCTPYMEHTIB MIATPUMKH, IO O3BOJISIE OUTBHII YITKO BHU3HAYUTH iX (YHKLIOHAJIBHI PO,
B33a€MO3B’SI3KH Ta chepy 3aCTOCYBAHHA y PI3HUX CEKTOpax eKoHOMikU. OkpeMy yBary npuIiIeHo
BU3HAYCHHIO KJIIOUOBHMX HAIpPsMIB iHTerpamii (iHaHCOBUX, IHPPACTPYKTYpHUX Ta HU(PPOBUX
IHCTPYMEHTIB, 0 3a0e3neuye KOMILJIEKCHE BiJHOBIIEHHS Oi3HEC-CEpEeNOBUIIA Ta IiIBUILECHHS
CTIHKOCTI MaJIoro Ta CepeHbOro Oi3HECY.

Takum 4rHOM, pe3yJIbTaTH JOCIIIPKEHHs HE JIMILIE JONOBHIOIOTH ICHYIOUl HAyKOBI HIAXOIU 110
MICISIBOEHHOTO TUIaHYBaHHS MIATPUMKH O13HeCy, a i (OpMYIOTh IPAKTUYHY OCHOBY Il PO3POOKHU
aJlanTUBHUX CTpATeriil Aep)kaBHOI Ta MIXHAPOJHOI JOMOMOTH, CHPSIMOBaHMX Ha MOJEPHI3allito
€KOHOMIKM Ta MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MIJIPUEMCTB y JOBFOCTPOKOBIH
NEePCHEeKTHBI.

Bucnoeku. IlnanyBaHHs TIATPUMKH Oi3HECY B TOBOEHHHMX yMOBAaX € 0araTOBHUMIPHHUM 1
KOMILJIEKCHUM TPOLIECOM, SKHH MOTpedye Y3roJUKEHOr0 BUKOPUCTAHHS SK JEp)KaBHUX, TaK 1
MDKHApOJAHUX MeXaHI3MIB. EQEeKTUBHICTh TaKkuX 3aXO0/1B BU3HAYAE€THCS 3/IaTHICTIO IHTEIPyBaTH
€KOHOMIYHI, COIiaJIbHI Ta IHCTUTYL1HHI YUHHHUKH, 1110 B3a€EMOJIIFOTh MI’K COOOIO Ta BIUIMBAIOTh Ha
PO3BUTOK MiANPUEMHUIBKOTO cepeqoBHIla. EKOHOMIYHI YMHHUKH (OPMYIOTH HPIOPUTETH
PO3MOJILTY pecypciB Ta CIIPSIMOBYIOTH 1HBECTHIIIT Ha KJIFOYOBI HAMpPSMHU BiJHOBIEHHS; COIIabHI
— BHM3HAYaIOTh aJJaNlTalliifHI MOXKIIMBOCTI O13HECY J10 TpaHCopMaIliil pUHKY Ta 3MIH y CTPYKTYpi1
3alHATOCTI; IHCTUTYLII{HI — CTBOPIOIOTH HOPMATUBHO-IIPABOBI PaMKHU Ta YMOBH JUIs peaiizariil
Jep’KaBHUX 1 MDKHAPOJHUX MPOrpaM MIATPUMKH.

Inrerparist piHaHCOBUX, IHPPACTPYKTYpHUX Ta IIUPPOBUX IHCTPYMEHTIB J103BOJIsIE (HOPMYBATH
CTilike Ol3Hec-cepeloBUILE, CIPUSE MOJEpHI3allii BUPOOHMYMX 1 YIMPaBIIHCHKUX IPOLECIB,
niaBHIy€e e(eKTUBHICTh BUKOPHUCTaHHS PECypciB Ta 3abe3nedye KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb
nignpueMctB. OcobinBoi Baru HaOyBae€ MIATPUMKAa Majioro Ta CEpeJHbOro Ol3Hecy, SKUil
BUCTYIA€E KIIOYOBUM JIpaiilBEpOM €KOHOMIYHOTO BiTHOBJIEHHS 1 COIiaJIbHOT CTa01IbHOCTI.

TaxuMm yMHOM, KOMITJIEKCHUH M1AX1]1 0 IJIaHyBaHHS MIATPUMKHU O13HECY B MICISIBOEHHUI Mepioa
CIIpUSi€ HE JIMIIE BiIHOBJIECHHIO MINPUEMHHUIBKOI AISITBHOCTI Ta cTabiiizamii puHKiB, a it hopmye
MepelyMOBH Ul CTaJOr0 PO3BUTKY €KOHOMIKM Ha OCHOBI HH(poBi3alii, MojaepHi3arii
1HQpPaCTpyKTYypH Ta pO3BUTKY Oi3Hec-ekocucteM. Ilojanpina iHTerpaiisi HamioOHaJbHUX Ta
MDKHApOJHHUX IHIMIATHB  JIO3BOJISI€  MIABUIIUTH  aJaNTUBHICTh MIANPUEMCTB JO YMOB
HEBU3HAYEHOCTI Ta CTBOPIOE MEPETYMOBH IS JJOBIOCTPOKOBOIO €KOHOMIYHOT'O 3pOCTaHHS.
[Tonanbii HayKOB1 PO3BIIKM MOXKYTh OYTH CIpSMOBaH1 Ha:
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e PO3pOOKY IHTErpOBaHMX MOJEJEH B3aEMOJII JNEpKaBHUX, MPHUBATHUX Ta MIKHAPOIHHUX
THCTUTYIIIH;

e OIiHIOBaHHS €(EeKTUBHOCTI IMUGPOBUX IIIAT(HOPM YIIPABIIIHHS MiATPUMKOIO Oi3HECY;

e aHaJIi3 pe3yJbTaTUBHOCTI iIHCTpYMEHTIB miaTpuMKu MCB;

e aJamnTaIlio Mporpam BiTHOBJEHHS J0 PEriOHAIbBHUX OCOOIMBOCTEH Ta raimy3eBoi crerudiky.
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RUSLAN OGORODNYK. VIRA FOMISHINA, IRYNA MAKOVETSKA,
PECULIARITIES OF PLANNING BUSINESS SUPPORT IN POST-WAR CONDITIONS

The article provides an in-depth analysis of the strategic foundations necessary for ensuring
effective post-war economic recovery in Ukraine under conditions of heightened uncertainty,
structural market instability, and significant infrastructural damage. The research emphasizes the
importance of modern strategic management approaches, including competitive strategy
frameworks, resilience-oriented business models, and state-led mechanisms aimed at stimulating
economic revitalization and ensuring sustainable enterprise development. Particular attention is
given to the role of international institutions, donor organizations, and analytical centers in
identifying priority directions for national recovery, including strengthening the architecture of
business ecosystems, developing digital and logistical infrastructure, and improving policy
instruments that enhance the adaptability and competitiveness of enterprises across various sectors.

The study combines theoretical insights with empirical observations and practical
recommendations derived from recent academic works, governmental reports, and global recovery
assessments. As a result, a comprehensive set of policy measures is proposed to optimize Ukraine’s
post-war development trajectory, support small and medium-sized enterprises, accelerate investment
inflows, and reinforce long-term economic sustainability. The findings are intended to inform
government bodies, regional authorities, business associations, and other stakeholders involved in
designing, implementing, and monitoring recovery and development strategies, providing actionable
insights for building resilient, innovative, and competitive business environments in the post-war
context.

Keywords: post-war recovery; economic strategy; competitiveness; government business support;
economic resilience; digital infrastructure development; business ecosystem; strategic management
tools; crisis-driven transformation; sustainable economic growth.
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	Практичний кейс 1: Відновлення малого виробництва у регіоні з порушеною інфраструктурою
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	Середнє підприємство у галузі машинобудування, що втратило частину виробничих потужностей, звернулося по підтримку до Європейського банку реконструкції та розвитку. У рамках проєкту було надано консультації з оптимізації виробничих процесів, кредит на...
	Наукова новизна даного дослідження полягає у всебічному та комплексному підході до аналізу механізмів планування підтримки бізнесу в Україні в повоєнний період. Стаття вперше інтегрує економічні, соціальні та інституційні чинники, розкриваючи їхню вза...
	У межах дослідження удосконалено підходи до класифікації державних і міжнародних інструментів підтримки, що дозволяє більш чітко визначити їх функціональні ролі, взаємозв’язки та сферу застосування у різних секторах економіки. Окрему увагу приділено в...
	Таким чином, результати дослідження не лише доповнюють існуючі наукові підходи до післявоєнного планування підтримки бізнесу, а й формують практичну основу для розробки адаптивних стратегій державної та міжнародної допомоги, спрямованих на модернізаці...
	Висновки. Планування підтримки бізнесу в повоєнних умовах є багатовимірним і комплексним процесом, який потребує узгодженого використання як державних, так і міжнародних механізмів. Ефективність таких заходів визначається здатністю інтегрувати економі...
	Інтеграція фінансових, інфраструктурних та цифрових інструментів дозволяє формувати стійке бізнес-середовище, сприяє модернізації виробничих і управлінських процесів, підвищує ефективність використання ресурсів та забезпечує конкурентоспроможність під...
	Таким чином, комплексний підхід до планування підтримки бізнесу в післявоєнний період сприяє не лише відновленню підприємницької діяльності та стабілізації ринків, а й формує передумови для сталого розвитку економіки на основі цифровізації, модернізац...
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