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to the duplication of functions and the fragmentation of information flows across an organization.

The solution to this pressing problem lies in the transition to real-time accounting. This
innovative approach significantly enhances the timeliness and relevance of accounting information,
thereby making it invaluable for enterprise management in making critical decisions. Such a
paradigm shift simultaneously strengthens the function of prompt informational support for
management and other stakeholders, all while diligently preserving the fundamental control function
of accounting. The advancement of real-time accounting directly aligns with the strategic objectives
of Ukraine's economy, which include reducing the administrative burden on businesses, ensuring the
transparency of economic processes, fostering the development of digital infrastructure, and
facilitating integration into the European economic space. This approach is fully consistent with the
European Real-Time Economy (RTE) model, which is already being successfully implemented in the
Baltic region countries as a powerful tool to support productivity, innovation, and competitiveness,
particularly for small and medium-sized enterprises.

The concept of "real-time accounting” has been a subject of discussion since the 1970s, but it
has gained unprecedented relevance with the rapid development of information and communication
technologies, notably cloud solutions, blockchain technologies, and Enterprise Resource Planning
(ERP) systems. Recent studies by both Ukrainian and Western scholars unequivocally confirm the
heightened attention given to real-time accounting within the context of enterprises’ digital
transformation. The emphasis is increasingly placed on the shift towards "continuous auditing” and
real-time reporting, leveraging ERP systems, cloud platforms, and big data analytics to ensure
constant data availability and control. In the European discourse, the concept of the Real-Time
Economy (RTE) is actively evolving, envisioning an environment where accounting serves not only
as a source of financial information but also as a crucial instrument of digital management.

Keywords: real-time accounting, real-time economy, accounting information systems,
accounting innovation, accountants professional development.
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OCOBJMBOCTI IU®POBOI EKOCUCTEMHU BAHTAKHUX ITEPEBE3EHbD:
MOPIBHSAAHHSA JIOCBIJIY €C Ta YKPATHA

Y cmammi o6rpynmoeano HeobXionicmv cucmemamu3ayii €8pONelcbKoc0 ma YKPAiHCbKO2o
00c8i0y YuPposizayii 6aHMANCHUX Nepese3enb Y KOHMeKCmi IHCmumyyitiHoi inmezpayii piuieHs
eCMR, eFTIl ma mumnux/mopcoxux Single Window. Buxopucmano memoou cucmemamuuno2o
oena0y (PRISMA-2020), nopisuanvnozo ananizy keticie ma iHCMUMYYIUHO20 AHANI3Y YAPAGIIHHSA
oanumu,; Oxcepenvha baza—nyonixayii 2020—-2025 pp., indexcosani y Scopus/Web of Science 3 DOI.
3anpononosano mpuwiapogy moodenv komniemenmaprocmi (€CMR—rnozicmuuni - ampubymu
0o2oeopy nepeseszenns; eFTl—npasosuii/mexniunuii kanan nooanus peyramopHoi iHgopmayii;
Single Window—opeanizayitino-npasosuii eyzon myremuacenmuoco 06miny). Ioenmugixosano
konghicypayii stewardship oanux (Oepoicasne, smiwane, pecyisimusre i1ioepcmeo) ma ixuitl 6naus Ha
NpUUHAmMms piuleHb, noOy008aHO MUNON02ii0 HmMe2payii 0opodiCcHIX yugposux niamgopm i3
eCMR/eFTI, susnaueno xnrouosi KPl nopmosoi ma nazemnoi nozicmuxu, nog ’sa3ami 3 akicmio 0auux
i nooiesumu mooensimu npoyecie (port call/road trip).

Knwuosi cnosa: yugpposa exocucmema, nozcicmuuna ingpacmpyxmypa, €CMR; eFTI; Single
Window; Port Community System, inmeponepabenvricmos oanux, ynpasuinHs OaHUMU, TOCICMUYHT
KPI.
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IloctanoBka mpobiaemu. I{udposizaiis BanTakHUX mepeBe3eHb y €C Halyla CHCTEMHOTO
XapakTepy uepe3 cuHeprito iHcTpyMeHTiB €CMR, enextponHux perymaropHux manux (€FTI) Ta
muTHEX/MOpchkux Single Window. HeBupitieHoro JIHMIIaeThess mpodiieMa y3roKeHHs MPaBOBHX,
CEeMaHTHYHUX 1 OpraHi3aliifHUX acleKTiB MDK IIMMHM IHCTpyMEHTaMHu Ta iX ajanTamii A0 yMOB
Vkpainn y KOHTeKcTi rapmonizamii 3 acquis €C. Ilorpebye HayKOBOrO OIpalfOBaHHS
komruiemeHtapHicte ECMR—eFTI-Single Window, mopeni ynpasminas nanumu (Stewardship) i
MpaKTUYHI e(EeKTH I CTEUKTOJIIEPIB TOPTOBOI Ta JIOPOIKHBOT JIOTICTUKH.

AHani3 octraHHix aociaimkenb i myOaikauiid. OcranHi mpami (IiKCyIOTh Nepexia MOpPTOBUX
cniteHOT 10 PCS sk iHTepomepabenpbHUX IiatrgopM B3aemofii (eBoitorlis, Oi3Hec-pakTopH,
BpsayBaHHA) [3; 18; 17]; BimB crparteriii mopTiB Ta HUGPOBUX MPAKTHK HA MOKA3HUKU JiSUIBHOCTI
[29, c. 608—620]; baraTokpuTepianbHi MOIEI ITAHYBAaHHS CEPBICIB 13 ypaxyBaHHSM IIOPTOBOI YEPrH
Ta exosoriyHuX KputepiiB [28]. Hocmimkernas B2G-ekocuctem BUCBITIIOIOTh MEXaHI3MU CTBOPCHHS
myOJIIYHOT IIHHOCTI 3aBISKH JOOPOBUIBHOMY OOMIHY JaHMMH O13HECY 3 JIEpKABOIO Ta MOPIBHIOIOTH
koH(pirypauii stewardship [24; 27]. Y nopoHiil JIOTICTUII THUIOJIOTI30BaHO U(POBI TUIATPOpMHU,
penesantHi inTerpamii 3 eCMR/eFTI [9, c¢. 808-812]. us MSW 3ampornoHOBaHO CeMaHTHYHI
posumpenss Compendium (NAVTEX), 110 3MEHIIYIOTh pO3PUBH MiXk aIMiHICTPATHBHOIO 3BITHICTIO
1 omepaniiauMu naHuMu [16]. BomgHouac mOCHIIKEHHS MiAKPECIIOIOTH MEPEIIKOAN IOPTOBOL
mudposizaiii (iHTeporiepadenbHICTh, POJIb BIACHUKA JAHUX, KoopAuHalis) [2; 11].

Mera. Cucrematu3yBaTd €BpOMEWCHKHI 1 peneBaHTHUM ans YKpaiHu AocBil uudposizarii
BaHTa)XHUX TepeBe3eHb yepe3 interpaiiro miaxoxis ECMR, eFTI ta Single Window; cdopmysaTu
TPUIIIAPOBY MOJEIb EKOCHCTEeMH; Bu3HauuTH Mojeni Stewardship; izentudikysatu KPI Ta
YIpaBIiHCHKI iMIUTiKamii. 3aBnanus: (1) onucaTy IHCTUTYLIHHI paMKH; (i1) OKPECIMTH CEMaHTUYHI Ta
MPOIIECH] y3rokeHHs; (iii) po3poOuTH TabIUIli MOPIBHIHD 1 MOKa3HKKIB; (V) HAJaTH pEKOMEHIAIIIT
U1l Y KpaiHu.

Metoau nociaimkennsi. B mpoueci poOOTH aKTHUBHO BUKOPHCTOBYBABCS aHANITUYHUM MiAXif,
SKHI JT03BOJIUB OI[IHUTH BIUITMB OKPEMHUX (AKTOPIiB, TAKHX SK BAITIOTHI KOJHMBAHHSA, JIOTICTHYHI
BUTpaTH, MUTHI OOMEXKEHHS YU KYJIbTYpHI BIAMIHHOCTI Ha (QopMyBaHHS HU(PPOBOI €KOCHUCTEMHU
BaHTaXHUX TIepeBe3eHb. Jlyig Qopmamizaiii ynpaBIiHCBKUX pillIeHb Ta MOOYJOBH MoJenen
MDKHApPOJHMX Oflepalliid 3aCTOCOBYBAJIMCS METOJM MOJIENIOBAHHS, 110 J03BOJIAIOTH IIPOrHO3YBaTH
PHU3MKH, aHANII3yBaTH albTEPHATUBHI CLIEHApil Ta ONTUMI3yBaTH JOTICTUYHI MapupyTu. OKpiM TOro,
JOCTIDKEHHSI CIUpPANiocss HAa KOHTEHT-aHalll3 HAayKOBUX MyOJNiKalii, CTaTUCTHYHUX JaHUX 1
HOPMaTUBHO-TIPAaBOBUX JJOKYMEHTIB, 1110 HaJIaJ10 MOKJIMBICTh CHCTEMaTU3yBaTH Cy4acHI MIAXOIH J10
(dopmyBaHHS LU(POBOI EKOCUCTEMH BAaHTA)XHUX IepeBE3e€Hb HAa OCHOBI €BPOMENCHKOI0 JOCBIAY. Y
CTarTi 31ilcHeHo cucteMatnyHuil ornsg (mabion PRISMA-2020) [20], koHTeHT-aHami3 1
MOPIBHSIbHI KEHCH.

Bukiaag ocHoBHOro Martepiaay Jaoc/igxeHHs €BpONENHCbKI IHCTUTYILIMHI paMKu Ta
KOMILIEMEHTapHICcTh IHCTpyMeHTiB. eFTI 3a1ae npaBoBuii 1 TEXHIYHUI KaHaAJI TOAAHHS PETyJIATOPHOI
iH(popMalii st BCIX BUJIIB TPAHCIIOPTY, YHUKAIOUM MANEPOBUX HOCIIB Ta CHPUSIOYH TOBTOPHOMY
BUKOpHUCTaHHIO Nanux y B2G-B3aemonii. EMmipuuHi JoCTiKeHHS CBI4aTh, 1110 BiAYyTHA MyOIiyHa
L[IHHICTh BUHHUKA€E 32 YMOB JI0OPOBUIHLHOIO OOMIHY JaHMMHU Oi3HECY Ta HAsBHOCTI 1HCTUTYLIHHUX
dacumitaropiB (podii, npaBuia, ctumyan) [24; 27]. eCMR 3a6e3neuye yHipikoBaHEe €IEKTPOHHE
MoJIaHHs aTpuOyTIB JOrOBOpPY NEpPEBE3CHHS Yy JOPOKHBOMY CErMEHTI, a MOPCHKI/MHUTHI Single
Window BUKOHYIOTH POJIb OpraHi3alliiHUX BY3IiB IPUMMaHHS i MapuIpyTU3aLlii JaHUX JepKaBHUM
opranaM; mnpornoHoBaHi ceMaHTu4H1 po3mupeHHs MSW (NAVTEX) niaBuiytoTh y3rogKeHiCTh
aJIMiHICTpPATUBHUX Ta OINEPAIifHUX MOB1IOMIIEHSH [16].

[Toprosi cninbHOTH Ta PCS sk onepatiitnuii map B3aemoii. PCS eBosoioHy0Th 10 I1acKOro
1Iapy JaHMX 13 4iTKuMH Oi3Hec-¢pakTopamu (software, hardware, iHTerpaiis, criBmpars, IpaBoBe
nosie, ynpasiinHg) [3]. IlopiBHsIbHI nocnipkeHHs Ta keiicu (Snownis; Konep; Piexa) Bka3zyroTh Ha
POJIb OPTOBOT aIMiHICTpallii K HEUTPAIbHOTO OlepaTopa AAHUX Ta KOOPJHMHATOpA CTEUKIONIEPiB
[10; 30; 25], Toxai sik mepewmkoan mu@posizanii (iIHTeporepadenbHICTb, KOOPAUHALIS, Y3TOIKEHHS
IiJIeH) 3aUIIal0ThCs BU3HAYaIbHUMU [2; 11].

Hopooicni yughposi nnamepopmu it 36 ’azox 3 eCMR/eFTI.
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Tunosnoris mardopm s yIpaBIiHHS JTOPOKHIMH MTEPEBE3CHHAMU (MAPKETIUICHCH, BUTUMICTD,
omtuMmizamis, aHamituka) [9, c. 809-820] no3Bonse BHU3HAYMTU BIAMOBIMHICTH (PYHKIIIH
(«OymiBenbHUX OJIOKIBY) 10 MiHIMansHUX HaOopiB faHux eCMR Tta npodinis eFTI. Ile 3a06e3neuye
HACKPi3HY TPACOBAHICTh OMEPaIiil i MOKIIMBICTh PEryJIATOPHOTO MMOBTOPHOTO BUKOPUCTAHHS JTaHUX
0e3 nyOmoBaHHs BBeAeHHs [4; 26, ¢. 1279-1281].

Onepaiitni epextu Ta KPI sorictiuku. Moneni niaaHnyBaHHS MOPCBKHX CEPBICIB 13 ypaxyBaHHAM
MOPTOBUX YEPT 1 EKOJIOTIYHUX KPHUTEPIiB JIEMOHCTPYIOTh MOXIHUBICTh OJHOYACHOTO 3MEHIICHHS
BUTpAT, HAJIHHOCTI Ta €KOJOTIYHMX MOKa3HMKIB [28]. Orisiim mopToBOi CTANOCTI Ta CTpaTerii
okpecmororb  penepryap KPlI  (wac  o0opoTy  cynmHa/BaHTaxy, TOYHICTh  CJIOTIB,
MIPO30PICTH/33J0BOJICHICT CIIIBHOT, CTpareriuni komOiHarmii) [1; 6], Tomi sK pe3ynbTaTtu
EMITIPUYHOTO aHaIi3y 3acBIIUYIOTH 3B’S30K MU(GPOBOr0 KOHTEHTY 3 €(PEKTHBHICTIO (OpMYBaHHS
rio0anbHOT Mepexi KOHTEHHEPHUX [IEpEBE3CHB [13].
Immumikarii s Ykpainu. PekoMmeHgoBaHo TpupiBHEBHi miaxin: (i) JaHi—MarnyBaHHS MiHIMaIbHHAX
HabopiB eECMR na ctpykrypu eFTI i HarioHanbHi mpodiii JaHUX MHTHOTO/MOpchkoro Single
Window; (ii) mporecu—roaieBi mozemi (port call / road trip) 3 moBTOpHHM BUKOPHUCTaHHSAM JIaHHUX;
(iii) ympapninas—suOip moxeni stewardship (aepskaBHe/3MilllaHe/peryIATHBHE) 3 HEHTpAIbHUM
OIepaTopoM JaHHMX Yy MOpTax, yroJaMu Mpo OOMiH 1 MeXaHi3MaMU CTUMYJIIOBAaHHS 10OpPOBIIBHOTO
B2G-o6miny [24; 27; 25]. ¥V Tabmuni 1 cucTeMaTH30BaHO KOMIUIEMEHTAPHICTH iHCTPYMEHTIB SIK

TPHOX IIIAPIB: JOTICTUYHOTO, PETYJIATOPHOTO Ta OpraHizaliiHO-PaBOBOTO.

Tabnuysa 1

IncTuryuiiini mapu uudposoi ekocucreMn BaHTaxkHuX nepesesenb (ECMR—eFTI-Single
Window): oxonJieHHs1, iaHi, poiecu

[ap/Inctpyment | OXOIUICHHS OcHoBHI J1aH1 Kitouosi nporiecu | OuikyBani epexT
eCMR (mopoxHiiti Mi>knapoHi/BH|ATpuOyTH 10roBopy: [CTBOPEHHS/BI3yBaHH CkopoyeHHs
TOTICTHYHUIA IIap)  yTpilHi CTOpPOHHU, BaHTaX, s €JIeKTPOHHOL [ariepoBOro
aBTOIIEPEBE3EHH MapuipyT, HAKJIa{HOi; BHECEHHS| JIOKyMEHTOOOIry;
s, ICPCBI3HUKY,| 1HIIMJICHTH; YaCOBl | MOIEBUX 3aIHCIB; TOYHICTD 1
BiJITIPaBHUKH, noJii peicy nepeaaya JokasiB TPaCOBaHICTh;
oJiep>KyBadi BUKOHAHHS HIBUALLI PO3PaXYHKH
eFTlI VYci Buaun Perynarophi [Tonanus/mpuitmManx 3HWKEHHS
(peryisTopHUil | TpaHCHOpPTYy; | aTpuOyTH (MHTHI, s1 eIEKTPOHHUX TpaH3aKLIHHUX
KaHaJ) B2G-3BiTHiCTB |  (iTOCaHITapHI, JAHUX OpraHaMu; |BUTPAT; PO30PICTh;
JUISt 0e31eKOoBl); MIOBTOpHE BIJICYTHICTb
PETyIATOPHUX MOCUJIAHHS Ha BUKOPUCTAHHS yOJItOBaHHS
OpraHiB MEPBUHHI JIOTICTUYHI [TaHUX; MIKB1IOMYHH JIOKYMEHTIB
naui 00MIH
Single Window HepxxaBHi | Y3romkeni npodim | €auamii BXig st | CKopodeHHS yacy
(MHUTHE/MOpPCBHKE) | OpraHu, MOPTH, | OB1IOMJIEHB (B T.4. 3BITHOCTI; 00poOKH;
iHmi Bimomctea;  Compendium; MapIIpyTH3aIis Ta 1 ABUIIECHHS
koopauHailiss [NAVTEX mans MSW)| 3BopoTHHIT 3B’ SI30K; HATIHHOCTI
MIO/IaHHS/CTI0KH MOHITOPUHT IIJIAHYBaHHS,
BaHHS JTAHUX MOPT-KOIY KOHTPOJIb KOCT1
JTaHUX
PCS [ToptoBa Onepariiini momaii Koopaunartist 3MeHIIIeHHSA
(onepauiitHuii CHUIbHOTA! MIOPT-KOJIy; CJIOTH, BHUKJIMKY CYJIHA; MIPOCTOIB;
MOPTOBUH IIap) | TEpMiHAIH, pecypcu, 1HTerpaLis 3 KOHKYPEHTOCIIPOMO
areHTH, CyaHa, | tokymeHroobir PCS| MSW/EMSWe; XKHICTb; CEPBICHHI
aJIMiHICTpaIlis JOCTYII piBeHb
opTy CTeMKIoJaepiB

Cucmemamu3zosano asmopom 3a oOxcepenramu [4; 24, 16; 3]

TpuiapoBa KOMIIJIEMEHTApHICTh yCyBa€e MyOJIFOBaHHS BBEACHHS JAHUX 1 IMIJCHIIIOE MOBTOPHE

BUKOopucTanHsa y B2G Ta mopToBiii KoopAuHAILii. él’a@muﬂ 2 y3arajipHIO€ Pi3HI1 MIJIXOHU 10 PO3BUTKY
1
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PCS Ta BuokpemItroe posb TOPTOBOT aJAMIHICTpaIliil K HEUTPaJIHLHOTO OIepaTopa.

Tabauys 2
PCS: nopiBusinng keiiciB (Ainonisi, Konep, Pieka) 3a pynkuissvu, BpsigyBaHHsaM i
pPe3yJbTATHBHICTIO
Keiic @yukuii PCS | Bnaga/oneparop Iarerparii MeTpuku/pe3ynabTaTi
EBoumromiitamii .
) H [Ty6niuna MSW,
Snonis PO3BUTOK . . . .
. . . KOOpIMHAILiS; TepMiHAJIbHI VY3romxeHHs poiei;
(icTopis CEPBICIB; . AN -
. ¢bacumiTamis CUCTEMH, CTaOlIbHICTh CEPBICIB
po30y10BU) | CTaHApTU3ALIIs
. JIepKaBH areHTu
MOB1JOMJICHB
Poszmupeni .. .
. .. . | AnmiHicTparis
KOMYHIKaIliiHi PCS- [TokparmeHus
Konep . MOPTY SIK ) .
. cepsicH, . . | MSW/EMSWe; | KOHKYpEHTOCIIPOMOKHOCTI
(Cnogenis) . . HEUTpaIbHUN . .
1HTerparis 3 JIOB1THUKH Ta CTaJICTh
) oreparop
TEepMiHAIAMHU
[Mudposi
cepBicH .
. P Ponb noproBoi PCS- 3MEHIICHHS
Plexa KOHTCHHEPHOTO anMiHicTparii TEPMIHAIN aIMIHICTPATUBHUX Jii;
(Xopsaris) OpTY; patity p p ’
. BpsAyBaHHI arenTu—MSW | mBuamie o0cyroByBaHHs
1HTErpoBaHe
CIIUJIKYBaHHS

Vzacanvueno asmopom 3a oscepenamu [10; 30; 25]

He3anexHo BiJ pi3HHUIB Y KOHTEKCTI, HEMTpabHa POJIb MOPTOBOI aJAMIHICTpaIlii Ta CTaHIAPTH
naHuX € pupimanbHuMu 1t edektiB PCS. YV Tabnuii 3 moeqHaHO TEOPETUUHY TUIIOJIOTIIO TU1aThopM
i3 BignoBigaumu Habopamu nanux eCMR/eFTI ta ouikyBaHrMHU BUTOIaMHU.

Tabnuys 3
TunoJiorist mugpoBux miaTdopm Uisi ABTOJIOTICTHKH Ta BinoBigHictb ECMR/eFTI
Kirouosi . . IIpodins eFTI | OuikyBaHi
Tun nnardpopmu Min. nani eCMR pod Y
byHKLi (mpuknan) BHUI'OJIH
3HWKEHHS
Maruunr PerynstopHi XOJIOCTUX
Mapxkermeiic BaHTaX— CropoHu, BaHTax, PEKBI3UTH npooiris;
IIEPEBE3EHb NEPEBI3HUK; MICIISl, 4aCOB1 CJIOTH BIJIIPABJICHHS/TIP | LIBUALIE
TOPIH uoyTTA OpOHIOBaH
Hsl
. . ITonieBi 3anucu [Monii nnst IIpo3zopic
Bungumicts/Biacre Cratycu Ta A LA po3op
LD (3aBaHTa)KEHHS/PO3BAHT KOHTPOJIBbHHUX Th; MEHIIIE
KECHHS nozii peiicy . .
QKEHH) OpraHiB CHopiB
Cra0linbHi
L CTb
Ontumizauis/minan | Po3knan/mapm | MapuipyTt, oOMeXeHHs, .
BaHHs TH; CIOTH THIMIEHTH 3aBin/n03BOMM | - CepBiCy;
y PYTH; MEHIII
BUTpATH
[Ipuckope
. Po3paxynku . . HHS
AHaniTiKa/po3pax PAXYHKH, [linTBEpIKEHHS [TinTBepKEHHS .
JIOKYMEHTO0001 IJIaTEXKIB;
YHKH BUKOHAHHS KOHTPOJIIO
r KOMILIA€H
c

Vzaeanvneno asmopom 3a dsxcepenamu [9; 4; 26]

V3romkeHnHs QyHKIH miardpopmu 3 MiHiMansHUMHU HaOopamu naHux eCMR/eFTI 3abe3neuye
MOBTOPHE BUKOPUCTaHHA 1H(OpPMAILlii Ta YHUKHEHHs TyOntoBaHHA. Y Ta0uuii 4 HaBeIeHO KIIIOYOBI
BUMIpHHUKH, 1X BU3HAYCHHS Ta PUB’SI3KY 10 TaHUX/TIPOIIECIB.
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Tabnuys 4
Ilepenik ouikyBanux KPI B pe3yabTati peasizanii nnppoBoi ekocucTeMH BAHTAKHHUX
nepeBe3eHb
OuikyBaHuit
KPI Busnauenus Onuuuist Jxepeno nanux Y
edekT
Bxin—Buxi .
A A PCS/MSW noxiesi 3MeEHIIEHHS
Yac obopoty cynHa CylHa y roJ . N
naHi POCTOTB
opTy
Yacrka
oreparii . )
. ) part 0 PCS/repminanbni | [loxpamienns
TouHicTh cNOTIB BUKOHAHUX Y %o ™ :
CHUCTEMU HaIIHHOCTI
NpU3HAYCHE
BIKHO
Ouinku .
) ) : ITigBuneHHs
[Tpo3opicTh/3a0BOICHICTD MICIIEBUX ) . L .
i Oan/innexc | OnuTyBaHHS/TIaHENI | PUHHATHOCTI
CIUIBHOT rpoMaJI IoJ10 [
BIIUBY MOPTY
Bin nonanus Menui
Yac 00poOKku mekapariia . TOJI/XB SW/eFTI noru TpaH3aKIIiiHI
JI0 PIIICHHS
BUTPATH
Mixdipmose
. . MFP 3 .
EdexTuBHicTh dipm y . CraTucTuyHi 3pocraHHs
oo . ypaxyBaHHSIM THICKC ) .
MOPCBKIil ramy3i JoKepena + Mozeni | e(eKTUBHOCTI
nudpoBoro
MPUAHSTTS

Ceopmosano asmopom

KPI noB’s3aHi 3 AKICTIO JaHUX 1 MOJIEBUMH MOJEISAMH; iX TOCSDKHICTH 3pOCTA€ 32 HASBHOCTI
y3romkenux npodinie ECMR/eFTI ta interpoBannx PCS/MSW.

BucHoBku. 3anpononoBana tpuinapoBa mojaens (ECMR—eFTI-Single Window) 3a6esneuye
JIOT1YHY OCHOBY JUISI CHCTEMHOT'O BIPOBA/DKEHHS LU(POBUX pPillleHb Y BaHTAKHUX MEPEBE3CHHSAX:
JIOTICTUYHUN, PETYJISATOPHUHN 1 OpraHi3alliiHO-TIPABOBHI MIApH B3a€MOJIIIOTH Yepe3 CIIIbHI MOI€B]
naHi Ta HeifTpanbHe ynpasninHs HuMH. Ha piBai nopriB PCS, inrerpoBanuii 3 MSW/EMSWe,
BIJIIFpa€ KIIOYOBY pPOJb B OINEpaliiHiil KoopAuHaLli; y JOPOXHINA JOTICTULI MaTgopMizaiis
npotieciB y 38’5311 3 ECMR/eFT| miniMizye ayosroBanHs qaHux. [ogasbiim JOCTIKEHHS TOMIIBHO
CHIpsIMyBaTH Ha eMITipHuYHy Bepudikaiio moaenei stewardship y B2G-ekocucremax Ta KillbKicHE
OLIIHIOBAHHS BIUIMBY CEMaHTUYHOT CYMICHOCTI Ha YaCOB1 MOKa3HUKH HOPT-KOJTY I IIUKJI pO3PaxyHKIB.

[udposizallis BaHTaXXKHUX IEPEBE3EHb JEMOHCTPYE MAKCUMAJIbHUN €(eKT TO/1, KOJIU OJJHOYACHO
CHUHXPOHI30BaHO TpPU B3a€MOJIONOBHIOBaHI mapu: AokyMeHTHuH (ECMR sk mpaBoBO 3HauymIMii
HOCIH JIOTICTUYHUX MOii), 1aHO-CEMaHTUYHHUM (CTPYKTYpH Ta mpodiji JaHUX, 0 MiATPUMYIOThH
nojaHHs W mnpuilmManHs iHQopmauii y 1mdposiii ¢opmi, 30kpema B Mmexax €eFTIl) Ta
opraHizariifHO-paBOBHI (MOJIENl «EIWHOTO BiKHA» 1 TOPTOBI CIUIBHOTOBI CHCTEMH SIK BY3JIH
MDKBIIOMUOi OpKecTpallii). 3apornoHOBaHa paMKa MOEAHYE Il Iapu 3 YHIPABIIHCHKOIO MaTPHIICIO
NPUMHATTA pillleHb 1 Ja€ 3MOTYy NPOEKTYyBaTH I[IOETAlHI BIPOBA/KEHHS 0€3 HaJAMIpHUX
TEXHOJIOTIYHUX TPHUIYyIIeHb. /11 y3ro[KeHOro MOHITOPHHTY pPE3yJIbTaTUBHOCTI JOLIJIBHUM €
Kommo3uTHUH iHauKaTop ID3, mo arperye yactky omnepartiii 3 €CMR, wacTky rmepeBipok, 3aBepIIeHNX
0e3 MOBTOPHHX 3aIUTIB y IM(PPOBOMY KaHai, Ta YACTKY PillICHb, IHILIHOBAHNX YEPEe3 «EAUHE BIKHOM.

[lomanpmmii po3BUTOK LILOTO HANpsMy BHMarae, mno-mepuie, emmipuyHoi Bamijgauii I1D* y
KBa31eKCIIEPUMEHTAIbHUX YMOBAX Ha MMaHeJAX MEePEBI3HUKIB 1 TOPTIB i3 TPUBATIICTIO CIIOCTEPEKEHHS
HE MEHUI HIX MiB POKY Ta 31 CTpaTU(IKaLI€l0 32 TUTIAMU BAHTaXIB 1 TPAHCIOPTHUMH KOPUJIOPaMU;
JOLUTBHO MEPEeBIPUTH YYTIMBICTh IHJIMKATOpa 10 Bar i MOPIBHATH HOro 3 anbTepHATUBHUMHU
KOMITO3UTaMH.

ITo-apyre, HEOOXiTHO KUIBKICHO OLIHUTH, SIK TAPMOHI3allis JOBIIHUKIB 1 CEMAaHTUYHUX MPOP1isIiB
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MOBIJIOMJICHb BIUIMBA€ Ha TPUBAIICTh MOPT-KOJY Ta 4Yac MPOXOKEHHS KOHTPOIIO (Y TOMY YHCHI
yepe3 A/B-ekcriepumenT B cepenosuiinax PCS/MSW),

[To-Tpere, BapTO 3icTaBUTH Pi3HI KOH]Iryparii ynpaBiaiHHA AaHUMHU (IepiKaBHE JIIEPCTBO,
CHIB-JIIEPCTBO JepKaBH 1 Oi3HECY, «PEryIATUBHEY JIAEPCTBO) 3 TOUKH 30py TPaH3aKLIHHUX BUTPAT,
CTUMYJIIB TOOPOBUIBHOTO OOMIHY Ta KEPOBAHOCTI €KOCHCTEMH.

Oxpemy yBary ciij IpUILTATH TPUIUHHO-HACIIKOBUM 3B’SI3KaM M1 TOYHICTIO CJIOTIB, piBHEM
iaTerpamii PCS—-MSW 1 wacom 000poTy Cy/iHa, BUKOPHUCTOBYIOUYM OaraTOKpHUTEpiaibHI MO 13
yepramu. Y JOPOKHIN JIOTICTHI MEPCIEKTHUBHUM € (popManbHe KapTyBaHHS (YHKLIA mudpoBUx
mathopM (MapKeTILUIeHCH, BUIMMICTh, ONTUMI3allis, aHANITHKA) HAa MIHIMaJbHI HA0OpU TaHUX
eCMR/eFT| 3 momanpmIo OIIHKOK €(PEeKTy Ha TpaH3aKLiiiHI BUTPATH Ta YacTOTy IOMHIIOK
BBEJICHHSI.

Ha crpareriunomy piBHI JOLUIBHI TOCTIIKEHHS 3AJIEKHOCTI MK KOH(ITypamisiMi ynpaBiIiHHS
JAaHUMHU B TOPTaxX 1 pe3yJbTaTaMH iX AISUTBHOCTI 3 ypaxyBaHHSM €BOJIOIII TJIOOAIBHOI Mepexi
KOHTEWHEPHUX MEpeBe3eHb Ta ii BUMOT JI0 IHTepOnepadeIbHOCTI.

Jliia Ykpainu nepuioyeproBUMH € MIOTH 3 MUTHHIICIO Ta TOPTOBUMH ONEPATOpaMHU, CIIPSIMOBaH1
Ha TrapMOHi3amilo MpoiTiB JaHUX 1 Mpoueayp NpUHMaHHA, OLIHIOBaHHS €(EeKTiB MPO30pOCTi Ta
SAKOCTI CEepBiCy, a TaKOX CIIEHapHE MOJETIOBAHHSA PU3HKIB 1 CTIMHKOCTI HU(PPOBUX MPOIECIB Ta
noka3HuKiB. KoMmieMeHTapHO BapTO MPOBOJUTH IMOJIITUKO-PETYIIATOPHI OLIHKH BIUTUBY CTpATeriid
Ha TeMnu HU(GPOBOro NPUUHATTA i ePEeKTUBHICTD, BUIUISIOUM HAHOUIBII pe3yNbTaTUBHI (hopMaTu
CTHMYIIIOBaHHS TOOPOBUIBHOTO 00MiHY AaHMMHU. CyKyNHICTh IUX KPOKIB 3a0€3MEUUTh KEPOBaHE
MacmTabyBaHHs UU(POBOTO  JOKYMEHTOOOIry, MiABHINEHHS TPO30POCTI Ta  3HUIKCHHS
TPaH3aKIIHHUX BUTPAT Y TPAHCIIOPTHO-JIOTICTUYHUX CUCTEMAX.
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MUCHA TARAS. FEATURES OF THE DIGITAL FREIGHT TRANSPORT
ECOSYSTEM: COMPARISON OF THE EU AND UKRAINE EXPERIENCE

This article develops an integrated framework for systematizing the European and Ukrainian
experience of freight transport digitalization by articulating the complementarity of three layers: the
electronic consignment notes for road transport (eCMR) as the logistics layer, the electronic Freight
Transport Information (eFTI) as the regulatory channel, and customs/maritime Single Window as the
organizational node. The study sets out to establish a coherent model that aligns data interoperability
requirements with governance arrangements and operational performance indicators across ports
and road freight. The research design combines a protocolized systematic review (PRISMA-2020),
comparative case analysis, and institutional reasoning about data stewardship in
business-to-government ecosystems. The evidence base consists of peer-reviewed journal articles
published between 2020 and 2025 and indexed by Scopus or Web of Science, each assigned a DOI.
The proposed three-layer model explains how eCMR provides the minimal data backbone for
transport execution, eFTI creates a legally binding channel for accepting regulatory information in
digital form across all transport modes, and Single Windows operate as multi-agency gateways that
orchestrate submission, routing, and feedback. The article formalizes stewardship configurations
(public leadership, co-leadership, and regulatory leadership) and clarifies their implications for
transaction costs, auditability, and incentives for voluntary information sharing by firms. Within
seaports, Port Community Systems are positioned as the operational integration layer interlinked
with Maritime Single Window/EMSWe; in road freight, platform typologies (marketplaces, visibility
services, planning optimizers, analytics) are mapped to the minimal eCMR/eFTI datasets to enable
event-driven process reuse without redundant data entry. The article also delineates a KPI set that
connects data quality and event models with measurable improvements—such as vessel turnaround
time, slot accuracy, community acceptance, declaration processing time, and firm-level efficiency—
showing their dependence on interoperable data profiles. The contribution lies in synthesizing data
governance mechanisms with semantic alignment of messages and identifying a phased
implementation pathway for countries harmonizing with EU acquis. For Ukraine, the paper
recommends a staged approach that prioritizes data profile mapping, event-oriented processes, and
neutral data operators in ports, together with capacity-building and targeted incentives. The
framework offers a replicable basis for policymakers and managers to orchestrate digital freight
ecosystems, align stakeholders around shared data assets, and monitor performance through a
compact yet meaningful KPI suite.

Keywords: digital ecosystem, logistics infrastructure, eCMR; eFTI; Single Window; Port
Community System; data interoperability; data management; logistics KPIs.
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	Наукова новизна даного дослідження полягає у всебічному та комплексному підході до аналізу механізмів планування підтримки бізнесу в Україні в повоєнний період. Стаття вперше інтегрує економічні, соціальні та інституційні чинники, розкриваючи їхню вза...
	У межах дослідження удосконалено підходи до класифікації державних і міжнародних інструментів підтримки, що дозволяє більш чітко визначити їх функціональні ролі, взаємозв’язки та сферу застосування у різних секторах економіки. Окрему увагу приділено в...
	Таким чином, результати дослідження не лише доповнюють існуючі наукові підходи до післявоєнного планування підтримки бізнесу, а й формують практичну основу для розробки адаптивних стратегій державної та міжнародної допомоги, спрямованих на модернізаці...
	Висновки. Планування підтримки бізнесу в повоєнних умовах є багатовимірним і комплексним процесом, який потребує узгодженого використання як державних, так і міжнародних механізмів. Ефективність таких заходів визначається здатністю інтегрувати економі...
	Інтеграція фінансових, інфраструктурних та цифрових інструментів дозволяє формувати стійке бізнес-середовище, сприяє модернізації виробничих і управлінських процесів, підвищує ефективність використання ресурсів та забезпечує конкурентоспроможність під...
	Таким чином, комплексний підхід до планування підтримки бізнесу в післявоєнний період сприяє не лише відновленню підприємницької діяльності та стабілізації ринків, а й формує передумови для сталого розвитку економіки на основі цифровізації, модернізац...
	References
	1. International Monetary Fund. (2025). World economic outlook: Policy pivot, global uncertainties. www.imf.org
	2. Krugman, P. R., Obstfeld, M., & Melitz, M. J. (2024). International economics: Theory and policy (12th global ed.). Pearson. www.pearson.com
	3. Organisation for Economic Co-operation and Development. (2025). OECD economic outlook, volume 2025 issue 2. OECD Publishing. www.oecd.org
	4. United Nations Conference on Trade and Development. (2024). Global trade update (December 2024). unctad.org
	5. United Nations Conference on Trade and Development. (2025). Trade and development report 2025: Under pressure – Uncertainty reshapes global economic prospects. United Nations. unctad.org
	6. World Bank, Government of Ukraine, & European Commission. (2024). Ukraine recovery and reconstruction needs assessment (RDNA3). World Bank Group. www.worldbank.org
	7. World Trade Organization. (2023). World trade report 2023: Re-globalization for a secure, inclusive and sustainable future. www.wto.org
	8. Ministry of Economy of Ukraine. (2024). Strategy for the recovery, sustainable development, and support of small and medium enterprises until 2027. www.me.gov.ua


	УДК 005.342:159.923
	DOI: 10.31673/2415-8089.2025.043812
	УДК 004.774.6:366.1
	Рис. 1. Модель S–O–R впливу автентичного контенту на довіру споживачів
	Таблиця 2.
	Порівняльна характеристика автентичного та рекламного контенту

	УДК 005.591.6+004]:378
	Ключові слова: HR-менеджмент, вища школа, цифровізація, інновації, цифрова трансформація, HR-аналітика, мотивація персоналу.

	УДК 005.932:339.138(477)
	Стеценко Сергій Володимирович
	аспірант,
	Маріупольський державний університет
	Чуприна Олена Оскарівна,
	д. е.н., доцент
	Маріупольський державний університет
	Постановка проблеми та її науково-практичне значення. Сучасна економічна кон’юнктура в Україні характеризується високою мінливістю та невизначеністю: війна, інфляція, коливання курсу та зміни споживчого попиту диктують жорсткі умови для дистрибуції то...
	Недостатньо вивчені такі напрями:
	Цілі і завдання дослідження. Для реалізації поставленої мети сформульовано такі цілі і відповідні завдання:

	Виклад основного матеріалу. За останні роки ринок дистрибуції товарів FMCG в Україні зазнав глибоких трансформацій під впливом як макроекономічних факторів, так і організаційних змін у ланцюгах постачання. В 2022 році офіційні дані показали зростання ...
	Висновки та подальші перспективи дослідження. У результаті дослідження встановлено, що для ефективного менеджменту дистрибуції FMCG в українських умовах необхідно поєднувати внутрішні дані компаній з макроекономічними індикаторами та галузевою статист...

	УДК 330.4:004
	Таблиця 1
	Класифікація інформаційних технологій для реалізації економіко-математичних моделей
	Таблиця 2
	Класифікація ІТ-інструментів реалізації економіко-математичних моделей
	Таблиця 3
	Основні виклики впровадження ІТ для економіко-математичного моделювання
	Таблиця 4
	Перспективні напрями застосування ІТ у моделюванні економічних процесів
	References
	Сучасні тенденції розвитку світової економіки засвідчують посилення ролі міжнародної торгівлі у формуванні глобальних виробничих і логістичних ланцюгів, у структурній трансформації національних економік та у забезпеченні конкурентоспроможності підприє...
	Зовнішньоторговельна діяльність охоплює широкий спектр операцій — від аналізу міжнародного ринку та вибору потенційних партнерів до організації транспортування, митного оформлення, валютних розрахунків та управління ризиками. Сукупність цих процесів ф...
	У науковій літературі поняття менеджменту зовнішньоторговельної діяльності трактується як багатовимірна система процесів планування, організації, мотивації, координації та контролю, спрямованих на забезпечення ефективного здійснення міжнародних торгов...
	Проте, незважаючи на наявність значного наукового доробку, актуальними залишаються питання інтеграції сучасних управлінських підходів у практику зовнішньоторговельної діяльності, формування стійких механізмів ризик-менеджменту, удосконалення договірно...
	Постановка проблеми. У сучасних умовах глобалізації, цифрової трансформації економіки та лібералізації міжнародної торгівлі ефективне здійснення зовнішньоторговельних операцій стає ключовим чинником розвитку підприємств та підвищення їх конкурентоспро...
	Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання міжнародного менеджменту, організації ЗЕД та зовнішньоторговельних операцій розглядалися у працях багатьох зарубіжних і вітчизняних науковців. Дослідники підкреслюють необхідність врахування міжнародно-...
	У сучасних дослідженнях все більший акцент робиться на впливі цифровізації на управління зовнішньоторговельними операціями, зокрема на впровадженні електронних митних процедур, ERP-систем, інструментів управління логістикою та електронних торговельних...
	Мета. Мета дослідження полягає у комплексному теоретико-методологічному обґрунтуванні сутності менеджменту в зовнішньоторговельних операціях, визначенні його структурних елементів, функціональних характеристик та специфічних особливостей, що формуютьс...
	Для досягнення поставленої мети в роботі визначено такі основні завдання:
	Методи дослідження. Дослідження сутності та особливостей менеджменту в зовнішньоторговельних операціях здійснювалося на основі комплексного підходу, що поєднує загальнонаукові та спеціальні методи аналізу. Менеджмент ЗЕД розглядається як цілісна систе...
	В процесі роботи активно використовувався аналітичний підхід, який дозволив оцінити вплив окремих факторів, таких як валютні коливання, логістичні витрати, митні обмеження чи культурні відмінності, на ефективність зовнішньоторговельних процесів. Для ф...
	Для забезпечення емпіричної точності та практичної відтворюваності результатів використовувалися цифрові інструменти та інформаційні ресурси. Зокрема, ERP-система SAP Business One (версія 10.0) дозволила моделювати управлінські процеси підприємств у с...
	Таким чином, поєднання системного, аналітичного та моделювального підходів у поєднанні з цифровими аналітичними інструментами дозволило комплексно оцінити менеджмент ЗЕД, враховуючи його управлінські, фінансові, логістичні та правові аспекти. Така мет...
	Виклад основного матеріалу. Менеджмент зовнішньоторговельних операцій є складною системою управлінських процесів, що охоплює планування, організацію, контроль та координацію міжнародних торговельних взаємин. Ефективність управління в цій сфері визнача...
	Менеджмент у сфері зовнішньоторговельних операцій розглядається як цілісна система організаційних, фінансових та логістичних процесів, що забезпечують ефективну взаємодію підприємства з міжнародними ринками. Його основною метою є досягнення глобальної...
	Таблиця 1
	Інструменти управління зовнішньоторговельними операціями та цифрові рішення
	Розгляд організаційно-управлінських процесів та цифрових інструментів управління зовнішньоторговельними операціями підтверджує, що ефективність діяльності підприємства значною мірою залежить від інтеграції управлінських, логістичних та фінансових комп...
	Наукова новизна дослідження полягає у комплексному підході до вивчення менеджменту зовнішньоторговельних операцій, який поєднує теоретичний аналіз, системний підхід та використання цифрових інструментів управління. Вперше узагальнено ключові наукові п...
	Висновки. Проведене дослідження сутності та особливостей менеджменту в зовнішньоторговельних операціях дозволяє сформулювати кілька ключових висновків, що мають теоретичне та практичне значення.
	По-перше, менеджмент ЗЕД слід розглядати як цілісну систему, що інтегрує управлінські, фінансові, логістичні та правові процеси. Аналіз основних наукових підходів підтвердив, що комплексне поєднання класичних принципів організації та контролю, стратег...
	По-друге, дослідження підкреслило необхідність врахування специфічних особливостей зовнішньоторговельної діяльності, серед яких міжнародно-правова регламентація, валютні коливання, складність логістики, культурні відмінності та геополітичні ризики. Уз...
	По-третє, організаційно-управлінські процеси ЗЕД показують, що ефективність діяльності суттєво підвищується за умови використання цифрових платформ та аналітичних інструментів, таких як ERP-системи, CRM, електронні логістичні рішення і BI/Big Data. Їх...
	По-четверте, методологія дослідження, що поєднує системний, аналітичний та моделювальний підходи з використанням цифрових інформаційних ресурсів і баз даних міжнародної торгівлі, забезпечила достовірність отриманих результатів та їх практичну значущіс...
	У практичному аспекті результати дослідження можуть бути використані для розробки інтегрованих управлінських моделей підприємств, що здійснюють ЗЕД, впровадження цифрових рішень для підвищення прозорості і контролю процесів, а також формування системи...
	Таким чином, проведене дослідження не лише систематизує теоретичні знання про менеджмент ЗЕД, а й надає практичні рекомендації щодо оптимізації управлінських процесів, підвищення конкурентоспроможності підприємств на міжнародному ринку та ефективного ...
	Подальші дослідження в сфері менеджменту зовнішньоторговельних операцій можуть бути спрямовані на кілька напрямів, що дозволять поглибити розуміння складних процесів міжнародної торгівлі та підвищити ефективність управлінських рішень. Перш за все, доц...
	Другим напрямом є детальна оцінка впливу зовнішніх факторів на ефективність менеджменту ЗЕД. Мова йде про валютні коливання, геополітичні ризики, правові бар’єри та культурні особливості партнерів, що дозволить створити інтегровані системи управління ...
	Третім напрямом перспективних досліджень є оцінка ефективності інтегрованих управлінських рішень у різних секторах економіки та на різних ринках. Порівняльний аналіз результативності впровадження цифрових та системних управлінських практик у малих, се...
	Важливим є також вивчення глобальних ланцюгів створення вартості та міжнародних логістичних мереж із акцентом на цифровізацію і автоматизацію процесів. Дослідження в цьому напрямі дозволить підвищити прозорість та ефективність ланцюгів постачання, спр...
	Таким чином, перспективи подальших досліджень передбачають інтеграцію сучасних цифрових технологій, системний підхід до управління ризиками та детальний аналіз особливостей різних ринків, що забезпечить підвищення наукової обґрунтованості та практично...
	References
	1. Daniels, J. D., Radebaugh, L. H., & Sullivan, D. P. (2018). International business: Environments and operations.
	2. Kubiv, S., Havrysh, O., Avramchuk, L., Martynenko, M., Kyrychenko, A., & Aisulu, A. (2023). Features of income formation of telecommunications market organizations. Financial and Credit Activity: Problems of Theory and Practice, (48), 102–111. doi....
	3. Kotler, P., & Keller, K. L. (2016). Marketing management.
	4. Hill, C. W. L. (2021). International business: Competing in the global marketplace. McGraw-Hill Education.
	5. Wild, J. J., Wild, K. L., & Han, J. C. (2019). International business.
	6. Dyma, O. O., Martynenko, M. O., & Bulat, V. L. (2024). Innovatsiini rishhennia dlia tsyfrovizatsii biznes-protsesiv pidpryiemstv haluzi informatsiino-komunikatsiinykh tekhnolohii [Innovative solutions for digitization of business processes of enter...
	7. World Trade Organization. (2022). World trade report.




