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MODERN TRANSFORMATIONS OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY IN
CONDITIONS OF GLOBAL INSTABILITY

The article examines modern transformations of foreign economic activity of enterprises in the
context of global economic and geopolitical instability. The impact of crisis phenomena, armed
conflicts, sanctions policy, disruption of international logistics chains and deglobalization processes
on the mechanisms of foreign economic operations is analyzed. The key challenges faced by foreign
economic entities are identified, in particular, the growth of trade risks, the instability of currency
markets, the transformation of the export and import structure. The need for a strategic rethinking of
approaches to managing foreign economic activity is substantiated, taking into account the
requirements of flexibility, market diversification and digitalization of international business
processes. Directions for increasing the efficiency of foreign economic activity are proposed by
developing logistical sustainability, integrating digital tools and improving the risk management
system.

Key words: foreign economic activity, global instability, international trade, logistics,
digitalization , risks.

Introduction. In the current conditions of the development of the world economy, the foreign
economic activity of enterprises is undergoing significant transformations under the influence of
global instability. Geopolitical conflicts, the growth of protectionism, sanctions , energy crises and
disruptions in international supply chains significantly change the conditions for the functioning of
foreign economic activity entities. Under such circumstances, traditional models of international trade
and cooperation lose their effectiveness and require adaptation to new realities.

These processes are of particular relevance for Ukraine, which, in the context of military
operations, is forced to reorient export-import flows, seek alternative logistics routes, and deepen
integration into the European economic space. This necessitates a scientific understanding of current
trends in the transformation of foreign economic activity and the development of effective
mechanisms for its management.

Statement of the problem. The modern global economic space is characterized by a high level of
instability, which poses significant risks for enterprises engaged in foreign economic activity (FEA).
Geopolitical crises, changes in the regulatory environment, exchange rate fluctuations, disruptions in
international logistics chains, as well as increased trade restrictions create conditions of increased
uncertainty, which directly affects the efficiency of export-import operations.

At the same time, there is a tendency for a fragmented approach to foreign economic activity
management in many enterprises. The lack of a comprehensive strategy and integrated adaptation
mechanisms leads to a decrease in competitiveness, loss of market positions and an increase in
financial and operational risks. Enterprises often do not take into account the relationship between
geographical diversification of markets, logistical sustainability, digitalization of business processes
and risk management, which limits their ability to quickly respond to changes in the global
environment.

In this regard, there is a need for a systematic analysis of modern transformations of foreign
economic activity, identification of key challenges and risks, as well as development of strategic
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directions for increasing the efficiency of international activities of enterprises. The development of
integrated models of foreign economic activity management that take into account digital
transformation, logistical adaptability and comprehensive risk management is especially relevant,
since it is such approaches that ensure stable development of enterprises in the long term in conditions
of prolonged global instability.

Analysis of latest research and publications. The issues of development and transformation of
foreign economic activity (FEA) of enterprises are actively studied both in domestic and foreign
scientific literature. In particular, in the works of V. V. Kozyk, foreign economic activity is considered
as a complex system of interaction of enterprises with the global economic environment, the
effectiveness of which is largely determined by the ability to adapt to changes in the external
environment, geopolitical risks and market fluctuations [1, p. 56]. The author emphasizes that
strategic planning and integration into international supply chains are key factors in increasing the
competitiveness of enterprises on a global scale.

Classical approaches to the analysis of international competitiveness, proposed by M. Porter,
emphasize the role of institutional conditions, innovative potential and integration into global value
chains as determining factors of successful foreign economic activity [2, p. 213]. These approaches
allow us to assess not only economic, but also structural aspects of the participation of enterprises in
international trade, which becomes especially relevant in periods of global instability.

Analytical reports of the World Trade Organization (WTQO) demonstrate a tendency towards
fragmentation of world markets, the spread of trade restrictions and disruption of international
logistics chains, which directly affects the efficiency of export-import operations [3, p. 41]. In such
conditions, enterprises are forced to adapt logistics strategies, review supply routes and implement
mechanisms for diversifying trading partners.

UNCTAD studies highlight the growing role of digital platforms, e-commerce, and data processing
technologies in transforming foreign trade [4, p. 67]. In particular, digitalization allows for increased
transparency, speed, and efficiency of operations, reduced transaction costs, and improved real-time
monitoring of logistics processes.

At the same time, in modern scientific literature, insufficient attention is paid to a comprehensive
analysis of foreign economic activity transformations, which simultaneously takes into account
geopolitical, logistical and digital challenges. Existing studies often focus on individual aspects of
international activity, which limits the understanding of the mechanisms of complex adaptation of
enterprises in the long term. It is this scientific gap that determines the relevance and novelty of the
conducted research, which is focused on an integrated assessment of modern transformations of
foreign economic activity and the identification of strategic directions for increasing its efficiency.

Research objective. The purpose of the study is a comprehensive theoretical and methodological
substantiation of the essence and modern transformations of foreign economic activity of enterprises
in the conditions of global economic and geopolitical instability, as well as the identification of key
factors that determine the change in models of foreign economic operations. The study is aimed at
analyzing the impact of crisis phenomena, sanction restrictions, violations of international logistics
chains and digitalization processes on the effectiveness of foreign economic activity.

Within the framework of the set goal, it is planned to substantiate strategic directions for increasing
the efficiency and sustainability of foreign economic activity of enterprises by diversifying foreign
markets, improving the risk management system, developing logistical sustainability, and integrating
digital tools into international business processes.

Research methods. In the research process, a set of general scientific and special methods of
cognition were used, which ensured the complexity, systematicity and validity of the analysis of
transformations of foreign economic activity of enterprises in conditions of global instability. The
methodological basis of the research is the provisions of economic theory, the theory of international
trade, the concept of sustainable development and risk management.

In particular, a systemic approach was applied to consider foreign economic activity as a holistic
multi-level system of interaction of enterprises with the global economic environment, which made
it possible to identify the relationships between the internal capabilities of business entities and the
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external challenges of international markets.

Methods of analysis and synthesis were used to generalize scientific approaches to the
development of international trade, systematize theoretical provisions regarding the influence of crisis
phenomena and geopolitical factors, as well as to form generalized conclusions and
recommendations.

Using comparative analysis, a comparison of the transformations of foreign economic activity of
enterprises in different countries and regions was carried out, which made it possible to identify
common trends and specific features of adaptation to the conditions of global instability.

The statistical method was used to analyze the dynamics of world trade, export and import
indicators, assess structural changes and identify long-term trends in the development of foreign
economic relations .

SWOT analysis was used to comprehensively assess the strengths and weaknesses, opportunities
and threats to the development of foreign economic activity of enterprises, which allowed us to
substantiate strategic directions for increasing its efficiency in an unstable external environment.

The graphical method was used to visually present the research results, visualize dynamic changes,
and summarize key trends in the transformation of foreign economic activity.

Basic material. Modern foreign economic activity of enterprises is influenced by numerous
factors of global instability. Geopolitical conflicts, disruption of international logistics chains,
strengthening of trade restrictions and rapid digitalization of business processes are shaping new
conditions for the functioning of foreign economic operations.

In such conditions, enterprises are forced to review traditional export and import models, develop
new approaches to foreign economic activity management, increase logistics sustainability and
optimize processes through digital technologies. It is also important to actively manage risks
associated with currency fluctuations, political and economic instability.

Below is a systematic overview of key areas of foreign economic activity transformation, an
assessment of the strengths and weaknesses of enterprises, as well as the main challenges and
response tools, presented in the form of tables for a visual presentation of the aspects under study.

Modern transformations of foreign economic activity (FEA) are being shaped by a number of
interrelated factors: geopolitical instability, disruption of global supply chains, increased trade
restrictions, and accelerated digitalization of international business. Enterprises are forced to
reconsider traditional models of export-import operations and develop new approaches to FEA
management aimed at increasing efficiency, sustainability, and competitiveness.

To systematize the main directions of transformation of foreign economic activity of enterprises
in modern conditions of instability, it is advisable to highlight key changes in management and
operational approaches. Table 1 summarizes the most significant directions of transformation of
foreign economic activity, their content and impact on the efficiency of enterprises.

Table 1.
Main directions of transformation of foreign economic activity of enterprises
Direction of Contents of changes Impact on efficiency
transformation
Geographic Diversification of sales and supply Reducing political and trade
diversification markets risks, expanding markets
Logistical Alternative routes, multimodal Increasing supply stability,
restructuring transportation reducing losses
Digitalization of Electronic document management, Increasing transparency and
processes digital platforms, analytics speed of operations
Risk management Scenario analysis, currency risk Increasing the stability of
hedging financial results
Strategic adaptation | Flexible models of foreign economic | Increasing competitiveness and
activity management adaptability
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The analysis of the main directions of foreign economic activity transformation, presented in Table
1, allows us to highlight the key strategic priorities of enterprises in the current conditions of global
instability. Geographical diversification of markets and logistical restructuring contribute to reducing
risks and increasing the stability of supply, digitalization of processes ensures the speed and
transparency of operations, and systemic risk management strengthens financial stability. Taken
together, these measures form the basis for strategic adaptation and increasing the competitiveness of
enterprises in international markets.

For a comprehensive assessment of the potential and vulnerabilities of foreign economic activity,
it is advisable to apply SWOT analysis. Table 2 reflects the strengths and weaknesses of enterprises,
as well as the opportunities and threats that arise in the context of global instability, which allows
determining strategic priorities and areas of adaptation.

Table 2.
SWOT analysis of foreign economic activity of enterprises in conditions of instability
Component Description
Strengths Export experience, integration into international chains, digital competencies
Weaknesses Dependence on individual markets, limited logistical sustainability
Opportunities New markets, digital platforms, multimodal transportation
Threats Political risks, sanctions, currency volatility

SWOT analysis of foreign economic activity of enterprises shows the balance between internal
strengths and weaknesses and external opportunities and threats. Strengths, such as export experience
and digital competencies, create a platform for development, while weaknesses, in particular
dependence on individual markets and limited logistical resilience, require active management.
Opportunities in the form of new markets and digital platforms allow enterprises to strengthen their
positions, while threats - geopolitical risks, sanctions and currency volatility - require the use of
strategic tools to minimize the negative impact.

The current conditions for the functioning of foreign economic activity are accompanied by a
number of challenges related to geopolitical, logistical, digital and financial risks. Table 3 summarizes
the main challenges and corresponding response tools that allow enterprises to increase the resilience
and effectiveness of their foreign economic activity.

Table 3.
Challenges and response tools in foreign economic activity
Challenges Response tools
Geopolitical instability Market diversification, risk insurance, scenario planning
Logistics disruption Alternative routes, multimodal transportation, localization of
production
Digital transformations Implementation of electronic document management, analytical
platforms, blockchain

Currency and financial risks Hedging, exchange rate monitoring, financial planning

Table 3 demonstrates the correspondence between external environmental challenges and specific
response tools. Market diversification and risk insurance help to withstand geopolitical instability,
alternative routes and localization of production reduce the impact of logistics disruptions, and the
implementation of digital platforms and analytics increases the efficiency of operations in the context
of digital transformation. Hedging and financial planning provide stability in the case of currency and
financial risks. Taken together, these measures form a comprehensive approach to foreign economic
activity management and ensure the resilience of enterprises in unstable conditions.

The current conditions of global instability pose numerous challenges and increased uncertainty
to enterprises engaged in foreign economic activity. Geopolitical risks, disruptions in logistics chains,
currency volatility , complicated customs procedures and technological transformations are
significantly changing traditional models of managing export-import operations. Enterprises are
forced to review their strategies and adapt business processes to the new conditions of functioning of

world markets.
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The practical case demonstrates how a Ukrainian enterprise was able to effectively adapt its
foreign economic activity by reorienting sales and supply markets, restructuring logistics routes,
implementing digital tools for operations management, and improving risk management systems.
This example illustrates how a comprehensive transformation of business processes can increase the
stability of financial results, ensure competitiveness, and strengthen the enterprise's position in
international markets in conditions of prolonged instability.

Practical case: adaptation of foreign economic activity of a Ukrainian enterprise in conditions of
global instability
Company: " EcoTech Ukraine™ - a manufacturer of industrial equipment for the agricultural sector.
Issues: due to military operations and blocking of traditional export routes to the CIS countries, the
company lost more than 40% of external sales. At the same time, the increase in logistics tariffs and
currency volatility threatened financial stability.

Measures taken:

1. Geographic diversification: the company reoriented exports to the EU and North African
markets by entering into new partnership agreements.

2. Logistical restructuring: multimodal routes (railway + seaports) were introduced, which
allowed to reduce delivery time by 20% and reduce transportation losses.

3. Digitalization : an electronic document management system and an analytical platform for
forecasting demand in foreign markets have been implemented.

4. Risk management: currency hedging and scenario analysis were used to assess possible
market fluctuations.

Results:

o Total exports recovered to 95% of pre-crisis levels within a year.

e Order processing time reduced by 25%.

e  The company has reduced financial risks and increased revenue stability.

Conclusion: This case demonstrates that the integration of market diversification, logistics
restructuring, digitalization , and risk management strategies allows enterprises to effectively adapt
to global instability and ensure the sustainable functioning of foreign economic activity.

Analysis of modern transformations of foreign economic activity of enterprises showed that global
instability, disruption of supply chains, trade restrictions and digitalization are radically changing
approaches to foreign economic activity management. Key areas of transformation were identified:
geographical diversification of markets, restructuring of logistics chains, digitalization of business
processes, implementation of risk management systems and strategic adaptation of management
models.

The SWOT analysis showed that companies have strong internal competencies and export
experience, but face limited logistical resilience and dependence on individual markets. External
opportunities, such as new markets and digital platforms, allow for strengthening competitive
positions, while threats in the form of geopolitical risks and currency volatility require an active
strategic response.

The table of correspondence between challenges and response tools demonstrates that the
integrated application of market diversification, alternative logistics routes, digital technologies, and
financial hedging instruments ensures increased resilience and efficiency of foreign economic
activity.

The article is the first comprehensive study of the transformation of foreign economic activity of
enterprises in the context of global economic and geopolitical instability, taking into account modern
digital technologies and changes in logistics chains. The scientific novelty lies in the development of
a systematic approach to the analysis of foreign economic activity, which combines the geographical
diversification of markets, the restructuring of logistics chains, the digitalization of processes and
strategic risk management, as well as in identifying key factors influencing the effectiveness of
foreign economic activity and proposing integrated approaches to increasing its sustainability and
competitiveness. The formulated practical recommendations allow enterprises to effectively adapt to
changes in world markets, reduce risks and increase the efficiency of international operations.
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Thus, for the successful functioning of enterprises in today's conditions of global instability, a
combination of flexible strategies, digital transformation, development of logistical resilience and
systemic risk management is necessary. The implementation of such measures contributes to
increasing competitiveness, expanding international partnerships and strengthening positions in
global markets.

Conclusions and suggestions. The study confirmed that modern foreign economic activity of
enterprises is undergoing profound structural and functional transformations, which are caused by a
combination of global economic instability, geopolitical crises, disruptions in international logistics
chains, increased trade restrictions and active digitalization of business processes. It was found that
traditional models of export-import operations management are becoming insufficiently effective,
since they do not provide sufficient flexibility and adaptability to rapid changes in the global
economic environment.

Scientific analysis allowed us to identify key factors that determine the effectiveness of foreign
economic activity in modern conditions: the ability to diversify sales and supply markets, the
development of a sustainable and flexible logistics infrastructure, the implementation of digital
platforms to automate processes and increase the transparency of operations, as well as the formation
of comprehensive risk management systems covering currency, political, trade and financial aspects.

Based on the results obtained, it is substantiated that increasing the efficiency of foreign economic
activity requires an integrated approach that combines strategic planning, digital transformation,
logistics optimization and the development of international partner networks. This approach allows
enterprises not only to reduce the negative impact of external risks, but also to use new opportunities
to strengthen their competitive positions in the global market. Of particular importance is the
activation of integration into international economic associations and cooperation platforms, which
provides access to innovative technologies, financial resources and new markets.

Thus, the implementation of the proposed strategic directions will contribute to increasing the
adaptability and sustainability of enterprises in the global economic environment, strengthening their
competitive advantages, optimizing international operations, and ensuring the sustainable
development of foreign economic activity in conditions of prolonged uncertainty and instability of
world markets.
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OKCAHA 3I'YPCBKA, WOJCIECH DUCZMAL, JIOIMWJIA T[PUCSIKHA.
CYYACHI TPAHC®OPMAIIIl 3O0BHIIIHbOEKOHOMIYHOI JISAJBHOCTI B
YMOBAX I''TOBAJIBHOI HECTABIJIBHOCTI. V cratTi fociimkeno cydyacHi TpancdopMarii
30BHIIIHBOCKOHOMIYHOI ~ JISUTBHOCTI MIiANPUEMCTB B yMOBax IJ00aqbHOI EKOHOMIYHOI Ta
reonoiTiyHoi HecTabimbHOCTI. [IpoaHami3oBaHO BIUIMB KPU30BUX SBHII, 30pOHMHUX KOH(IIIKTIB,
CAHKIIIHOT MOITUKY, MOPYIIECHHS MDXKHAPOJHHUX JIOTICTHYHUX JIAHIIOTIB 1 POIIeCiB Jeriodanmizarii
Ha MEXaHI3MH 3JIMCHEHHS 30BHINIHbOSKOHOMIYHUX omepariii. Bu3HaueHo KIIOYOBI BUKIWKH, 3
SKUMH CTHKAIOTbCA CYO’€KTH  30BHIIIHPOCKOHOMIYHOI  JISTIBHOCTI, 30KpeMa 3pOCTaHHA
TOPTOBEILHUX PU3HKIB, HECTAOUIHHICTh BATIOTHUX PUHKIB, TpaHC(HOPMAIIiIO CTPYKTYPH EKCIIOPTY Ta
iMnopty. OOTpyHTOBaHO HEOOXITHICTh CTPATETIYHOTO MEPEOCMUCICHHS MIAXOIB 0 yNpaBIiHHSA
30BHIITHPOCKOHOMIYHOIO JISUTHHICTIO 3 ypaxyBaHHSM BHMOTI THYYKOCTI, TUBepcHUdiKkaiii puHKIB 1
udposizalii Mib>kHapoJHUX O13HEC-TIPOIIeCiB. 3aMPONOHOBAHO HATIPSIMHU TT1IBUINECHHS €()eKTUBHOCTI
3E]] misixoM pO3BUTKY JIOTICTUYHOT CTIMKOCTI, IHTErparlii IuPpoBUX IHCTPYMEHTIB 1 BJOCKOHAJICHHS
CUCTEMH PU3UK-MEHEIKMEHTY.

KurouoBi cjioBa: 30BHINTHLOSKOHOMIYHA JTiSUIbHICTH, IJI00AbHA HECTAOUIBbHICTh, MIKHAPOIHA
TOPTiBIIAA, JIOTICTHKA, IU(PPOBI3aIlis, PUIUKH.
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Mockaarwk Oaekcanap Bikroposuy,
acnipanm

JIvgiscbKuil mopeo6enbHO-eKOHOMIYHUU
YHigepcumem

O3epan Ania BoiogumupiBua,

0.e.H., npogecop

JIvgiscbKuil mopeo6enbHO-eKOHOMIYHUU
YHigepcumem

OBJIIK B PEAJIbHOMY YACI: 3SMIHA AKIHEHTIB 3 KOHTPOJIbHOI
HA THOOPMAIINHY ®YHKIIIO

V' cyuacnux ymoeax yugpoeoi mpancgopmayii eKoHOMIKU CHOCMepieacmbcsi 3HUNCEHHS
ehekmusHocmi Oyxeanmepcvko2o 00OniKY sIK 0xcepena 00CMOoGIpHOI ma akmyaivbHoi inghopmayii Ons
NPUUHAMMS YNPasniHCoKux piwiens. Tpaouyiinuil 001K, 30cepeddceHuti Ha KOHMPOIbHIl PyHKYIT
ma pempocneKmusHoOMy 8i000padiceHHi onepayil, He 3a0e3neuye Cc80EUACHO20 OMPUMAHHS
iHhopmayii, HeoOXiIOHOI 0Nt onepamuerno2o ynpasninus. Lle npuzeooums 0o 0yOn108aHHA PYHKYIL
ma gpacmenmayii iHoOpMayitiHux NOMOKI8.

Bupiwenuam yiei npobnemu € nepexio 00 001Ky 8 peaibHOMy 4aci, wjo 0038015€ NiOGUUUMU
onepamuHicms ma peiresanmuicms 001iKo6oi inghopmayii, pobasuu ii KOpUCHOW 0 KepiBHUYMEA
RIONPUEMCMBOM NPU NPUUHAMMI YAPAGIIHCOKUX piuteHb. Takuil nioxio cnpusie 0OHOYACHOMY
NOCUNEeHHIO (DYHKYII onepamuHo20 IHQOPMYBAHHA YNPAGIIHHA MA IHWMUX KOPUCM)YB8Adi8 3i
30epesiceHHAM KOHMpObHOI hyHKyii 00niky. Pozeumox 001iky 6 peanvHomy uaci be3nocepeoHsbo
gionogioac cmpameziuHuUM 3A80AHHAM eKOHOMIKU VKpainu, cepeo AKUX — 3HUICEHHS
AOMIHICIPAMUEHO20 HABAHMAIICEHHS HA Di3Hec, 3a0e3neueHHs NPO30POCMi eKOHOMIYHUX NPOYeCis,
PO38UMOK YUPDposoi inghpacmpykmypu ma inmezpayisi 8 €6ponelcbKull eKoHomiuHuu npocmip. Lle
V320001cyeEmMubes 3 egponeticokoro mooennto Real-Time Economy (RTE), axa 6dxce 6npo8aoicyemuvcs
6 kpainax Banmiticbkoeo peziony sk iHcmpymenm RIOMPUMKU NPOOYKMUBHOCMI, [HHOBAYIN ma
KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCIE MANUX T CepeOHIX NiONPUEMCNE.

Kniouosi crnosa: o6k y peanvHomy 4aci, eKOHOMIKA peanbHO20 Yacy, 00aiKosi inghopmayitii
cucmemu, iHHO8ayii 8 00Ky, po36UMOK npogecii byxearmepa.
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	Постановка проблеми. Планування підтримки бізнесу в повоєнних умовах є надзвичайно складним і багатофакторним завданням через поєднання економічних, соціальних та інституційних викликів. Внаслідок руйнувань інфраструктури, зменшення обсягів виробництв...
	Система підтримки повинна забезпечити швидке відновлення діяльності підприємств, відновлення економічної активності та підвищення стійкості бізнес-середовища. Важливо не лише відновити довоєнний рівень функціонування підприємств, а й створити умови дл...
	Проблема ускладнюється необхідністю синхронізації державних та міжнародних програм підтримки з урахуванням регіональних диспропорцій, секторних особливостей і різного рівня готовності підприємств до адаптації. Недостатня координація цих заходів може п...
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	Систематизація та структуризація цих факторів дозволяє не лише оцінити поточний стан підприємств у різних секторах економіки, а й визначити пріоритетні напрями державної та міжнародної підтримки. Для наочного відображення основних факторів планування ...
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	У невеликому промисловому місті західної України локальний виробник продуктів харчування опинився на межі закриття через руйнування логістичних маршрутів та перебої з електропостачанням. Використання державної програми грантової підтримки дозволило пі...
	Практичний кейс 2: Цифровізація послуг у сфері торгівлі та логістики
	У місті, де було пошкоджено значну частину транспортної інфраструктури, компанія малого роздрібного бізнесу стикнулася з проблемою доставки товарів до клієнтів. Залучення фінансування від міжнародного донора дозволило запровадити цифрову платформу для...
	Практичний кейс 3: Модернізація середнього бізнесу через міжнародне партнерство
	Середнє підприємство у галузі машинобудування, що втратило частину виробничих потужностей, звернулося по підтримку до Європейського банку реконструкції та розвитку. У рамках проєкту було надано консультації з оптимізації виробничих процесів, кредит на...
	Наукова новизна даного дослідження полягає у всебічному та комплексному підході до аналізу механізмів планування підтримки бізнесу в Україні в повоєнний період. Стаття вперше інтегрує економічні, соціальні та інституційні чинники, розкриваючи їхню вза...
	У межах дослідження удосконалено підходи до класифікації державних і міжнародних інструментів підтримки, що дозволяє більш чітко визначити їх функціональні ролі, взаємозв’язки та сферу застосування у різних секторах економіки. Окрему увагу приділено в...
	Таким чином, результати дослідження не лише доповнюють існуючі наукові підходи до післявоєнного планування підтримки бізнесу, а й формують практичну основу для розробки адаптивних стратегій державної та міжнародної допомоги, спрямованих на модернізаці...
	Висновки. Планування підтримки бізнесу в повоєнних умовах є багатовимірним і комплексним процесом, який потребує узгодженого використання як державних, так і міжнародних механізмів. Ефективність таких заходів визначається здатністю інтегрувати економі...
	Інтеграція фінансових, інфраструктурних та цифрових інструментів дозволяє формувати стійке бізнес-середовище, сприяє модернізації виробничих і управлінських процесів, підвищує ефективність використання ресурсів та забезпечує конкурентоспроможність під...
	Таким чином, комплексний підхід до планування підтримки бізнесу в післявоєнний період сприяє не лише відновленню підприємницької діяльності та стабілізації ринків, а й формує передумови для сталого розвитку економіки на основі цифровізації, модернізац...
	References
	1. International Monetary Fund. (2025). World economic outlook: Policy pivot, global uncertainties. www.imf.org
	2. Krugman, P. R., Obstfeld, M., & Melitz, M. J. (2024). International economics: Theory and policy (12th global ed.). Pearson. www.pearson.com
	3. Organisation for Economic Co-operation and Development. (2025). OECD economic outlook, volume 2025 issue 2. OECD Publishing. www.oecd.org
	4. United Nations Conference on Trade and Development. (2024). Global trade update (December 2024). unctad.org
	5. United Nations Conference on Trade and Development. (2025). Trade and development report 2025: Under pressure – Uncertainty reshapes global economic prospects. United Nations. unctad.org
	6. World Bank, Government of Ukraine, & European Commission. (2024). Ukraine recovery and reconstruction needs assessment (RDNA3). World Bank Group. www.worldbank.org
	7. World Trade Organization. (2023). World trade report 2023: Re-globalization for a secure, inclusive and sustainable future. www.wto.org
	8. Ministry of Economy of Ukraine. (2024). Strategy for the recovery, sustainable development, and support of small and medium enterprises until 2027. www.me.gov.ua


	УДК 005.342:159.923
	DOI: 10.31673/2415-8089.2025.043812
	УДК 004.774.6:366.1
	Рис. 1. Модель S–O–R впливу автентичного контенту на довіру споживачів
	Таблиця 2.
	Порівняльна характеристика автентичного та рекламного контенту

	УДК 005.591.6+004]:378
	Ключові слова: HR-менеджмент, вища школа, цифровізація, інновації, цифрова трансформація, HR-аналітика, мотивація персоналу.

	УДК 005.932:339.138(477)
	Стеценко Сергій Володимирович
	аспірант,
	Маріупольський державний університет
	Чуприна Олена Оскарівна,
	д. е.н., доцент
	Маріупольський державний університет
	Постановка проблеми та її науково-практичне значення. Сучасна економічна кон’юнктура в Україні характеризується високою мінливістю та невизначеністю: війна, інфляція, коливання курсу та зміни споживчого попиту диктують жорсткі умови для дистрибуції то...
	Недостатньо вивчені такі напрями:
	Цілі і завдання дослідження. Для реалізації поставленої мети сформульовано такі цілі і відповідні завдання:

	Виклад основного матеріалу. За останні роки ринок дистрибуції товарів FMCG в Україні зазнав глибоких трансформацій під впливом як макроекономічних факторів, так і організаційних змін у ланцюгах постачання. В 2022 році офіційні дані показали зростання ...
	Висновки та подальші перспективи дослідження. У результаті дослідження встановлено, що для ефективного менеджменту дистрибуції FMCG в українських умовах необхідно поєднувати внутрішні дані компаній з макроекономічними індикаторами та галузевою статист...

	УДК 330.4:004
	Таблиця 1
	Класифікація інформаційних технологій для реалізації економіко-математичних моделей
	Таблиця 2
	Класифікація ІТ-інструментів реалізації економіко-математичних моделей
	Таблиця 3
	Основні виклики впровадження ІТ для економіко-математичного моделювання
	Таблиця 4
	Перспективні напрями застосування ІТ у моделюванні економічних процесів
	References
	Сучасні тенденції розвитку світової економіки засвідчують посилення ролі міжнародної торгівлі у формуванні глобальних виробничих і логістичних ланцюгів, у структурній трансформації національних економік та у забезпеченні конкурентоспроможності підприє...
	Зовнішньоторговельна діяльність охоплює широкий спектр операцій — від аналізу міжнародного ринку та вибору потенційних партнерів до організації транспортування, митного оформлення, валютних розрахунків та управління ризиками. Сукупність цих процесів ф...
	У науковій літературі поняття менеджменту зовнішньоторговельної діяльності трактується як багатовимірна система процесів планування, організації, мотивації, координації та контролю, спрямованих на забезпечення ефективного здійснення міжнародних торгов...
	Проте, незважаючи на наявність значного наукового доробку, актуальними залишаються питання інтеграції сучасних управлінських підходів у практику зовнішньоторговельної діяльності, формування стійких механізмів ризик-менеджменту, удосконалення договірно...
	Постановка проблеми. У сучасних умовах глобалізації, цифрової трансформації економіки та лібералізації міжнародної торгівлі ефективне здійснення зовнішньоторговельних операцій стає ключовим чинником розвитку підприємств та підвищення їх конкурентоспро...
	Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання міжнародного менеджменту, організації ЗЕД та зовнішньоторговельних операцій розглядалися у працях багатьох зарубіжних і вітчизняних науковців. Дослідники підкреслюють необхідність врахування міжнародно-...
	У сучасних дослідженнях все більший акцент робиться на впливі цифровізації на управління зовнішньоторговельними операціями, зокрема на впровадженні електронних митних процедур, ERP-систем, інструментів управління логістикою та електронних торговельних...
	Мета. Мета дослідження полягає у комплексному теоретико-методологічному обґрунтуванні сутності менеджменту в зовнішньоторговельних операціях, визначенні його структурних елементів, функціональних характеристик та специфічних особливостей, що формуютьс...
	Для досягнення поставленої мети в роботі визначено такі основні завдання:
	Методи дослідження. Дослідження сутності та особливостей менеджменту в зовнішньоторговельних операціях здійснювалося на основі комплексного підходу, що поєднує загальнонаукові та спеціальні методи аналізу. Менеджмент ЗЕД розглядається як цілісна систе...
	В процесі роботи активно використовувався аналітичний підхід, який дозволив оцінити вплив окремих факторів, таких як валютні коливання, логістичні витрати, митні обмеження чи культурні відмінності, на ефективність зовнішньоторговельних процесів. Для ф...
	Для забезпечення емпіричної точності та практичної відтворюваності результатів використовувалися цифрові інструменти та інформаційні ресурси. Зокрема, ERP-система SAP Business One (версія 10.0) дозволила моделювати управлінські процеси підприємств у с...
	Таким чином, поєднання системного, аналітичного та моделювального підходів у поєднанні з цифровими аналітичними інструментами дозволило комплексно оцінити менеджмент ЗЕД, враховуючи його управлінські, фінансові, логістичні та правові аспекти. Така мет...
	Виклад основного матеріалу. Менеджмент зовнішньоторговельних операцій є складною системою управлінських процесів, що охоплює планування, організацію, контроль та координацію міжнародних торговельних взаємин. Ефективність управління в цій сфері визнача...
	Менеджмент у сфері зовнішньоторговельних операцій розглядається як цілісна система організаційних, фінансових та логістичних процесів, що забезпечують ефективну взаємодію підприємства з міжнародними ринками. Його основною метою є досягнення глобальної...
	Таблиця 1
	Інструменти управління зовнішньоторговельними операціями та цифрові рішення
	Розгляд організаційно-управлінських процесів та цифрових інструментів управління зовнішньоторговельними операціями підтверджує, що ефективність діяльності підприємства значною мірою залежить від інтеграції управлінських, логістичних та фінансових комп...
	Наукова новизна дослідження полягає у комплексному підході до вивчення менеджменту зовнішньоторговельних операцій, який поєднує теоретичний аналіз, системний підхід та використання цифрових інструментів управління. Вперше узагальнено ключові наукові п...
	Висновки. Проведене дослідження сутності та особливостей менеджменту в зовнішньоторговельних операціях дозволяє сформулювати кілька ключових висновків, що мають теоретичне та практичне значення.
	По-перше, менеджмент ЗЕД слід розглядати як цілісну систему, що інтегрує управлінські, фінансові, логістичні та правові процеси. Аналіз основних наукових підходів підтвердив, що комплексне поєднання класичних принципів організації та контролю, стратег...
	По-друге, дослідження підкреслило необхідність врахування специфічних особливостей зовнішньоторговельної діяльності, серед яких міжнародно-правова регламентація, валютні коливання, складність логістики, культурні відмінності та геополітичні ризики. Уз...
	По-третє, організаційно-управлінські процеси ЗЕД показують, що ефективність діяльності суттєво підвищується за умови використання цифрових платформ та аналітичних інструментів, таких як ERP-системи, CRM, електронні логістичні рішення і BI/Big Data. Їх...
	По-четверте, методологія дослідження, що поєднує системний, аналітичний та моделювальний підходи з використанням цифрових інформаційних ресурсів і баз даних міжнародної торгівлі, забезпечила достовірність отриманих результатів та їх практичну значущіс...
	У практичному аспекті результати дослідження можуть бути використані для розробки інтегрованих управлінських моделей підприємств, що здійснюють ЗЕД, впровадження цифрових рішень для підвищення прозорості і контролю процесів, а також формування системи...
	Таким чином, проведене дослідження не лише систематизує теоретичні знання про менеджмент ЗЕД, а й надає практичні рекомендації щодо оптимізації управлінських процесів, підвищення конкурентоспроможності підприємств на міжнародному ринку та ефективного ...
	Подальші дослідження в сфері менеджменту зовнішньоторговельних операцій можуть бути спрямовані на кілька напрямів, що дозволять поглибити розуміння складних процесів міжнародної торгівлі та підвищити ефективність управлінських рішень. Перш за все, доц...
	Другим напрямом є детальна оцінка впливу зовнішніх факторів на ефективність менеджменту ЗЕД. Мова йде про валютні коливання, геополітичні ризики, правові бар’єри та культурні особливості партнерів, що дозволить створити інтегровані системи управління ...
	Третім напрямом перспективних досліджень є оцінка ефективності інтегрованих управлінських рішень у різних секторах економіки та на різних ринках. Порівняльний аналіз результативності впровадження цифрових та системних управлінських практик у малих, се...
	Важливим є також вивчення глобальних ланцюгів створення вартості та міжнародних логістичних мереж із акцентом на цифровізацію і автоматизацію процесів. Дослідження в цьому напрямі дозволить підвищити прозорість та ефективність ланцюгів постачання, спр...
	Таким чином, перспективи подальших досліджень передбачають інтеграцію сучасних цифрових технологій, системний підхід до управління ризиками та детальний аналіз особливостей різних ринків, що забезпечить підвищення наукової обґрунтованості та практично...
	References
	1. Daniels, J. D., Radebaugh, L. H., & Sullivan, D. P. (2018). International business: Environments and operations.
	2. Kubiv, S., Havrysh, O., Avramchuk, L., Martynenko, M., Kyrychenko, A., & Aisulu, A. (2023). Features of income formation of telecommunications market organizations. Financial and Credit Activity: Problems of Theory and Practice, (48), 102–111. doi....
	3. Kotler, P., & Keller, K. L. (2016). Marketing management.
	4. Hill, C. W. L. (2021). International business: Competing in the global marketplace. McGraw-Hill Education.
	5. Wild, J. J., Wild, K. L., & Han, J. C. (2019). International business.
	6. Dyma, O. O., Martynenko, M. O., & Bulat, V. L. (2024). Innovatsiini rishhennia dlia tsyfrovizatsii biznes-protsesiv pidpryiemstv haluzi informatsiino-komunikatsiinykh tekhnolohii [Innovative solutions for digitization of business processes of enter...
	7. World Trade Organization. (2022). World trade report.




