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HEPCIIEKTUBHU PO3BUTKY CTPATEI'TYHOI'O IIVIAHYBAHHA AISAJIBHOCTI
HIANPUEMCTBA

Cmamms npucesauena CymHOCmi CMpame2iyHo20 NAAHYEAHHI MA BANCIUBOCI U020
BUKOPUCMAHHA HA NIONPUEMCMBI NpU 30iUCHeHHI 1020 OisinbHocmi. I[Ipoananizoeano nepesacu
cmpame2iuHo20 NAAHY8aHHA OIANbHOCMI NIONPUEMCMBA, SKI NPOABIAIOMbCA 4epe3 Xapakmep
D038 ’A3Y8AHUX NPU YbOMY 3A60AHb, A MAKONC Memoodis ix piwenus. Hasedena nocnioosnicmo 0
Gopmysanns yinell cmpameiuHo20 NAAHYSAHHA ONSl NIOBUWEHHA KOHKYDEHMHUX NO3UYin y
cepedosuwyi nionpuemcmaea. Posananymo ocHosHi emanu npoyecy cmpameiyHo20 Niany8aHHs, uo
00380110Mb  8NPOBAVAHCYBAMU Y CUCEMY YIPABILIHHA NIONPUEMCIMBOM 3AX00i8 HEeOOXIOHUX OJis
NepCneKmuBHO20 pO36UMKY CmMpame2iuHo20 NiaHy8aHHs OisLIbHOCII NIONPUEMCMEA.

Knrouoei cnoea. cmpameziune nianyeamns, cmpamezis, RIONPUEMCMEBO, YAPABIIHHA,
308HIWHE | BHYMPIUHE CepedosUulye

IlocTanoBka mnpoGsaemu. [HHOBAIITHUN CBIT JUKTYE HOBI BUMOTH JO BIIPOBAKEHHS
aKTyaJlbHUX BHJIO3MIHEHUX KOHLEMIIM cTpaTeriyHOro IjiaHyBaHHA Ha mianpueMctBi. CtpaTeriya
TISUTBHICTE  THANPHEMCTBA OOYMOBJIEHA CHCTeMarH3aliclo (akTopiB sIK 1 BHYTPIIHBOTO Tak 1
30BHIINIHBOTO cepenoBumia. [lepcnekTUBU PO3BUTKY CTPATETiYHOTO IUIAHYBAHHS 3aJIUINAIOTHCS
OJHUMHM 13 BaroMmx B Oyab-sKiii cdepl DIIBHOCTI MIAMPUEMCTBA. AJDKE, y NHUTAHHAX SIK
MPaBUWILHO Ta €(PEKTUBHO PO3POOUTH TOW UM IHIIWKA TUTAH BUKOPUCTOBYIOUM iH(OpMATHU3AIlIIO Ta
aBTOMATH3AIlI0 JIOKYMEHTOOOIry ciayx0 Ta BIJUIUIIB MIANPUEMCTBA, TMOKIANAAIOTHCA Ha 4YITKI
PO3paxyHKH Ta po3poOKH €eKTUBHOT CTpaATEril pO3BUTKY MIAITPHUEMCTBA.

JIisl IepCIIeKTUBHUX IMIMPUEMCTB €(DEKTUBHICTh IXHBOI MISIILHOCTI BH3HAYAETHCA Yepe3
IJIaH Jid, /1€ TOBHICTIO 3MIHIOETHCS POJIb CTPATETIYHOTO TUIAHYBAHHS B CHCTEMI YIPaBIIiHHS
MIIPUEMCTBOM. TOMY BaKJIMBO 3pOOMTH TMEpIIi KPOKH Ha MUIAXY CTPATETIYHOTO aHaI3y Ta
IUTaHYBaHHS PO3BUTKY, LIO B CBOIO 4epry mnoTpedye po3poOKH Ta MOCIIJOBHOIO BIPOBAIKEHHS
JOBrOTEPMIHOBOI KOMILJIEKCHOT CTpATerii pO3BUTKY MiANPHUEMCTBA.

AHami3 ocTaHHiIX gocaimxeHb Ta myOaikamid. JlocnmipkeHHIO  TpoOIeMaTHKH
CTpaTEriyHOTO YIPAaBIIHHA MiANPUEMCTBOM MPUCBAYEHI Mpalli 0ararb0X HAyKOBI[IB, 30kpema: I.
Ancodda, B.I'eitna, I1. dpykep, M. Iloprep, A.Uyxny Tomo. Po3kpuTTsiM poii cTpaTeriyHoro
IUTaHYBaHHS Ha MIANPUEMCTBI 3aiiManucs Taki yKpaiHcbki BueHi, sk [.O. bnank, H.M. boraibka,
O.A. T'adpypoBa, B.®. T'opsauyk Ta iHmi. Y CBOiX Mparsgx BY€HI MIATBEP/HKYBAIW TOW (akT, 110
HEJOCTaTHBO BHBYEHI 1 MPAKTUYHO ampoOOBaHI OCHOBHI TEOPETHUKO-METOJOJOTIYHI aCHeKT
CTpaTEriyHOTO TUIaHYBaHHS (DYHKIIIOHYBAHHSI Ta PO3BUTKY MIANPUEMCTB Pi3HOI (OPMU BIACHOCTI.
[Ipote, 1mie HEMOCTaTHRO PO3KPUTI MHUTAHHA (QOpMyBaHHSA e(PEeKTHMBHOI MOJENi CTpaTeriyHoro
YIIpaBIIiHHS AISIbHOCTI MIJNPUEMCTBA.

MeTto10 cTaTTi € BH3HAUEHHS OCHOBHHMX XapaKTEPHCTUK CTPATETIYHOTO TUTAHYBaHHS Ha
Cy4aCHOMY €eTalli, BU3HAUYEHHS MPOOJIeM MiJ BIUIMBOM SKUX BOHU (JOPMYIOTHCS Ta TepeBar Hjs
e(peKTUBHOTO (YHKI[IOHYBaHHA JISUTbHOCTI MiIIPUEMCTBA.

Bukaan ocHoBHoro marepiaamy. B XXI cromitti mepmomkepenamMu 'y (GopMyBaHHI
MiIXOIB CTPATETiYHOTO IUIAHYBAaHHS Ha MIANPUEMCTBI € 3aMO3MYEHHS 3 Tpalb 3apyObLKHHUX
HAYKOBIIB 1 MPAKTHK 31 CX1IHUX, AaMEPUKAHCHKUX 1 €EBPONEUCHKUX MIAMPUEMCTB 3 OTJISAIY Ha TE, IO
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VYkpaina e He BOJIOJi€ BETUKUM JOCBLIOM y naHiit cepi. Choroani moTpiOHO pO3yMITH 1 METOIH
BTUICHHS 1 HOBITHI MiJXO/AW CTPATETIYHOTO IUIAaHYBAHHS MISUIBHOCTI MiANPHEMCTBI 3 ypaxyBaHHSIM
PU3UKIB Ha YKpalHCbKOMY PHHKY. BUHUKHEHHS KpHU30BHX CHTYyallild 1 MOCTYNOBE iX 3racaHHs
JI03BOJIUTH MiJIPUEMCTBY TPALIOBATH OUIBII CTAOUIHPHO Ta 3a0€3MEYUTh HOMY TapHi MOXKIIUBOCTI
100 TOJABIIOTO (PIHAHCOBOTO 3POCTAHHSI.

Cryninp 3aJIeKHOCTI MIAMPHEMCTBA BiJl CTaHy CEPEJOBHINA BU3HAYAETHCS TUM, B SIKil Mipi
BOHO 3MYILIEHE MepeOyAOBYBaTH CBOi TEXHOJIOTii, MPOAYKIIiIO, MEepeKBai()ikoByBaTH IEPCOHAI,
3MIHIOBAaTH CHCTEMH YIPABIIHHS B 3aJIC)KHOCTI BiJ] 3MiHH MOTPEO CIIOKMBAYiB a0 [ili KOHKYPEHTIB
[5, c. 217].

Jlist Cy4acHOTO MiANPUEMCTBA CTpATETiYHE IUIAHYBAaHHS € IHCTPYMEHTOM OOpoThOHM 3
KPU30BHUMH CHUTYalliIMA Ta HE3PO3YMUTUMH XAOCHUMH SIBHIIAMH 1 CIPHIMAETbCA SK 3acid
MOJIOJIAHHST 3pOCTal0u0i HECTaOUIbHOCTI 30BHILIHBOTO CEpeoBUINA. 3apyODLKH1 JOCTIIKEHHS,
00’eKTOM sIKMX OyB BIUIMB CTPAaTETIYHOTO IUIaHYBaHHS Ha (IHAHCOB1 TMOKA3HUKHU AISJIBHOCTI
MIAPHEMCTBA, BUSBIJIIH, [0 CUCTEMAaTHYHE BUKOPUCTAHHS CTPATETTYHOTO TUIAHYBAHHS CIIPOMOKHE
3HAYHO TOKPALIUTH PE3yabTaTH AISIIBHOCTI. ICHye Maca mepeBar CTpaTeriyHOTO TUTAHyBaHHS, 1€
OCHOBHI 3a3Ha4Y€H1 Ha PUCYHKY 1.

BHKOPHCTOBYETBCA AK IIOI1IA€ BiIIOBIMAILHICTE HE
edexTuBHUII cTI0C10 JIUIIE 32 HaIpIMKaMH
T IBUINCHHA 3MaTHOCTI MIATBHOCTI, a I 32 IIOTOYHOIO
. e . i g . .
opraHizarii 107aTH 3MiHI Ta MaliOyTHBOIO TiSUTBHICTIO

TTOMIIIIIYE KOOPIMHAITIFO
MISUTBHOCTI TIAMPUEMCTBA Ta
MIHIMI3Y€ HepallloHalbH1 1

IIO/TO TTOTOJIAHHS HECTIO-

CIIPHSAE IUTICHOMY,
KOMIUTEKCHOMY ITi/TXOJTy
710 TATIPUEMCTBA 1 HOoTo

; : OTOYEHHS
JIIBaHUX 3MiH
\ _ J
| Hajae 3a0e3neuye
CIIIBPOOITHUKAM ITepeBarn OLTBII
OaueHHS CTpPaTeT1uHOTO eheKTHBHHIT

IIePCIIEKTUBH IUTAaHYBaHHS PO3IIOMIT
1 IIPUEMCTBA pecypciB

J

Puc. 1 [lepeBaru cTpareriyHoro IiiaHyBaHHS TiSUTbHOCTI MIAMPUEMCTBA

Jlisa OinbIn IETAlbHOTO PO3’SICHEHHSI HEOOXIHO CMOYaTKy BHUSICHUTH 3 SKHX EJIEMEHTIB
CKJIAJIA€ThCSl CTpPATEriuHe YNpaBiiHHA. BUYCHHMHU Ta MPAaKTUKaMU 3 MEHEKMEHTY JO0Ka3aHO, II0
CTpaTeriyHe yIpaBiIiHHS BKJIIOYA€ B ceOe TPU KOMIIOHEHTH: CTpaTeriyHe IJIaHyBaHHs, peaizallito
CTparterii, cTpaTeriyHuil KOHTPOJb. OCh 1 3 IILOTO BUXOJIUTH, 110 CTPATETIUHE MJIaHYBaHHS € OJTHUM
13 BXXJIUBUX CYKYITHUX €JIEMEHTIB BChOTO YIPABIIHCHKOTO MPOLIECY Ha MiANPUEMCTBI.

3 (yHKIIOHATBHUX TO3MLIN MiA YIPaBIiHHAM PO3YMIIOTh TaKUN BUJ IISUIBHOCTI, KOTPHUH €
dbopmMamizoBaHUM, KpiM [bOTO, OMEpaliifHO, HOPMATHMBHO Ta AQITOPUTMIYHO 3aJlaHUM,
perimaMeHTOBaHMM 3a MpeIMeToM, 3aco0amu, crmocoboM, pe3ylnbTaToM [ISUIBHOCTI B dYaci Ta
npocropi [1].

JIoCmiAHUKK 10 TIOHATTS «IHCTPYMEHTH CTpPATeTidYHOTO IUIAHYBAHHS»  BITHOCSHTH:
«CYKYIHICTh KOHIICTIIIH, MIX0IiB, CHCTEMH MOKa3HUKIB, METO/IIB, MOJIENIeH, BXKMBAaHUX B MpOIIeCi
OpPUAHATTS 1 peanizaiii yNnpaBJIiHCBKUX pillleHb, HANpaBIeHUX Ha EQEKTUBHUN pPO3BUTOK
MIANPUEMCTBA B IOBTOCTPOKOBIH nepcrektusi» [1].
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OmHuM 13 OCHOBHUX IIUJIeH SKi CTOSTH MEpe] CTPaTeriuHUM IUJIaHYBaHHS iSUTBHOCTI
MIAMPUEMCTBA € 3a0€3MeYeHHs HasBHUX IE€peBar i CTBOPEHHS HOBUX MOXIIMBOCTEH HUIAXOM
KOOpAMHAII il ynpaBiiHiiB. Bu3HauanbHUM IUIaHOBUM PILLICHHSM CITY)KaTh (POPMYIIOBaHHS MiCii
Ta YTOYHEHHSI KOHKPETHHX LUICH, 110 3a0e3MeuyroTh 1i peaizallito.

OTxe, € IeBHA MOCTIIOBHICTH 7151 JOPMYBaHHS LUJICH CTPATETIYHOTO TIAHYBAHHS:
[lepBuHHA OCTaHOBKA IIUIEH.

AHaJi3 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHEOTO CEPEIOBHIIIA.

Oprasizalis IpoIECHOTO MOHITOPUHTY.

Opranizaiis pe3yabTaTABHOTO MOHITOPUHTY.

CDopMyJHOBaHHﬂ e KepiBHI/IKiB 1 MpaIiBHUKIB.

InTerpyBanns iHTEpECiB 1 ocTaTouHE (POpMyBaHHS TUIAHIB 1 TPOTHO3IB.

Ha OCHOBI TNPHUHHATUX WUIeH 1 3 ypaxyBaHHSM pE3yJbTaTiB CTPATEriyHOTO aHaJi3y
BHUPOOJISIOTHCS PIllIEHHS PO OCHOBHI HANIPSIMKH [l 1 BIATIOBITHUX YIIPABIIHCHKUX MPOLIEAYpaX.

IBUIKO3MIHHUM € 30BHIIIHE CEPENOBUIIE MIIMPHUEMCTB, OCOOIMBO B Cy4YaCHUX YMOBax
BITYM3HSAHOT EKOHOMIKM. Taki TEHAEHLIi 3yMOBJEHI BEIMKOK KOHKYPEHIIE0 Ha PpUHKY,
HAaCHUYEHICTIO  CIOXKMBALIBKOTO  TOMUTY, TMOCTIMHUMH 3MIHAMM  OYIKYBaHb  CIIOXKHBadiB,
IHAMBIAYyali3ali€el0 BHYTPILIHBOTO PHUHKY TOwIO. Lli 3MIHM momuTy moTpedylOTh HOBUX CHCTEM
IUTAaHYBAHHS Ta CTPATErTYHOTO MEHE/DKMEHTY TinnpueMcTs [4].

KokeH KOMITOHEHT, SIKUi BXOUTH JI0 KOMIUIEKCY CTPATETTYHOTO TUTaHYBAaHHS CKIIATA€THCS 3
BIJIMOBIIHUX €JIEMEHTIB, TIOEJHAHHS SKUX Yy MEBHIN MOCIIIOBHOCTI A€ MOKIIUBICTh 3/IIHCHIOBATH
MpOIeC CTPATeriyHOTO TUTAHYBaHHS. Y TIPOIECl CTPATETiYHOTO TUTAHYBAHHS 3aJIEKHO Bia
MPUMHATOrO MIAXOQy BHOKPEMIIIOETHCS Bl UYOTHUPbOX JO JIEB’ATH €TalliB, KUIBKICTh SKHX
BH3HAYCHO 32 KOMIIOHEHTAMH KOMILJIEKCY CTPATETi9HOTO IJIaHyBaHHS a00 3a 1X eJIeMEHTaMH.

OCHOBHUMM €TalaMy MpoLECy CTPATErYHOTO IUIaHYBaHHS € TaKi, SK:
dopmyBaHHS MiCii TIATPHEMCTBA.

BuzHaueHHs cTpaTeriyHuX MUIEH MISTILHOCTI MIAIMPUEMCTBA.
AHaJi3 Ta OIiHKa 30BHIITHBOTO CEPEIOBHUIIIA.

dopMyBaHHS CTpaTerii s MiAMPUEMCTBA.

Po3po0ka cTpareriyHux aabTepHATUB.

BHpOBaI[}KeHH}I CTpaTeriuHuX IUIaHIB PO3BUTKY Ha MIANPUEMCTBI 10TIOMAraroTh IiBUILIUTH
fioro (piHaHCOBO-€KOHOMIUHY YCIIIIHICTh Ha 30BHIMIHIX PUHKAX, L0 MPU3BOJAUTH A0 MOCHIICHHS
€()EeKTHBHOCTI E€KOHOMIYHOTO 3POCTaHHsS KOMIIaHIl. YCIIIIHUM CTpaTeTiYHUM TUIAHOM MOYKHA
BBAXKATH TaKy CUCTEMY 3aXOJiB, Ka MPU3BOJUTH 10 €(EKTUBHOIO MPUCTOCYBAHHS HIANIPUEMCTBA
JI0 YMOB 30BHIIIHHOTO PUHKOBOTO cepenoBuina [6].

Crpateriyde IJIaHYBaHHS € aKTYaJbHUM JUIl YKpaiHCBKUX MIJIPUEMCTB, sKi IParHyTb
MOKPAIIUTH CUTYAIlII0 HA PUHKY.

3a ocranHi 30 pokiB B YKpaiHi CTpaTeriuHe IUTaHYBaHHS 3IIMCHIOETHCS XaOTHYHO Ta
OXOIUJIIOE BUKIIIOYHO OKpeMi chepu pO3BUTKY JAep)kaBU. PI3HMMM NMpaKTHKaMU Ha MiIPUEMCTBI
IIOCTYIIOBO 3MiHIOBaJIacsl CUTYallis Ha Kpaile, ajie He 0ya0 po3po0seHo 3arajbHOi METOO0JIOr T JUIs
3IACHEHHS JaHO1 MPOLEeAypH Ha YCiX PIBHAX YIMpPaBIiHHS MIAMPHUEMCTBOM 1 IEP>KaBOIO Ta B MEXax
PI3HUX CTPYKTYp, SKi OepyTb yd4acTb y Mpoliecax yIpaBliHHSA. YCi HasBHI JOKYMEHTH, SKi
OTPUMAJIM Ha3By CTPAaTeTriYHUX IUIAHIB, MICTATh BHUKIIOYHO KOHLENTYaJlbHI MOJIO)KEHHS Ta
CTpaTeriuHi OPIEHTUPHU VIS 3A1IMCHEHHS NISUIBHOCTI IIOJI0 PO3BUTKY OKpeMux cep. Haromicts nani
CTpaTeriuHi JOKYMEHTH HE MICTATh KIIOUOBUX €JIEMEHTIB, sIKi Oe3MocepeIHbO0 BKA3ylOTh Ha IXHIO
CTpaTeriuHICTh — IHAMKATOPHU, TEPMIHM BHUKOHAHHS, CHUCTEMY MOHITOPHHTY Ta OILIIHKH,
BIJNOBIANbHI CTPYKTYpH [3, c. 23].

[TinmpueMcTBa MOBUHHI BIPOBAKYBAaTH IMPOLEC CTPATErIYHOTO IUIAaHYBaHHS, aJike
copMOBaHUIl TUIaH Aiil A7 AOCATHEHHS YITKO BU3HAUEHUX LIJICH, SIKMM Mae eleMEeHT THY4KOCTi
JUISL TIOJTAJIBIIIOTO YAOCKOHAJICHHS Ta CKJIQJAEHUH Ha MpaBIuBii iHdopMartii, 31aTHHI 3a0e3meunTi
CTaOUTbHUI PO3BUTOK KOMMAaHII Ha MDKHApOJHOMY pHHKY. BapTo TakoXx 3ayBakKuTH, IO
CTpaTeriuHe IUIAHYBaHHS € YHIBepCaJlbHUM IHCTPYMEHTOM JUIs 3a0e3MeueHHs] PO3BUTKY KOMIIaHIT
Ha 30BHIIIHBOMY PHUHKY, aje B TOW e caMHil 4ac Iy KO’KHOTO HiANPUEMCTBA BOHO (POPMYETHCS
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IHIMBiTyaJIbHO Ha OCHOBI HassBHUX OCOOJMBOCTEH 1 BIIMOBITHO CTpAaTETrii BIIPOBA/KEHHS MPOEKTIB
MOXYTh KapIUHAIBHO BiPI3HATHUCH [2].

BucHoBku. CrpaTeriune IUIaHYBaHHS € OJHUM 13 BaXJIMBOTO OCEpelKa HisIIbHOCTI
MIAMPUEMCTBA, JI¢ KOHICMINS YIPaBIiHHS CTPATETiIMU e 3HAXOJUTHCA B CTaMii CTAHOBJICHHS 1
TOMY sl 3a0e3MeUeHHs] YCHiXy AISUTbHOCTI MiJIMPUEMCTBA TOTpeOy€e BMUIOIO BUKOPUCTAHHS ii 3
ypaxyBaHHSM CIEHU(IKH PUHKOBUX YMOB.

Jlisi TEepCHeKTHBHOTO CTPATEriyHOTO IUIAaHYBaHHA HEOOXITHO BpaxyBaTH KOMIUIEKCHE
CTBOPCHHSI TIpOTpaM Ta PI3HUX OI3HEC-TIPOCKTIB, B3AEMOJISTH 3 IOTCHIIMHUMH PHUHKOBUMHU
ayJUTOPIIMH, PEATI30BYBATH CTPATETIUHI 3aX0H 110 PU3UKAM 1 3arpo3aM JISUTBHOCTI MiAMTPUEMCTBA
Ta TPOBOJHUTH SKICHMWA aHalli3 KOHKYPEHTHOTO CEpEeNIOBHUINA MiANPUEMCTBA Il IHHOBAIIMHOTO
npopuBy. Came TakuM i Oyzae JieBe 1 KOHKypyIOUe MiIIpUEMCTBO, ae Oi3Hec Oyae mpomBiTaTH, a
KIIFOYOBOIO (DYHKIII€}0 MEHEPKMEHTY CTaHE CTpaTeriyHe IIaHyBaHHS.
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MAKOVETSKAYA IRINA, YUGOV VLADISLAV. PROSPECTS FOR THE
DEVELOPMENT OF STRATEGIC PLANNING OF ENTERPRISE ACTIVITIES. The article
is devoted to the essence of strategic planning and the importance of its use at the enterprise in the
implementation of its activities. The advantages of strategic planning of the company's activities,
which are manifested due to the nature of the tasks solved at the same time, as well as the methods
of their solution, are analyzed. It is proven that strategic management includes three components:
strategic planning, strategy implementation, strategic control. It is described that one of the main
goals facing the strategic planning of the enterprise is to ensure existing advantages and create new
opportunities by coordinating the actions of managers. It follows from this that strategic planning is
one of the important aggregate elements of the entire management process at the enterprise. The
sequence for the formation of strategic planning goals for improving competitive positions in the
enterprise environment is given. In accordance with the practice of global enterprises, it is
highlighted that the implementation of strategic development plans at the enterprise helps to
increase its financial and economic success in foreign markets, which leads to the strengthening of
the efficiency of the economic growth of the company. A successful strategic plan can be considered
a system of measures that leads to effective adaptation of the enterprise to the conditions of the
external market environment. The main stages of the strategic planning process are considered,
which allow the implementation of measures necessary for the long-term development of the
strategic planning of the enterprise’s activities into the enterprise management system.

Key words: strategic planning, strategy, enterprise, management, external and internal
environment

45



	Стаття присвячена сутності стратегічного планування та важливості його використання на підприємстві при здійсненні його діяльності. Проаналізовано переваги стратегічного планування діяльності підприємства, які проявляються через характер розв’язуваних...
	Постановка проблеми. Інноваційний світ диктує нові вимоги до впровадження актуальних видозмінених концепцій стратегічного планування на підприємстві. Стратегічна діяльність підприємства обумовлена систематизацією факторів як і внутрішнього так і зовні...
	Для перспективних підприємств ефективність їхньої діяльності визначається через план дій, де повністю змінюється роль стратегічного планування в системі управління підприємством. Тому важливо зробити перші кроки на шляху стратегічного аналізу та плану...
	Аналіз останніх досліджень та публікацій. Дослідженню проблематики стратегічного управління підприємством присвячені праці багатьох науковців, зокрема: І. Ансоффа, В.Гейца, П. Друкер, М. Портер, А.Чухну тощо. Розкриттям ролі стратегічного планування н...
	Виклад основного матеріалу. В ХХІ столітті першоджерелами у формуванні підходів стратегічного планування на підприємстві є запозичення з праць зарубіжних науковців і практик зі східних, американських і європейських підприємств з огляду на те, що
	Україна ще не володіє великим досвідом у даній сфері. Сьогодні потрібно розуміти і методи втілення і новітні підходи стратегічного планування діяльності підприємстві з урахуванням ризиків на українському ринку. Виникнення кризових ситуацій і поступове...
	Ступінь залежності підприємства від стану середовища визначається тим, в якій мірі воно змушене перебудовувати свої технології, продукцію, перекваліфіковувати персонал, змінювати системи управління в залежності від зміни потреб споживачів або дій конк...
	Для сучасного підприємства стратегічне планування є інструментом боротьби з кризовими ситуаціями та незрозумілими хаосними явищами і сприймається як засіб подолання зростаючої нестабільності зовнішнього середовища. Зарубіжні дослідження, об’єктом яких...
	Рис. 1 Переваги стратегічного планування діяльності підприємства
	Для більш детального роз’яснення необхідно спочатку вияснити з яких елементів складається стратегічне управління. Вченими та практиками з менеджменту доказано, що стратегічне управління включає в себе три компоненти: стратегічне планування, реалізацію...
	З функціональних позицій під управлінням розуміють такий вид діяльності, котрий є формалізованим, крім цього, операційно, нормативно та алгоритмічно заданим, регламентованим за предметом, засобами, способом, результатом діяльності в часі та просторі [1].
	Дослідники до поняття «інструменти стратегічного планування» відносять: «сукупність концепцій, підходів, системи показників, методів, моделей, вживаних в процесі прийняття і реалізації управлінських рішень, направлених на ефективний розвиток підприємс...
	Одним із основних цілей які стоять перед стратегічним планування діяльності підприємства є забезпечення наявних переваг і створення нових можливостей шляхом координації дій управлінців. Визначальним плановим рішенням служать формулювання місії та уточ...
	Отже, є певна послідовність для формування цілей стратегічного планування:
	1. Первинна постановка цілей.
	2. Аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища.
	3. Організація процесного моніторингу.
	4. Організація результативного моніторингу.
	5. Формулювання цілей керівників і працівників.
	6. Інтегрування інтересів і остаточне формування планів і прогнозів.
	На основі прийнятих цілей і з урахуванням результатів стратегічного аналізу виробляються рішення про основні напрямки дій і відповідних управлінських процедурах.
	Швидкозмінним є зовнішнє середовище підприємств, особливо в сучасних умовах вітчизняної економіки. Такі тенденції зумовлені великою конкуренцією на ринку, насиченістю споживацького попиту, постійними змінами очікувань споживачів, індивідуалізацією вну...
	Кожен компонент, який входить до комплексу стратегічного планування складається з відповідних елементів, поєднання яких у певній послідовності дає можливість здійснювати процес стратегічного планування. У процесі стратегічного планування залежно від п...
	Основними етапами процесу стратегічного планування є такі, як:
	1. Формування місії підприємства.
	2. Визначення стратегічних цілей діяльності підприємства.
	3. Аналіз та оцінка зовнішнього середовища.
	4. Формування стратегії для підприємства.
	5. Розробка стратегічних альтернатив.

