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СУТНІСТЬ ТА СТРУКТУРА ІННОВАЦІЙНОГО ПОТЕНЦІАЛУ  

 

В рамках цієї статті проаналізовано різні наукові погляди стосовно ролі інновацій в 

активізації інноваційної діяльності підприємств та дослідженню теоретичних аспектів 

формування економічної категорії «інноваційний потенціал підприємства».  Встановлено, 

що інноваційний потенціал  виступає однією із ключових категорій інноваційної теорії 

підприємництва. Рекомендовано розглядати інноваційний потенціал як комплексну систему 

ефективного використання ресурсів підприємства та сукупність інтелектуальних 

можливостей його працівників, необхідну для створення, впровадження та поширення нових 

ідей, технологій та продуктів, що сприятиме отриманню бажаних прибутків у 

довгостроковій перспективі. 

Запропонована структура інноваційного потенціалу, що враховує ресурсну складову, 

внутрішню складову та результативну складову. 

Ключевые слова: інноваційний потенціал, інноваційна діяльність, процеси, система, 

розвиток, підприємство. 

 
Постановка проблеми. На сьогодні однією зі складових забезпечення динаміки 

зростання економіки України є впровадження інновацій. Без розвиненого ринку інновацій 

неможливо нормальне функціонування сучасної ринкової економіки, що базується на 

технічних, технологічних та управлінських нововведеннях. На жаль, ринок інновацій був і є 

зараз найслабшою ланкою української економіки. Будь-яка країна потребує вирішення 

завдання перетворення інновацій та інноваційних процесів на двигун якісно нового етапу 

розвитку ринкової економіки. У цьому зв'язку особливу актуальність набуває розгляд 

комплексу питань щодо інноваційної діяльності підприємств, зокрема, інноваційного 

потенціалу як системного показника, який характеризує рівень ефективності підприємств у 

реалізації стратегії інноваційного розвитку. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Дослідженню питань сутності та змісту 

інноваційного потенціалу підприємств присвячено чимало наукових робіт іноземних вчених 

таких як: Б. В. Буркинський [1], А.В. Гриньов [2], О. Є. Гудзь [3], В. І. Захарченко [4], С. М. 

Ілляшенко [5], О.І. Карінцева [6], А.В.Савчук  [7],  О. Ю. Шилова [8] та інші. Незважаючи на 

проведені дослідження, вирішення питань встановлення  теоретичного базису поняття 

«інноваційний потенціал підприємства» та визначення його структури, потребують 

подальшого дослідження.  

Метою статті є теоретичний аналіз поняття «інноваційний потенціал підприємства» 

та формування його структури з урахуванням сучасних наукових підходів. 

Виклад основного матеріалу. Поняття «інноваційний потенціал» нещодавно 

увійшло до економічної науки як економічна категорія, але серед українських вчених  

відсутнє однозначне його визначення. 

Дослідники розглядають інноваційний потенціал у вузькому і широкому змісті [9]. У 

вузькому розумінні – це сукупність засобів і можливостей, що є в наявності на підприємстві 

для використання нововведень у фінансовій, управлінській і комерційній діяльності у 

відповідності з базовими цілями його розвитку. У широкому розумінні – це відношення, які  
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виникають на макрорівні між робітниками в зв’язку з прагненням досягнути базові цілі 

підприємства, які покладено в основу його стратегічного розвитку, за умов наявності 

інноваційних можливостей, які створюються за рахунок інших компонентів потенціалу. 

Узагальнюючи існуючий теоретичний матеріал щодо сутності поняття «інноваційний 

потенціал підприємства», можна дійти висновку, що ця економічна категорія розглядається 

як сукупність ресурсів, необхідних для забезпечення інноваційного розвитку.  

У більшості визначень авторів його зміст різниться складом сукупності ресурсів. Так, 

Б. В. Буркинський [1], виділяє у складі інноваційного потенціалу сукупність кадрових, 

науково-дослідницьких, матеріальних, ринкових, інтелектуальних, інформаційних, 

фінансових ресурсів (потенціалів), які потрібні для інноваційної діяльності. А. В. Гриньов [2] 

ототожнює ресурси підприємства з наявними матеріальними і нематеріальними його 

активами, що використовуються в процесі здійснення інноваційної діяльності. В. 

І.Захарченко [4]  звертає увагу ще на ресурси (у тому числі науково-технічних кадрів), які є у 

розпорядженні підприємства для вирішення науково-технічних проблем.  

Більш глибокий погляд на сутність інноваційного потенціалу надає А.В.Савчук  [7], 

який  пропонує під ним розуміти  сукупність усіх його ресурсів, які в принципі можуть бути 

задіяні у процесі здійснення інноваційної діяльності», наголошуючи, що ця діяльність 

включає усі етапи життєвого циклу інновації.  

Подальша конкретизація наведених вище визначень виконано С.М. Іллященко [5], 

який стверджує, що інноваційний потенціал слід розглядати як певну критичну масу ресурсів 

суб'єкта господарської діяльності, яка необхідна та достатня для його розвитку на основі 

постійного пошуку та використання нових способів та сфер реалізації ринкових 

можливостей. Подібні погляди має О. І. Карінцева [6], яка зазначає, що інноваційний 

потенціал – це комплексна характеристика спроможності економічної системи до 

інноваційної діяльності та розвитку, використовуючи для цього усі необхідні ресурси, що є в 

наявності. 

Окремі українські вчені розкривають сутність інноваційного потенціалу підприємства 

відповідно до змін в глобальній економіці під впливом цифрових технологій. Так на думку 

О. Є. Гудзь [3]  інноваційний потенціал – це  здібність системи до трансформації фактичного 

порядку речей в новий стан задля задоволення існуючих або нових потреб. В таких умовах 

ефективне використання інноваційного потенціалу робить можливим перехід від прихованої 

можливості до явної реальності, тобто з одного стану в інше, від традиційного до нового. За 

визначенням О.А.Іванілова [10], інноваційний потенціал доцільно визначати як здатність до 

зміни, покращанню, прогресу, це джерело розвитку. 

Узагальнюючи результати проведеного дослідження, сутність економічної категорії 

«інноваційний потенціал» підприємства пропонується розуміти як комплексну систему 

ефективного використання ресурсів підприємства та сукупність інтелектуальних 

можливостей його працівників, необхідних для створення, впровадження та поширення 

нових ідей, технологій та продуктів, що сприятиме отриманню бажаних прибутків у 

довгостроковій перспективі. Тобто «інноваційний потенціал» підприємств представляє 

собою збалансоване поєднання ресурсів, здібностей та можливостей підприємства до 

інноваційної діяльності. 

Вважаємо, що основою інноваційного потенціалу є різні ресурси підприємства 

(матеріальні та нематеріальні), які можуть бути використані в інноваційній діяльності. Однак 

ефективна діяльність підприємства наступає за умови взаємодії інтелектуальних 

можливостей працівників підприємства з його ресурсами. Суб'єктивними умовами 

застосування та трансформації ресурсів виступають здібності працівників підприємства в 

інноваційній діяльності, об'єктивними умовами є процеси залучення ресурсів для реалізації 

здібностей працівників та економічних можливостей підприємства в інноваційній сфері. У 

таких умовах відбувається втілення інновацій в конкретні товари (послуги) підприємства, які 

здатні задовольнити попит на ринку відповідно до  його  купівельної спроможності. 
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Інноваційний потенціал підприємства є складною системою, що має певну внутрішню 

структуру та характеристики. Структура потенціалу відбиває специфіку підприємства, 

особливості його інноваційної діяльності, і навіть впливає формування стратегії розвитку 

підприємства враховуючи галузеві особливості. 

Погоджуємося з поглядами вчених [6] та пропонуємо до структури інноваційного 

потенціалу підприємства відносити складові:  

 ресурсна (включає матеріально-технічні, інформаційні, фінансові, людські 

ресурси, які поділяються на частини, що існують в безпосередньому зв’язку та 

взаємозалежності); 

 внутрішня (представлена суб’єктами інноваційної діяльності, які забезпечують: 

внутрішні процеси інноваційної діяльності (винахід і виробництво нового продукту); 

безпосереднє впровадження нових технологій; взаємозв’язок об’єкта дослідження 

(підприємства) як із наукою, яка надає прогресивні ідеї і вже оформлені інноваційні 

розробки, так і з ринком, який споживає готовий продукт, а також методами, засобами 

організації управління перебігу інноваційного процесу [11]. Ця складова містить: 

управлінський потенціал; потенціал організаційної структури управління; маркетинговий 

потенціал; логістичний потенціал підприємства);  

 результативна (являє собою цільову характеристику потенціалц, що проявляється 

в потоках інноваційної продукції, головним чином забезпечуючи його відтворення). 

Висновки. Проведене дослідження дозволяє зробити висновки та відзначити 

відсутність єдності сучасних підходів у науковому тлумаченні поняття «інноваційний 

потенціал». Враховуючи велику кількість варіантів трактування економічної категорії 

«інноваційний потенціал», було запропоновано власне визначення, що, найповніше 

розкриває зміст відповідної категорії. Запропонована структура інноваційного потенціалу, 

що враховує ресурсну складову, внутрішню складову та результативну складову. Складові 

інноваційного потенціалу знаходяться у взаємодії та взаємовпливу, що призводить до 

зростання інноваційного потенціалу суб’єкту господарювання як економічної одиниці. 
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EVTUSHENKO NATALIA, RYAZANTSEV RUSLAN. ESSENCE AND STRUCTURE 

OF INNOVATION POTENTIAL. Within the framework of this article, various scientific views on 

the role of innovations in the activation of innovative activities of enterprises and the study of 

theoretical aspects of the formation of the economic category "innovative potential of the 

enterprise" analyzed. 
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It has established that innovative potential is one of the key categories of innovative 

entrepreneurship theory. It recommended considering innovative potential as a complex system of 

effective use of enterprise resources and a set of intellectual capabilities of its employees, necessary 

for the creation, implementation and distribution of new ideas, technologies and products, which 

will contribute to obtaining the desired profits in the long term. 

It established that the basis of the innovative potential is the various resources of the 

enterprise (material and immaterial), which can be used in innovative activities. However, the 

effective operation of the enterprise occurs under the condition of the interaction of the intellectual 

capabilities of the enterprise's employees with its resources. 

The subjective conditions for the application and transformation of resources are the 

abilities of the company's employees, necessary for the implementation of innovative activities, the 

objective conditions are the processes of attracting and processing resources to realize the abilities 

of the employees and the economic capabilities of the company in the innovative sphere. In such 

conditions, innovations are embodied in the specific goods (services) of the enterprise, which are 

able to satisfy the demand on the market, taking into account the demand supported by the 

purchasing power. It established that the innovative potential of the enterprise is a complex system 

with a certain internal structure and characteristics. 

The proposed structure of innovation potential, which takes into account the resource 

component, the internal component and the effective component. 

Key words: innovative potential, innovative activity, processes, system, development, 

enterprise. 
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