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KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTDb HIAITPUEMCTBA AK EKOHOMIYHA KATEI'OPIA

V' cmammi nposedeno  0ocCnioxicenHs — KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCMI  NIONPUEMCMBA  SIK
eKOHOMIUHOI Kameeopii. Hadano komniexchy xapaxmepucmuky KOHKYPEHmMOCHPOMONCHOCHI mda
BU3HAYeHO 11 Micye 6 cucmemi eKOHOMIYHUX Kame2opiu, HAOAHO GUSHAYEHHS MEPMIHAM
«KOHKYPEHMOCNPOMONCHICIbY MA «KOHKYPEHMOCNPOMONCHICMb NIONPUEMCINE», CUCMEMAMUZ08AHO
pisHi 3a6e3neuents KOHKYDEHMOCHPOMONCHOCMI NIONpUEMCMEA. OnepamusHull (3abe3neuyemucsl
KOHKYPEHMOCHNPOMONCHICMb  NPOOYKYIL), MAKMuyHuu (Xapaxkmepusyemocs 3a2aibHUM CMAHOM
nionpuemcmea), cmpame2iunuil (3abe3neyye iHeecCmuyitiny npueadiusicms NiONpuUEMcmaa,).

Knrouoei cnoea: KOHKYPEHMOCHPOMONCHICIY, €KOHOMIUHA Kamezopis,
KOHKYPEHMOCNPOMONCHICMb — NIONPUEMCMBA,  DIBHI  3a0e3nedenHs.  KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCI
nionpuemcmsa.

IlocranoBka mpoOjemu. Bci mignpuemctBa 1 opraHizamii B OUIbIIIA 4YKM MEHHIIINA Mipi,
CTUKAIOTBCSA 3 TaKOK MPoOJIeMolo, K KOHKypeHIis. [1[o0 BWKUTH B TaKMX yMOBax, a TaKOX IS
PO3pOoOKH, HEOOXITHO MPOAHATI3YBaTH CUTYAIlII0 HA PUHKY Ta MPUHHATH PIIICHHS PO 3aX0IU 11010
MOJIMIIEHHS!  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. TakuM  4YMHOM, aKTyalbHICTh TEMH BHUIIYCKHOI
KkBamiikaIiitHoi poOOTH MOSICHIOETHCS THM, IO MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TOPTOBOTO
MIANPUEMCTBA € HEOOXITHOIO YMOBOIO BIDKUBAHHS TPH JISUIBHOCTI OpraHizaiii B yMOBaxX pHHKOBOT
€KOHOMIKH, 10 3yMOBJIIO€ aKTYaIbHICTh TEMHU JOCTIKEHHSI.

Ananiz OCTaHHIiX AOCJIIKEHb i myOJiKkamii. [TpoGema YIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO IMIJIPUEMCTBA, a TaKOX TBOPYl JJOCTIKEHHS OKPEMHX aCIeKTiB
MapKeTUHTOBUX JIOCTIIKEHb Ui OLIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIIMPUEMCTBA 3HAUIILIN
BimoOpakeHHs B npaisx: Burorpanosoi O.B. [8, 16], Imutpiea [.A. [17], Hpokinoi H.I. [6], €Emernb
O.L. [14], Kupuara [.M. [17], Kpmwxkko O.B. [8], Mazapaki A.A. [9], [Toptepa M. [4], CoBepuieHHOT
I1.O. [7], epmentoka O.M. [17] Ta in.

AHaniz HayKOBOi JIITEpaTypH MOKa3aB, 110 3aKOPJOHHI Ta BITYM3HI BUEHI BEIyTh MOCTIHUI
MOIIYK NUISIXIB Y0CKOHAJICHHS METOIB OI[IHKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

BuiieHHs HEBUpINICHUX paHillle YacTUH 3arainbHOi mpooOnemu. IIpoTe ciix 3a3HAYUTH, 1110
HAyKOBY pO3poOJeHIicTh Mmpobiemu (GopMyBaHHS Ta peanizailii IUIAXiB YAOCKOHAJICHHS METO[IIB
OLIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, OPIEHTOBAHMX Ha TOProBe MiIMPUEMCTBO, HE MOKHA BBaKaTH
BUYEpPNHOI. TakuM YMHOM, BUMAraloTh MPOJOBXKEHHS MJOCIIIKEHHS B YaCTHHI TEOPETUYHOTO
OOIpyHTYBaHHSI.

Mera craTTi monsrac B TEOPETUYHOMY OOIPYHTYBaHHI Ta po3poOIli HAyKOBO-TIPAKTUYHUX
PEKOMEH1allii 11010 OLIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HMIIPUEMCTBA K €KOHOMIYHOT KaTeropii.

Bukaaa ocHoBHOro marepiaiy. KoHKypeHTOCIPOMOXHICTh MIANPHEMCTBA SIBJISIE COOOIO
€KOHOMIYHY KaTeropiro, L0 XapaKTepU3ye 3JIaTHICTb oOpraHizalii 3iiiCHIOBaTH BHUPOOHHUIITBO
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOI MPOIYKIii, BUKOPUCTOBYIOUM CBil MOTEHIlIANl Kpallle, HDK KOHKYypeHTH. B
JTAHOMY BHIIQJIKy OCOONHBE 3HAYEHHS Ma€ MOXIIMBICTh OpraHiailii ONepaTHBHO 1 aJIeKBaTHO
pearyBaTH Ha 3MiHM B KYIIBEJIbHINA CEpeIOBHUILL, POSABIIITU PEaKIlito Ha CMaKH 1 IepeBaru
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nokynuiB [1, c.25]. Buxigx KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOTO TOBapy Ha PHHOK € BUXIIHUM
MOMEHTOM B pO0OOTI KOMMaHii B Tayy3i OCBOEHHS PHHKY 1 3aKpIIJICHHS Ha HbOMY, HICIS 4YOTO
MOYMHAETHCS TPUBAIMI €Tal YHPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOJKHICTIO Ta 1i OLIHKH, II0 BHMAarae
MaKCUMAaJIbHOT CUCTeMaTH3aIlil Ta YBaru.

PiBeHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIiANPUEMCTBA € BIIHOCHHUM MOHATTAM 1 Moxke OyTH
BUSIBJICHHUH 1 OI[IHEHUI BUKIIOYHO B IMPOIIECI MOPIBHAHHS OpraHi3amii, sSiki 3aiMaroThCsl BUITYCKOM
aHAJIOTTYHOT TPOMYKIii ab0o HamAlOTh BIAMOBIAHI IOCIYTM Ha MICIIEBOMY, pETIOHAIBLHOMY,
HaI[lOHATBHOMY a00 CBITOBOMY pHWHKY. Lle 0OyMOBIIOE TO# (hakT, MO0 OJHE 1 TE K MITIPUEMCTBO
MOe OyTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHMM Ha MiclieBoMy a00 HaIllOHATbHOMY PHHKY 1 HE OyTH TaKUM Ha
perioHaIbHOMY 1 CBITOBOMY PiBHI.

Teopiss KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMIANPHEMCTBA Ta MOTO KOHKYPEHTHHX MepeBar rovasia
po3BuBarucs 1me B XVIII cTomiTTi B mpargx Takux BYCHHMX 1 €KOHOMICTIB sik Amam Cwmit, [laBun
Pikapno, Eni Xekmep 1 beptine Omin. IIpoTe, cyyacHi AMHAMIYHO PO3BMBAIOYl TEHJEHIII CBITOBOL
€KOHOMIKA BHMAararoTh IEperisily OpPTOJOKCAIPHUX TOTJLIIIB HA TIOHSTTS KOHKYpEHINi Ta
KOHKYPEHTOCITPOMOXXHOCT1 [2]. 3a OoCTaHHI AECSITWIITTS HAMOUIbII 3HAYHUN BHECOK Y BUBUYCHHS
MUTaHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIATIPUEMCTBA BHECIM Takli eKoHomicTH siK Irop Ancodd 1
Maiikn FOmxun [loprep, 110 npoaHanizyBajii NPUYHMHHU BUCOKOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
mianpuemcts [3-4].

[Ticns mpoBeneHHS BIAMOBIAHOTO aHAi3y, €KOHOMICTH IWIIUIA BHUCHOBKY, IO pPIBEHb
KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIANPHUEMCTBA B CUIIBHOMY CTYIIE€HI 3aJI€KUTh Bl YMOB 1 €()eKTUBHOCTI iX
BUKOPHCTAHHS B JIepaBi, HA TEPUTOPIi SIKOTO (YHKIIOHYE MIANPUEMCTBO . Jl0 BUIlIEBKa3aHUX YMOB
BIJHOCATHCS: HEOOX1IHI YMHHUKUA BUPOOHMIITBA; PO3BUHEHUM MOMMUT, 3pLIICTh KOHKYPEHTHOI'O
CEpENIOBUINA; SKICTh YIPABIIHHA, paIlioHATbHA JIepXKaBHA MOJITHKA [5, ¢. 89].

JInsi BU3HAYEHHS EKOHOMIYHOI CYTHOCTI KOHKYPEHTOCIPOMOJKHOCTI MIiJIPHEMCTBA CIIIJT
pO3IIIAIaTH PUHOK, BCEPEIMHI SKOTO BOHO i€, SIK €UHY €KOHOMIYHY CHUCTEMY, SIKa BKJIIOYA€ B ceOe
(YHKIIOHAIBHO OJHOPIMHI OO'€KTHM 1 30BHINIHE cepenoBullle, (HopMye BUMOTH JaHUX OO'€KTIB.
Bumorn 30BHITHBOTO CEPEOBHUINA 1 PE3yabTaTH IISUIBHOCTI 00'€KTIB MOXKHA YSIBUTH SIK JIESKI
MOKAa3HHWKH, $KI MarTh pi3HI eKOHOMiuHI cmuciau. Clij 3a3Ha4YuTH, IO MeTa KOXHOTO 3
BHIIIEBKA3aHUX OO'€KTIB - JOCATTH MaKCHUMaJIbHO MOKJIMBUX pPe3yJbTaTiB (PYHKIIIOHYBaHHS, SKi
MIpeI'IBISIIOTHCS CIIOKUBAYaM.

KoHKypeHTOCITPOMOXKHICTD, SIK €KOHOMIYHA KaTeropis, XapakTepusye crenudiyay o0sacTp,
sSKa BKIOYaE B ce0e MPOEKTHI, BHPOOHWYI, PO3MOJUIBHI 1 CIOXXKHMBYI aCHEKTH Pe3yJIbTaTy
€KOHOMIYHO1 [isibHOCTI. KOHKYpEeHTOCHPOMOXKHICTh MpUTaMaHHA BCIM CTPYKTYPHUM €JlIeMEHTaM
€KOHOMIYHO1 CUCTEMH 1 TPOSBIISIETHCS B OOPOTHOIL, Pe3yIbTaTOM SIKOT CTAa€ MEPEpO3IOALT PHHKOBOT
YacTKM B CBOIO  KOpHCTh. [IpoBeneHHs — aHamily  YMCICHHUX  BU3HAUYEHb  TOHSTTA
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTbY», SKi BIIOMI 1 MOLIMPEHI B CydacHiil €KOHOMIYHIA Haylli, J03BOJISE
BUJIUIMTH TIEBHUU CIEKTP AaclekTiB, 5Ki, Oe3yMOBHO, BaXJIMBI JJisi BHUBOJAY KOMIUIEKCHOL
XapaKTEPUCTHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta BH3HAYEHHS ii MiCLs B CHUCTeMi EKOHOMIUHHUX
Karteropiii. JlaHi moKa3HUKY MpeacTaBieHi Ha puc. 1 [6-8].

Buxoasuu 3 BuIeckazaHOro, aMepuKaHChbKUM npogecop ekoHomicT Maiikn FOmxun Iloprep
BU3HAYaB KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTb SIK BIIACTHBICTH 00'€KTa, SIKMI BOJIOJIIE€ TIEBHOIO YACTKOIO PUHKY,
II0 XapakTepu3ye CTYMiHb HOro BIAMNOBIAHOCTI TEXHIKO-(QYHKI[IOHAIBHUX, EKOHOMIYHHMX,
OpraHi3allifHMX Ta IHIIUX XapakTepUCTHK. YacTka pHUHKY, II0 HAJISKUTh JaHOMY O0'€KTY,
BHU3HAYAETHCS PIBHEM BUMOT CHOXKMBAyYa, 110 MEPEIIKOKAE MEePEepOo3NOALTy ILOI0 pUHKY Ha KOPUCTb
HIIUX 00'eKTiB [4].

Tox, BuUXOASYM 3  TEpPEepaxOBaHMX  BUIIE  BU3HAUYEHb 1  XapaKTEPUCTHUK
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI SIK €KOHOMIUHO{ KaTeropii, CipaBe/UIMBO CTBEPLKYBATH, I110:

1. TIoBHICTIO KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOIO MOKHA BB@)KaTH TUIBKU TNPOJIYKIIIO, SKa Mae Ha
KOHKPETHOMY PHHKY pi3H1 OKa3HUKH, K1 HE JOCTYITHI KOHKYPEHTaM.

2. OcHOBa 1715 OLIIHKHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI - KOMIUIEKCHE NOCIHIKEHHS PUHKY, IO
JI03BOJISI€ TPABUIIHO BU3HAYUTH B HHOMY MiCII€ IOCTIPKYBAHOTO MIIIPUEMCTBA.
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3. CrokuBad 3aBXJIu poOUTH BHOIp HA KOPUCTH TOTO O0'€KTa, SKMH 3aJ0BOJIBHSE HOTO
noTpedu B HAHOUIBLIIN Mipi, BpaXOBYIOUH NIPH IIbOMY BEJTMUYUHY MaTepiaJbHUX BUTpPAT.

4. PunkoBa 4YacTka 00'eKkTa 3aJIeKHUTh BiJ 3aliMaHOi HUM YacTKH B TIONEPEIHIA mepiof i
MOTEHIIAy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3apa3: BUCOKHMH pIBEHb TMOTEHI[ay MOXE IMOPYLIUTH
piBHOBary, BCTaHOBJIEHY Ha PUHKY, a00 3MIHUTH Nepedir MmepexifHuX MpOILEciB Mepepo3noily, a
HU3BKUI PIBEHb TOTEHIliaTy, B CBOIO 4epry, He MOXE Ha/JaBaTH HAJCKHUW BIUIMB Ha PUHKOBI
MIPOIIECH.

KoHKkypeHTOoCITPpOMOXKHICTh

MIPEICTABIIIE COOOI0 Mipy 11 MPUBAOIMBOCTI IS CIIOKHBAYIB

BH3HAYAETHCS CTYIIEHEM 3aJI0BOJICHOCTI BUMOT CIIOYKHBAUiB

Z 7 AN X
SIK eKOHOMIYHA KaTEropisi pO3rIISIa€ThCs 00 KOHKPETHOTO PUHKY 1 KOHKPETHOI'O aHAJIora
[ [ \ \
BOJIOJIi€ IMHAMIYHUM XapaKTepoM
[ [ I l
JIOLITHHO PO3MIISIATH CTOCOBHO KOHKPETHOI'O MOMEHTY, 3 OIVISITy Ha 3MIHU B PUHKOBIH KOH'IOHKTYPI
\ \ / /
BiJTHOCHUTBCSI BUKITIOYHO JI0 HeJleQIIMTHUM PUHKY, 10 3HAXOAUTHCS B HEBPIBHOBAKEHOMY CTaHi
N\ N\ / /
3aJIOKHUTh BiJl CTa/Iil )KUTTEBOTO IIMKITY, Ha SIKOMY 3HaXOAUTHCS PO3TIISTHYTHI TOBap

Ma€ CeHC PO3MISAaTH, TUILKH SKIINO JaHUK TOBAp BXKE BOJOJIE MEBHOK YaCTKOKO PUHKY

DIBEHb KOHKVDEHTOCIIDOMOXKHOCTI 0€3I10CEPENHBLO0 3aJIEKUTD BiJl 3aMHITOI HA DUHKY YaCTKH

Puc. 1. XapakTeprcTiuka KOHKYpPEHTOCTIPOMOYKHOCTI SIK €KOHOMIYHO1 Kareropii (mooymoBano
aBTOpamiu 3a [6-8])

Takum YMHOM, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTH SIBJISIE COOOI0 BayKJIMBY €KOHOMIUHY 1 PUHKOBY
KaTeropiro, ska BigoOpakae OJHY 3 HAWBAKIWBINIMX PHUHKOBUX BJIACTMBOCTEH - HAsSBHICTH
KOHKYpeHIIii. SIKIo SKiCHI XapakTEPUCTUKU PUHKOBOI OJMHUIN 3aJIMIIAIOTHCA HE3MIHHHMH, il
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MO’KE 3MIHIOBAaTUCS B JIOCHTh IIMPOKOMY CHEKTpi, pearyroud Ha
PI3HOMaHITHI YMHHHKH, SKI BH3HAYaIOTHCS KOHKYPEHTHHM PHHKOBHM cepenoBuuieM. [IpoOnema
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI - KOMIUIEKCHA, 1 BHMarae BCeOIYHOrO BUBYEHHS. /I NpaBHIIBHOTO
BHU3HAYCHHS CYTHOCTI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, MOKIIMBOCTI1 1 BUITPABIaHOCT] 3aMiHU BJIACTUBOCTI
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI BJIACTUBOCTSIMU SIKOCTI Ta eeKTHBHOCTI, HO/IaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI ~ SIK  CaMOCTIMHOi  KaTeropii, ciil OI[HIOBAaTH 1 aHali3yBaTu
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh Ha PI3HUX PIBHSX:

- Ha JIOKQIbHOMY PiBHI - KOHKPETHOMY MIATIPUEMCTBI;

- Ha rajry3eBOMy piBHi;

- Ha perioHaIbHOMY PiBHI - B KOHKPETHOMY CYO0'€KT1;

- Ha piBHI HAllIOHAJTFHO1 EKOHOMIKH B LILIOMY.

Jlns oOrpyHTYBaHHS MOHSATTA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANPHUEMCTBA CIIiI PO3IIISHYTH
TepMiH KOHKypeHIis. KOHKypeHIsl € CyNepHHUITBOM, 3MaraHHsAM JIIOJIEH, Ipyl, OpraHizamii 3
JOCSITHEHHS MOJIOHMX IIiIeH, Kpalux pe3ysibTaTiB y MeBHi cdepi cycninberBa [9-10]. YV mporeci
Oynb-sIKO1 KOHKYPEHI1 BiIOYBA€ThCS 3ITKHEHHS 1HTEPECIB: MOMITUYHUX, EKOHOMIYHUX, HAYKOBHX 1
T.J.

BaxnuBy poJsib y pO3BHTKY KOHKYPEHILII B Cy4aCHOMY PHUHKOBOMY CEpEIOBHILI Biairpae
piBeHb PO3BUTKY 3aKOHOJaB4YOi ©0a3u B oOmacti BiXmoBigHMX mnuTaHb. KoHcTurylii Ykpainu
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roBoputhcsi: «B VYKpaiHi rapaHTyIOTbCS €IHICTh E€KOHOMIYHOTO IPOCTOPY, BUIbHE MEpEMIlICHHS
TOBApIB, MOCIYT 1 (JiIHAHCOBUX KOIITIB, MATPUMKA KOHKYPEHIIii, CB000Ia €eKOHOMIYHOI TISUTEHOCTD
[11], mo miAKpecitoe He3anepedHy BaXKJIMBICTh HASBHOCTI KOHKYPEHIII B Cy4aCHOMY PHUHKOBOMY
cepenouii. L{uBuTbHMIA KoZeKe YKpaiHu TakoXk HE JIOMYCKae 0OMEXEHHs] KOHKYPEHIIii Ta TapaHTye
ii cB00O01y, BU3HAUAE OCHOBHI MOHATTS CY0'€KTIB pUHKOBOT AISUIBHOCTI, periJaMeHTye iX MisUIbHICTD B
pamKkax 3aiicHeHHs cBO€i (piHaHCOBOT misTbHOCTI [12]. CaMe mepepaxoBaHi BHUIIE MPABOBI ACHEKTH
KOHKYPEHIIii J03BOJIIIOTH TOBOPUTH PO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB MIANIPHEMCTB, TaK 5K Cepel
0e3J1i4i eKOHOMIYHHX, OPraHi3alifHUX, TEXHOJIOTTYHIX Ta COIIAIbHUX MPOOIeM, 10 BILTUBAIOTH HA
JISUTBHICT TIIIPUEMCTB, PO3BHMHEHA 3aKOHOJABYa 0a3a Ta MIATPUMKA MANMPUEMHHUIITBA 3 OOKY
JIep’KaBH MAIOTh BUPIIIAIbHUI BIUTUB Ha TIEPCIICKTUBH HOTo pOo3BUTKY [13-15].

HasBHicTh BUTPHOI KOHKYpEHIIii - HEOOXiqHA yMOBa BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
nianpueMctBa. KoHKypeHIis 341HCHIOETbCSI B PUHKOBOMY CEPENIOBHILI - YMOBHOMY MiCIl KYIIBJIi-
POy KOHKPETHUX TOBAPIB, YKIIQAAaHHS TOPrOBENBHUX YroJl, IO 3IIHCHIOIOTHCS B ITEBHHUX 32
IHTEHCUBHICTIO YMOBaX KOHKYpEHLIi 3 JOTPUMaHHSIM €THMYHHUX 1 MPaBOBUX HOPM 1 mpaBui. Takum
YHHOM, KOHKYPEHTOCIHPOMOYKHICTh MIANPUEMCTBA € BIHOCHOK XapaKTEpUCTUKOIO, 110 BHUpaXKae
CTYHIHb BIMIHHOCTI HIANPUEMCTBA BiJl KOHKYpPEHTIB B c(epl 3aJ0BOJICHHS MOTPEO CIOKHUBAYIB.
Bucokuil piBeHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCT1 MIATIPUEMCTB OOYMOBJIEHHMH 3a/I0BOJICHICTIO 1
TOTOBHICTIO CITOKMBada TIOBTOPHO KYIMYBAaTH MPOMAYKIIIO, MO BHITYCKAETHCS IMIAMPHEMCTBOM, a
TaKOX BIICYTHICTIO y CITO’KHMBAYIB MIPETEH31M JI0 MiTPHEMCTBA.

KoHKypeHTOCITPOMOXKHICTD MIANMPHEMCTBA € OararorpaHHe MOHATTSA, SKE BKIIOYAE SIKICHI 1
I[IHOB1 MapaMeTpu MNPOMHUCIOBOT MPOAYKIIT 1 3aJeXHE B PIBHA PO3BUHEHOCTI MEHEIKMEHTY,
CUCTEMHU YIpaBliHHSA (IHAHCOBUMM IMOTOKAaMH, IHBECTHUIIMHOT Ta 1HHOBALIHHOI CKJIAZJOBUMH HOTO
JTSUTBHOCTL.  BiTbIl TOTO, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH MIINMPUEMCTBA 3HAXOJUTHCS T BITUBOM
KOH'FOHKTYPH, L0 CKJIa/Ia€ThCS Ha PUHKY, CTYIEHsI KOHKYPEHIii, IKy BUIPOOOBYIOTh MIIPUEMCTBOM
3 0OKy IHIUX CYO'€KTIB PUHKY, TEXHIYHOI OCHAIIEHOCTI, CTYINEHs BIIPOBA/HKCHHsI 1HHOBAIIIM,
MOTHBaIlli Ta KBamidikamii mepcoHamy, ¢iHaHcoBoi cTiiikocTi. OcHOBOWO  (opMyBaHHS
KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI MIANPUEMCTB € CHUCTeMa HOro KOHKYPEHTHUX IiepeBar. UMHHUKH
KOHKYPEHTHOI TIepeBaru MiANPUEMCTBA MOXKHA MOAUTUTH Ha 30BHIMIHI (TIPOSB SAKUX Mo 3aJISKHUTh
BiJl TIIAMPUEMCTBA), 1 BHYTPINIHI (SIKI BU3HAYAIOTHCS KEPIBHUIITBOM MmianpueMmctsa) [17]. Tunopumu
KOHKYPEHTHHMH TIepeBaraMu opraHizalliii € CTpyKTypHi, peCypcHi, TEXHIYHi, YIIPaBIIHChKI, PUHKOBI,
e(eKTUBHOCTI  MIANPUEMCTBA. 3 ONIIAY HAa BCl PIBHOMAHITTA TpPakTyBaHb  IOHSTTSA
«KOHKYPEHTOCIIPOMOHICTh MIAMPUEMCTBA» MOYKHA BUIUTUTH Psi HOTO XapaKTepHUX 0COOIMBOCTEH:

- KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh ~ MIANPUEMCTBA JAa€ XapaKTEPUCTHKY BEJIUYMHOKIO 1
e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MOTO PECYPCHOTO MOTEHIANY;

- KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MIAMPHUEMCTBA PO3BUBAETHCS AUHAMIUHO, B 3aJICKHOCTI Bifl
30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX YMHHUKIB CEPEOBHUIIA MIANPUEMCTBA;

- KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh MIINPUEMCTBA € BITHOCHUM IOKa3HUKOM, a 0a30r0, MO SKid
MIPOBOIUTHCS MOPIBHSHHS, € AaHATOTTYHI MOKA3HUKU KOHKYPEHTIB ab0 opraHizailiii, B3sSTHX 3a €TaJIOH;

- KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh ~ MIANPHEMCTBA  OE3MOCEpEeIHbO  B3a€EMOIIOB'SI3aHa 3
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MPOAYKIIi1, [0 BUITYCKAETHCS JOCHIIPKYBAaHUM MIAIPHUEMCTBOM;

- KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh € BIACTUBICTIO 00'€KTa, SIKE XapaKTEePU3YEThCS CTYIIEHEM
3aJIOBOJICHHSI HUM KOHKPETHOI OTpeOu B MOPIBHSAHHI 3 aHAJIOTIYHUMHM 00'€KTaMH, K1 Mpe/ICTaBIeH]
Ha PUHKY;

- KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh ~ MIJNPUEMCTBA € HOro  3[aTHICTb  BUTPUMYBATH
KOHKYPEHII}0 B IOPIBHSAHHI 3 aHAJIOTTYHUMHU MIATIPUEMCTBAMH B paMKaX BiIOBIAHOTO PUHKY;

- KOHKYPEHTOCIPOMO’KHICTh HIINPUEMCTBA NT03HAYa€ PIBEHb PO3BUTKY MIIIPUEMCTBA B
MOPIBHSHHI 3 PIBHEM PO3BUTKY KOHKYPEHTIB B CTYIEHsS 3a/I0BOJICHOCTI CIIOKMBAYiB iX TOBapamu i
MOCITyTaMH;

- KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh ~ MIANPHUEMCTBA  XapaKTepu3ye HOro  IHBECTULIHHY
pUBAOIIMBICTH;

- KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIJNPUEMCTBA 3HAXOIUTHCS MiJ] BILIMBOM €KOJIOTTYHOTO Ta
comianbHOTO cepenonuia [18, c. 108].
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Binbm Toro, 4acTo KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTH IMIANIPHEMCTBA CIIBBIIHOCATH 31 3aTHICTIO
MiINPUEMCTBA BUPOOJIATH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHY TPOJYKIifo. B gaHOMy KOHTEKCTI Tif
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO MiIMPUEMCTBA PO3YMIETBCS HOTr0 37aTHICTH KOPHCTYBATHCS CBOIMHU
CHJIbHUIMH CTOPOHAMH 1 KOHLIEHTPYBATH CBOi 3yCHJUIA B THUX OOJIACTAX BUPOOHUIITBA TOBapiB abo
MOCIIYT, 7€ BOHO Ma€ MOJIMBICTh OTPUMATH JIJIMPYIOUY MO3UII0, SK Ha BHYTPIIHHOMY, TaK 1 Ha
30BHIITHBOMY PHHKY.

[Ipote, 3 ypaxyBaHHSM TOTO, IIO Ha Cy4aCHOMY €Talli PO3BUTKY COLIaJIbHO-EKOHOMIYHUX
BIZIHOCHH HiIPUEMCTBO MA€ MOKJIMBICTh BUPOOJISITH Pi3HI BUAM MPOIYKIIii 1 0THOYACHO MPAIFOBATH
Ha pIBBHEX ToBapHMX (Taly3eBWX) pHUHKaX B paMKax cTparerii aumBepcudikamii, piBeHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTB 1 piBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI TIPOIYKIi, sIKa
BHPOOJIIETHCSI HUIMU, YacTO HE 30iraroTbcs. TakvM YMHOM, HASBHOCTI OJTHOTO 200 JEKUTHKOX BHJIIB
KOHKYPEHTOCITPOMO>KHOT MPOAYKIli B HOMEHKJIATYpP1 MIAMPUEMCTBA HEJAOCTATHBO JJIsi 3a0€3MeUCHHS
HOT0 TIOBHOT KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

3a0e3nevyeHHs] BUCOKOTO PIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI MIINPHEMCTBA Iependadae
HasIBHICTh NEBHUX OpraHi3alliiiHUX pIBHIB, IPE/ICTaBIECHUX y Taobm. 1.

Taomnmg 1

PiBHI 3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI NIANPHUEMCTBA (CUCTEMATHU30BAHO aBTOPAMHU)

PiBenb XapakTepucTuka piBHs

Ha nanomy piBHI 3a0e3n€4y€ThCSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTD MPOIYKIIii.
OmnepatuBnuii | Kpumepiti KOHKYpeHMOCNPOMONCHOCMI - TIOKAa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI

PO TYKITiT

Jlanuii piBeHb XapaKTepU3YETHCS 3arajlbHUM CTAaHOM MIANPUEMCTBA.
Taxtnunnii | Kpumepiii  KOHKYDPEHMOCNPOMOJCHOCMI - KOMIUICKCHUH TIOKa3HWK CTaHy

MITPUEMCTBA

Jlanuii piBeHb 3a0e3neuye IHBECTUIIIIHY TPUBAOIUBICTD MIAMIPUEMCTBA.

Crpareriuamii o ; S
Kpumepiu konkypenmocnpomodrcnocmi - 3pOCTaHHS BapTOCTI IMiIPUEMCTBA

VY mmpokoMy CEeHCI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MIJIPUEMCTBA PO3TIBIIAETHCSA K 3aTHICTh
JOCSITHEHHSI BJIACHOI METH B YMOBAax MPOTHIII KOHKypeHTaM. MeTa, B TAHOMY BHITaJKy, HOCHTbH
TUMYACOBHI XapakTep, IO JI03BOJISIE BH3HAYMTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH MiINPUEMCTBA HOTO
3aTHICTh BECTH, BIANOBIIHO JO IOCTABJIEHOI METH, YCHINIHY ASUTBHICTh B YMOBaX >XOPCTKOT
KOHKYPEHTHO1 O0pOTHOM Ha IIPOTS31 MEBHOTO Tiepioay vacy [18, c. 37].

OcobnuBa poJib B TIPOIECI MIIBHINEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  IIIMPUEMCTBA
BIIBOJUTHCSI CTPATETIYHOTO MIIXO0y B YIPaBIiHHI HOr0 KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO. Ha mpakTwini
BUJIUISIETHCSI YOTUPH OCHOBHUX THITH CTpPATETii: BIOJIGHTHA (CUJIOBA) CTpATErisl;  MaTieHTHas
(HilmeBa) cTpaTeris; KOMMYyTaHTHas (3'€IHY€) CTpaTeris;  eKcIUlepeHTHas (TOHEepChKa) CTpaTteris.
Butbm Toro, i JNOCATHEHHS BHCOKOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI IIIPUEMCTBA, BOHO
MOBUHHO BOJIOJITH PSZIOM BHYTPIIIHIX KOHKYPEHTHHX TIEPEBar, TAKUX SIK: KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh
MPOyKIii, cTabuibHe (hiHAHCOBE CTAHOBUILE, €PEKTUBHUNA MApKETHUHT, PEHTA0ENbHICTH MPOJAXKY,
XOPOUIHMH IMIIK (MapOYHUH KamiTam), a TakoK e(eKTUBHA CUCTEMa MEHE/PKMEHTY Ha MiANPUEMCTBI.

B 1minoMy, aisi JOCSTHEHHST BHCOKOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IiAIPHEMCTBA
HEOOXITHO PETYISIPHO MIPOBOAUTH PsI/I 3aX0IB, TAKHUX SIK:

1. 3abe3nevyeHHs] KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCT] MPOAYKILii, 110 BUMYCKAETHCS B LLIBOBUX
CerMEHTaX PHHKY - TOOTO MIATPUMKA BIANOBITHOTO pIBHS SKICHUX 1 IIHOBHX BJIAcTUBOCTEH
MPOAYKIii, 0 3a0e3MeuyIoTh NepeBary AaHii NpoAyKIil Hajl MPOIYKII€I0 KOHKYPEHTIB, 6e3 MIKOAU
JUIS TIATIPUEMCTBA;

2. [TigHATTSA TOTeHIany KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIIMPUEMCTBA Ta HOTO MiIPO3/ILTiB
710 pIBHS CBITOBHX BUPOOHHKIB B IaHOMY CETMEHTI PHUHKY, II0 XapaKTE€PU3y€e MOXKJIMBICTh YCIIIIHOT
pOo6OTH MiIIpUEMCTBA B MaiOyTHHOMY.

Takum yrHOM, pa3oM 3 MOCTIHHUM JIOTIOBHEHHSIM 1 OUTBII MIUPOKUM PO3KPUTTSIM TMOHSITTS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh MIANPHUEMCTBA BiIOYBAEThCS MOJEPHI3aLlisl 1 BIOCKOHATIEHHS LUIAXIB ii
ITABUILEHHS TA OLIIHKH.
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BucHoBku. Takum 4YMHOM, TNpOBEAEHE IOCTIPKEHHS O03BOJISE COPMYIIOBATH OCHOBHI
PEKOMEH AL 3 PO3IIILTYy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIITPHEMCTBA SIK eKOHOMIYHOT KaTeropii:

1. HamaHO KOMIUIEKCHY XapaKTEpPUCTUKY KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI SIK EKOHOMIYHOT
KaTeropii, a came: KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh Oyab-fKOT CHCTEMHOI OJMHUII, sIKa MPEICTABIISE
cobor0 Mipy i mpUBAONMMBOCTI [UIA CHOXKUBAUiB; MPHUBAOIMBICTE BU3HAYAETHCS CTYIIEHEM
3aJJOBOJICHOCTI BHMOT  CIIO)KMBAadiB; KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh SIK EKOHOMIYHAa KaTeropis
PO3TIIAIAETHCS MO0 KOHKPETHOTO PUHKY 1 KOHKPETHOTO aH  aJiora; CKJIaJI 3asBJICHUX JI0 MPOIYKIIii
BAMOT 1 iX mepeBara 3aJI&KUTh BiJ BHIY NPOMAYKIIi, IO BUPOOISAETHCA 1 TUIY ii CIIOKHWBAUiB;
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh BOJIO/IE TUHAMIYHUM XapaKTepOM; KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD JOIUTEHO
PO3TIIIATH CTOCOBHO JI0 KOHKPETHOI'O MOMEHTY 4acy, 3 OISy Ha 3MIiHM B PHHKOBIH KOH'IOHKTYPI;
KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTh BITHOCHUTHCS BUKIIIOUHO N0 HEAC(DIIMTHUM PHHKY, IO 3HAXOJUTHCS B
HEBPIBHOBAa)XEHOMY CTaH1; KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh 3aJ€XUTh BI CTaIll *KUTTEBOrO LMKIY, Ha
SIKOMY 3HAXOJWTHCS PO3MIISHYTUH TOBap; MpoOJieMy KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TOBApy MAa€ CEHC
pO3IiIsiAaTH, TUIBKM SKIIO JAHWA TOBAap B)KE BOJIOJIE TIEBHOK YAcCTKOI pPHHKY; pIBEHb
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCT1 O€3M0CEPETHBO 3aJIEKUTD B/l 3alHATOI HA PUHKY YaCTKH.

2. Hapgano BM3HauyeHHsS TepMIHAM «KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTB» (Ba)KIMBa E€KOHOMIYHA 1
PUHKOBA KaTEropiro, sfika BI0Opakae OJHY 3 HAMBaKIMBILIMX PUHKOBUX BIACTUBOCTEH - HASBHICTh
KOHKYpEHIIii), «KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIAIPUEMCTBY (BITHOCHA XapaKTEPUCTHKA, 1110 BUPAXKAE
CTYIIHb BIIMIHHOCTI MIANPUEMCTBA BiJl KOHKYPEHTIB B c(epi 3a10BOJICHHS OTPEO CIIOKMBAYIB).

3. Cucrematn3oBaHO piBHI 3a0e3Ne4YeHHs KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA:
ONepaTUBHUI (3abe3neuyeTbes KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh IPOAYKIIiT), TaKTUYHUI
(XapakTepu3yeTbCsl 3arajJbHUM CTaHOM IIIPUEMCTBA), CTpaTeriyHUi (3a0e3meuye 1HBECTULIIHY
MPUBAOJIMBICTD MIAMPUEMCTBA).
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BHHOTPA/JOBA EJIEHA BJIAJUMHPOBHA, ACAH AHCYJIA ;KAHBEKOBHA,
YAPHA EJIEHA AJIEKCAHJ/[POBHA. KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTb IPEJIIPUATHA
KAK JSKOHOMHYECKAA KATEIOPHA. B cmamve  npogedeHo  UCCAe008aHUe
KOHKYDEHMOCNOCOOHOCMU NPeOnpusamusi KaxK JKOHOMUYeCcKoUu Kamezopuu. Jlana KomniekcHas
XapakmepucmuKka KOHKYPEeHMOCNOCOOHOCMU U ONpedeNeHo ee MeCmo 8 CUCIeMe IKOHOMUYECKUX

Kamezopuil; oano onpeoeneHue MepMuHam «KOHKYPEHMOCHOCOOHOCb » u
«KOHKYDEHMOCNOCOOHOCMYb ~ NPEeOnpUAMULLY,  CUCMEeMAMU3UPOS8AHbl  YPOGHU  0OecneyeHus:
KOHKYPEHMOCHOCcoOHOCmuU NpeoOnpuUsmusL: onepamugHulil (obecneuusaemcsi

KOHKYDEHMOCNOCOOHOCMb NPOOVKYUL), MAKMUYECKUU (Xapakxmepuzyemcs oOWuUM cOCMOosHUuem
npeonpusmus), cmpamecuieckuii  (obecneuusaem — UHBECMUYUOHHYIO — NPUBLEKAMENbHOCb
npeonpusmus).

Knrwouesvie cnosa: KOHKYPEHMOCNOCOOHOCM®b, IKOHOMUYECKAs] Kamezopusi,
KOHKYDEHMOCNOCOOHOCMb — NPeOnpusmus,  ypoeHu  obecnedeHusi  KOHKYPEeHMOCNOCOOHOCmU
npeonpusimusl.

VYNOGRADOVA OLENA, ASAN AISULA, CHARNA OLENA. ENTERPRISE
COMPETITIVENESS AS AN ECONOMIC CATEGORY.

The article studies the competitiveness of an enterprise as an economic category. A
comprehensive characteristic of competitiveness is given and its place in the system of economic
categories is determined; the definition of the terms "competitiveness” and "competitiveness of
enterprises™ is given; the levels of ensuring the competitiveness of the enterprise are systematized:
operational (the competitiveness of products is ensured), tactical (characterized by the general
state of the enterprise), strategic (ensures the investment attractiveness of the enterprise).

Key words: competitiveness, economic category, enterprise competitiveness, levels of
ensuring enterprise competitiveness.
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