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METOIHM OHIHKN KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI NIAITPUEMCTBA

Poszensanymo cymuicmov nouwamms KOHKYPEHMOCHpOMOdcHOCmI ma ii  ocobausocmi y
cyuacHin  OisnbHocmi  nionpuemcmea. Oxapakmepuzoeano 3Micmoe HANOBHEHHs YNPAGLiHHA
KOHKYPEHMOCHPOMONCHICMIO  nionpuemcmea.  Jlocniodxceno memoou ma Kpumepii  OyiHKu
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA, AKI HA OQHULL YAC WUPOKO 3ACMOCO8YIOMb HA NPAKMUKU
ma 00380JIA10Mb BUAGUMU MEHOEHYTI0 NOKA3HUKIE KOHKYPEHMOCHPOMONICHOCII NIONPUEMCMEA.

Knrouoei  cnosa:  nionpuemcmeo,  KOHKYDEHMOCHPOMONMCHICMb, — MemoOu  OYIHKU
KOHKYDEHMOCHPOMOINCHOCHIL.

IocTanoBka npo6emMu. 3HaYCHHS MIACHICHHS] KOHKYPEHITIT MAMPUEMCTBA BUALTIETHCS 13
OUTBII aKTyaJbHUX TEHICHIIIH, 110 XapaKTepU3yIOTh MPOLECH Tiio0ani3anii eKOHOMIKH Ta PO3BUTKY
PUHKOBUX BigHOIIEeHb. KOHKYypeHIlis, Ha Cy4acHOMY eTalli €KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY, SBISETHCA
PYLIIITHOIO CHJIOKO, L0 CIIOHYKae BUPOOHHMKIB TOBapiB Ta MOCIYr OO MOIIYKY HOBUX ILISAXIB
YIOCKOHAJIEHHS CHCTEMU YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO JJIsl MiABULIEHHS TPUOYTKOBOCTI
MiITPUEMCTBA.

KoHKYpeHTOCITPOMOXKHICTh ITIAMPUEMCTBA € OJIHIEI0 3 HAWBAKIIUBIIINX KaTEropid pHHKOBOT
€KOHOMIKM 1 XapaKTepu3y€ MOXKIWBICTh Ta e(QEKTUBHICTH aJamnTallii MiAMPUEMCTBA 10 YMOB
KOHKYPEHTHOTO CepeloBUIa. Y 3B’SI3Ky 3 IIMM OOIPYHTYBaHHS MIAXOJIB 10 il JAOCTIDKEHHS 3
METOI0 TIOJIAJBINOI PO3POOKH CHCTEMH YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MiIIMPUEMCTB €
akTyanpbHUM. KiTrouoBe MOJIOKEHHS B €KOHOMIIl YKpaiHW 3aliMar0Th MPOMUCIIOBI MiIIMPHUEMCTBA.
Ile 0OyMOBJICHO TUM 3HAYEHHSM, SIKE MA€ MPOMUCIIOBICTh Y CTPYKTYpP1 HAIlIOHATHHOT EKOHOMIKH.
Tomy mnpobOremMu MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOMUCIOBUX MIANPUEMCTB Ha
BHYTPIIIHROMY 1 Ha MDKHApPOJHUX PUHKAX € BAXKIUBUMHU SIK Yy CYYaCHHX yMOBax, Tak 1 B
MaiiOyTHbOMY. Oco0IMBOT TOCTPOTH ISl MpobOJieMa HaOyBae B yMOBAax IMOCUJICHHS IHTEHCHBHOCTI
KOHKYpEHIIii Ha OKPEMUX PUHKAX, J€ BiJl MiAIPHUEMCTB-BUPOOHHUKIB MPOAYKIIl MOTPIOHO MOCTIIHO
BIJICTTIIKOBYBAaTH 3MIHU TIOMUTY, BAapTOCTI CHPOBHHHHX PECYpCiB, a INUTAaHHS PEHTAOCIBHOCTI
aKTUBIB MPSAMO 3aJICKHUTHh BiJl CTYNEHS BUKOPHCTAHHS HOBITHIX MiAXOMIB Yy cepi CTpaTeriyHoro
MEHEIKMEHTY.

AHali3 ocTra”HHIX JochaifKeHb 1 myOjikamid. OCHOBOIOJIOXHUKAMU  BUBYEHHS
KOHKYpEHIIii, SIK CKJIaJHOT €KOHOMIYHOI KaTeropii, CTajiu MpeICTaBHUKUA KIACHUYHOI MOJITHYHOI
exoHoMiku B cepeauni XVIII cromitts A.Cmur ta J[.Pukapno. B ocHOBi po3BUTKY 1IbOTO HAMpsIMY
JeKaB MOBEIIHKOBUHM MiIXiJl, SIKUWA PO3IIIsiiaB KOHKYPEHIIIIO 3 MO3UIlI 3MaraibHUX BITHOCHUH MIK
cy0'eKTamu, 110 TOCMOJAPIOIOTh Ha JAOCTYMHUX JUISI HUX CEIrMEHTax PHHKY, 3 METOI0 OTPHUMAaHHS
OUIBII BUTIAHMX YMOB NpuAOaHHS Ta BHUPOOHMITBA, 1 peanizauii nmponaykuii (ToBapiB, poOIT,
MoCciyr), 30UIbIIEHHS YacTKM PHUHKY Ha MEBHOMY MOro CErMeHTi, MakCuUMi3alii 0/ep>KyBaHOTO
npuOyTKy i1 / abo JOoCsSTHeHHS IHIIWX KOHKpeTHuX uinei. [5]. Ilimuac HacTymHOro mepiony
PO3BUTKY €KOHOMIYHOI TeOopii 3HAUHMUI PO3BUTOK TEOPis KOHKYPEHIIl OoTpuMala 3aBISKA TaKUM
BYCHUM MpPUXWIBHUKAM MOBeAiHKOBoro migxoay, sk M. Iloprep , . Pikkapmo, A. Cwmit, A.
Mapmam i K. Mapxkc.

OxpiM MOBENIHKOBOIO MiIXOY B eKOHOMIYHIM Haylll aKTUBHO PO3BUBAETHCS CTPYKTYPHUN
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MiAXiJ, SKAK cTaB GpyHIaMEHTOM ISl CydacHOT 3aXiqHo1 Teopii KoHKypeHIii. Cepen nmpeacTaBHUKIB
uporo migxony Jx. Keitnc , @. Haiit, JIx. Poouncon, 3. YUemOepnuH, sKi BBOKAIOTH IO 3MICT
KOHKYPEHIIli BHU3HAYAETHCS MUIAXOM aHAN3y CTPYKTYpH PHHKY 1 OIIHKM MOKJIHMBOCTI (abo
HEMOXJIMBOCTI) OKPEMHX CYO'€KTIB PHHKOBHMX BiJIHOCHH BIUIMBATH Ha 3arajbHUN PiBEHb I[iH Ha
puHKy. DYHKI[IOHATPHUN MAXiM A0 JOCTDKEHHS KOHKYPEHIIIl XapakTepHUU i POOIT TaKuX
exonoMicris, sx I. Kipuuep, Jlx. M. Knapk, M. Illymnerep, ®. Xaiiex. Cepell CydacHHX BHIATHHX
HAYKOBIIB, 110 3aiIMAIOTHCS PO3POOKOIO MUTAHHS BJIOCKOHAICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ISt
Cy4acHUX MIJIPUEMCTB BapTo BimzHauuTH po3podok O.I'ynss, JI.JIazopenko, II. Cremroka Ta iH.
AJyie BUBYCHHS HANpPSMIB yJOCKOHAJICHHS CHUCTEMH YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Ha
MIAPUEMCTBI MOTPEOY€E MOAANBIINX IPYHTOBHHUX JTOCIIHKEHb, IO 3yMOBUJIO BUOIP TEMH CTaTTi.

Mera pocaimxeHHsi. MeTol J[aHOI CTaTTi € BHU3HAYCHHS HAIPSIMIB yIOCKOHAJICHHS
CUCTEMH YIPABJIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO Ha MIANPUEMCTBI.

BukJageHHs1 OCHOBHOI'O MaTepiajly. €JIeMEHTIB, CIpPSIMOBAHOIO Ha 3a0e3MedeHHs HOTo
CWJIBHUX KOHKYPEHTHUX NO3MUIIM, MIATpUMaHHS ICHYIOUHMX 1 CTBOPEHHS HOBHMX KOHKYPEHTHHX
nepesar. IliaTpumaHHsS ¥ MIIBULIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI - JAMHAMIYHHMM Mmpoliec
MIPUCTOCYBAHHS MIANPUEMCTB 1O BUMOTI PHMHKY, SIKUM HEOOXIZHO HLUIECHPSIMOBAHO YIPABISATH.
CyudacHe TilyMau€HHS TOHSATTS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI $IK 0araro(akTOpHOTO HpOIECY
peanizaiii KOHKYPEHTHHX CTOCYHKIB MpPHUIyCKa€ HaWBaXJIMBIy YMOBY HOTO 3IIMCHEHHA —
yIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO mignpueMcTna [1].

[Ipormec ympaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO ITIIMTPUEMCTBA BKIIIOYAE B ceOe HACTYIHI
Jii: MOHITOPUHI KOHKYPEHTHOI'O CEpEeIOBUINA Ta OLIHKY KOHKYPEHTHOI CUTyallii B ramy3i Ta Ha
PUHKY; J1IarHOCTYBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 MIANPUEMCTBA Ta HOTO OCHOBHUX CYNEPHHUKIB;
KOHKYPEHTHE MO3UIIOHYBAaHHS MiIIPUEMCTBA — BUOIP CTPATErUHUX IOCTIOAAPCHKUX MIAPO3/UTIB 13
nepeBaraMd y KOHKYPEHTHI OOpoTh0i; po3poOka KOHIEMIi Ta CTparerii ympaBiIiHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO MIIMTPUEMCTBA; peati3ailisi KOHKYPEHTHOI CTpaTerii mianprueMcTBa.

OrmiHka KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI ~ MIANPHEMCTBA  OXOIUIIOE BCIO  HOMEHKJIATYPY
(acopTUMEHT) MPOAYKIIil, a KOHKYPEHTOCIHPOMOXHICTh MPOAYKIII BIIHOCHUTHCS OO KOXKHOTO
KOHKpEeTHOTro ii Buay. ToOTO KOHKYpEHTHI MepeBaru MmiIIpUEMCTBA 3a0€3MEUyIOThCSl HE CTUIBKH
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO OKPEeMHUX BHIIB HOTrO TPOAYKIli, CKUIBKM iX ONTUMaJIbHUM
noenHaHHsAM. Ha mijcraBi HaBeJeHUX BHIIE JOBOIB MOXKHA 3pOOUTH BUCHOBKH IPO T€, IO OIlIHKA
TUTBKH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TPOJYKIli HE Ja€ BCEOIYHOrO 1 KOMIUIEKCHOTO YSBJIECHHS IO
piBEHb KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI MIANMPUEMCTBA. Y 3B'A3KY 3 UMM, PO3IVISIHYTHH MiIXiJ Ha HaILy
JTYMKY HE € TOCTaTHBO OOIPYHTOBAHHM 1 JOIUIBHHM.

OniHKa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA MPOBOIUTHCS 3 METOIO:

- BUSBJICHHSI (PAaKTOPIB BILUIMBY HA CTABJICHHS CIOYKMBAYIB JI0 TIPOIYKIIiT MIIPHEMCTBA;

- oliHKa ()aKTOPiB, 11O BIUTUBAIOTH HA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MIANMPUEMCTBA

- po3pOo0OKH 3aX0/IIB MO MiJBUIIICHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI,

- BUOOPY MOCTAaYaNbHUKIB Ta TAPTHEPIB IS CIUTBLHOI iSIbHOCTI;

- pO3pOOKM CHCTEMH 3aXO[IiB, 110 BUBEAYTh MIANPUEMCTBO Ha HOB1 pUHKU 30YTY;

- TIBUIIICHHS iHBECTUIIMHOT MPUBAOIMBOCTI MiAMPUEMCTBA;

- 3JIIIICHEHHS MOJIEpHi3allii BUpOOHUIITBA;

- BIPOBAKEHHS IHHOBAIIHHOT MiSITBHOCTI.

B nmanuii uyac MeToaM OIIIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIAMPHEMCTBA, IO IIHPOKO
3aCTOCOBYIOTh Ha MPAKTHKH, JO3BOJISIOTH BUSIBUTH TEHJICHIIIO MOKa3HHKIB
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. YMOBHO iX MO>KHA PO3JIUTMTH Ha aHANITUYHI Ta rpadiuHi (Tadm. 1)

OCHOBHMM  3aBJaHHAM KOXHOTO €KOHOMICTa, SKHH BHBYaEe MPOOIEMYy  OIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTB, € BIIIIYKaHHS KPUTEPiiB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, ii
JoKepen 1 YMHHUKIB [5]. AHami3 eKOHOMIYHOI JIiTepaTypu Ta AOCTIIKEHHS HAayKOBUX PO3POOOK
Cy4aCHHX EKOHOMICTIB 3 TEMaTHKH METOJIIB OILIHKH KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA
JI03BOJISIE BUALUTUTH KUTbKA OCHOBHUX MIJXOIB 10 BUPIIICHHS Ii€1 3a1a4i.
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Tabmums 1
MeToau OniHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI nmignpuemcraa [4]
AnaniTuyHi I'padiuni
PeliTuHrosa orinka Marpuns BKT'
O1iHKa Ha OCHOBI KOHIIEMIII] JOTi PHHKY Martpuiist npuBaOIMBOCTI PUHKY
O1iHKa Ha OCHOB1 KOHIIEMIIi1 CIIOKHBYOT BAPTOCTI Martpuusa M. [loprepa
Ominka Ha OCHOBI KoOHIemiii edekTuBHOI | Mojenb 0araTOKyTHHKIB KOHKYPEHTOCIPOMO
KOHKYPEHITiT

B cBoto0 uepry, A0CaIIMBIIN HAYKOBO-€KOHOMIYHY JITEpaTypy, MOKHA OKPECIUTH HAMOLIbII
3aCTOCOBYBaHI METOJAM OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYXHOCTI MiAIPUEMCTBA Ta 3rPYyIyBaTH 3a
HACTYITHUMU YMHOM (puc. 1):

Merou OIiHIOBaHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TITPUEMCTBA

—»|  MeTOauM OLIHKK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Marpuuni Merou:

POAYKIIIT . .
(BpaxoByIOTh Ta  OI[IHIOIOTH  TaKi

KaTeropii sK: TOBap, TEXHOJIOTIs, JIOJIs
> BanbHa olliHka KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI PHUHKY, MOJIMBOCTI-3arPO3H TOILIO)

- SWOT ananis;

Meropn iHTErpansbHOI OIIHKA —>| - marpuus BCG
— (GasyecThcss  Ha  KpUTepii  3a/I0BOJIEHHS - matpuis [loprepa Toro.
crioBMBaya Ta  KpuTepil  epEeKTUBHOCTI
BUPOOHHUIITBA)

Meroau omiHKH epeKTHBHOCTI KOHKYPEHIIii:

- CTPYKTYpHHUN TAXIT . ..
PyILyP I'padiuamii merox (MeTox podisiB)

(TpyHTY€TBCS ~ HA  OIIHKH CTaHOBHIIA

MIIPUEMCTBA 3a  PIBHEM  MOHOIMOMI3aIil (OLIHIOETH  CTYMiHB  3a/[0BOJIEHHS
ramy3i, TOOTO KOHIIEHTpaIlii BUPOOHMIITBA Ta CTIOXKMBAYA 32 PI3HUMHU KPHTEPisMH)
Karritaiy, 6ap’e€piB BXOIy Ha PHHOK)

. o L - 0araToKyTHHK
- GyHKIIOHABHIMN TTXiT KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI

(6asyerbest HA KoHIIENIII eheKTUBHOCTI, TOOTO
BBa)KAETHCH, 10 HaiO1Ib1I
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHUMH € HIITPHEMCTBA, /1€
HalKpalle opraHi3oBaHi BUPOOHHUIITBO Ta 30yT
—®| ToBapy, edeKTHBHE ynpaBiIiHHA QiHAHCAMH.)

Puc. 1. MeToau o11iHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MiIIPUEMCTBA

Bapro 3ayBakuTum Ha Te, II0 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MOJKHA OIIIHIOBAaTH 3a JBOMa
aclieKTaMH: BIJIHOCHO €aMOro JOCHIIPKYBAHOTO MIANPHEMCTBA Ta BIIHOCHO KOHKYPEHTIB.
Metoauku, 110 nMoOyJOBaHI Ha OLIHKAX BIJHOCHO KOHKYPEHTIB SIBJISAIOTHCS OUTBII HAOUHUMHU. AJie
CIHMPAIOYUCh HA METOIM OLIHKHM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKIii MM MaeMO MOXKIJIHUBICTb
BU3HAYUTH 3MIHY KOHKYPEHTHOIO IMOTEHI[ialy OKPEeMOIo MiANPUEMCTBA Ta 3MiHY €(EeKTUBHOCTI
poOOTH CKJIaI0OBUX BHYTPIUIHHOTO CEPEIOBHILA MiAMPUEMCTBA, 30KpeMa, «IIepeTBOPEHHS PecypciB,
AK1 MOJAIOTHCS Ha BXiJ, y MpUBaOIMBI PUHKOBI MPOMO3UILIl B cepl «CHIBbHOI» KOHKYpPEHIii Ha
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Buxozi» [71]. B Toii jxe yac oLiHKa JUHAMIKA PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiAIPHEMCTBA
Ma€  HENOJIKM, HANpUKIald, YCKJIAJHIOETHCS  3arajbHU  BHUCHOBOK  INOJO  OIIHKH
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIJIPUEMCTBA HA PHHKY; OOMEXEHE YSBJICHHS PO MOMUT HA PUHKY Ha
TOBAapH, II0 B CBOIO YEPry MO’KE 3aBAXKATH MIIBUIIUTH €PEKTHBHICTH POOOTH MiANPHEMCTBA;
OTOTO>KHEHHS TIOHATh «KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh MIANPHEMCTBA» Ta KKOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTD
MPOIYKIIT».

BucHoBku. Y cydacHiii MpakTHIII BUKOPUCTOBYETHCS 0arato 3 METOJIB, MPEICTABICHUX
HaMu. AJle KOJIeH 3 HHMX HE 3HaIIOB IIHMPOKOrO 3acTOCYBaHHs, 1100 OTpUMaTH CTaTyC
«yHIBepcallbHOTO MeToa». Lle BinOyBaeThcs yepe3 Te, mo BCi METOIHU, a00 1X KOMOIHAIlil MarOTh
HU3KY HEJOJIKIB, sKi HE J03BOJIAIOTH iX 3ampoBamuTH. [lepmr 3a Bce Iie TOB’S3aHO 13
3aCTOCYBAHHSIM BEJIHMKOi KUJIBKOCTI YMHHHKIB BIUIMBY, II0 BH3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb
nmignpuemcta. [lo-apyre, nsg 0Oe3niu (akTopiB HE 3aBXKAU € YHIBEPCANIbHOIO I PI3HHUX
MIIPUEMCTB, J0 TOTO X BOHU TMOCTIMHO 3MIHIOIOTHCS. AJie, HaBITh SKIIO O 1 BJAJIOCS BCTAHOBUTH
abCOJIIOTHO TMOBHHUH mepenik (aKTOpiB KOHKYPEHTOCIHPOMOJKHOCTI, TO OI[IHKa BJIACTUBOCTEN
MIIPUEMCTBA HE OyJe aJeKBaTHOIO, OCKUTBKH €JIEMEHTapHI CKJIaJIOB1 BU3HAYAIOTh BJIACTUBOCTI
00'ekTa HE aBTOHOMHO, a B CYKYITHOCTI, y B3a€MO/IIi OJIMH 3 OJHUM. | KO/IHa 3 METOJIUK HE 3MOXKE
BpaxyBaTH CUHEPreTHYHUN e(eKT, SIKuM, BIAacCHE, 1 Ja€ MOXJIMBICTh MIAIPUEMCTBY OTPUMATH
KOHKYPEHTHI TIepeBaru Ta MpoJeMOHCTPYBATH BIIACHY KOHKYPEHTOCITPOMOIKHICTh Ha MPAKTHIII.
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CA30HOBA CBET/IAHA BJIA/ITHMHUPOBHA, CBUHCIOK AJIEKCAH/IP
AJIEKCAH/I[POBHY. METO/IbI OlIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH
IIPEJIITPUHATHA. PaccmompeHul CyWHOCHb NOHAMUSL KOHKYPEHMOCNOCOOHOCIU U ee 0COOEeHHOCIU
8 coepemenHoU OesamenvHocmu npeonpusmus. Oxapakmepuzosamnsvl coO0epIHcAmenbHoe HANOIHEeHUe
VNPpaenenuss KOHKYPeHmMOocnocobHocmbvio npeonpusmus. Hccrnedosanvl memoovl u Kpumepuu OyeHKu
KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMU NpeOnpusmus, KOmopbvle 8 HAcmosaujee pems WUPOKO NPUMEHSIOM HA
npakmuke U NO360JAIOM  GbIAGUMb  MEHOeHYUl0  nokasamenel  KOHKYPEHMOCNOCOOHOCMU
npeonpusmusl.

Kniouegvie  cnoesa: npeonpusmue, KOHKYDEHMOCNOCOOHOCMD, Memoobl OYeHKU
KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMU.

SAZONOVA SVETLANA, SVISYUK ALEXANDER. METHODS OF EVALUATION OF
COMPETITIVENESS OF THE ENTERPRISE. The essence of the concept of competitiveness and
its features in the modern activity of the enterprise are considered. The content of managing the
competitiveness of the enterprise is characterized. The methods and criteria for assessing the
competitiveness of the enterprise, which are currently widely used in practice and allow to identify the
trend of indicators of competitiveness of the enterprise.

Key words: enterprise, competitiveness, methods of competitiveness assessment.
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