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KOHIEIITYAJIBHI OCHOBU ®OPMYBAHHSA EOEKTUBHOI'O
MEXAHI3MY KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI XAPHYOBHUX I
HEPEPOBHUX ITIIAITPUEMCTB AIIK

IlocTanoBKAa

Y pobomi Oocnidoceno numanHs — HOpMY8aHHSL
MEXAHI3MY KOHKYDEHMOCHPOMONCHOCMI XaAPUO8UX |

nepepoonux nionpuemcme aA2pONpPOMUCTOBO20
Komnaexcy. Pozenanymo mooiciusicmo 3acmocysanus
CNpoOWEeHo20 Memooy OYIHKU

KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCI NIONPUEMCMBA HA OCHOBI
IHOeKCHO20 Memoody abCONOMHO20 PIBHA  SAKOCHI
npoOYKYii — YMOBHO20 iHOeKcY saKocmi. AKYeHmosano
yeazcy Ha MemoOudHux nioxo0ax ujo0o 3abe3neyeHHs
KOHKYDEHMOCHPOMOICHOCNT NIONPUEMCIMBA HA PUHK) .

npooemMu. [Tpobiema 3a0€e3MeueHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI Xap4yoBUX 1 mepepoOHux mianpuemMcts AIIK B
YMOBax TOJAJBIIOTO PO3BUTKY PHUHKOBUX BIJHOCHH IUIKOM 3aJIKUTH BiJ
e(heKTUBHOTO ympaBliHHS 11 (opMyBaHHS. YBara J0 TNUTaHb €(PEKTUBHOTO
po3Butky ramyseil AIIK, miaBumieHHs X KOHKYPEHTO3AaTHOCTI MPUALISETHCS

TpuBanuu dyac. lIpore
METOOJIOTTYHUX 3acaj

BIJICYTHI 3araJbHOBH3HAHI IMIXOAU 10 TEOPETHUKO-
(OopMyBaHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO NEPEPOOHUX

nianpuemctB AIIK B ymoBax rmo0anizaiiii, CydacHOTO MOCHJICHHS MI>KHApPOIHOT
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KOHKYPEHIIli, 1110 BUCTYIAIOTh FOJIOBHUMHU KPUTEPISIMU PO3BUTKY BITUM3HSIHUX
H1IPUEMCTB.

dopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MEPEPOOHUX  MMiIMPUEMCTB
arponpoMHUCIIOBOTO  KOMIUIEKCY II€  CTBOPEHHS YMOB  KOHKYPEHTHOTO
cepenoBuia cy0’€KTiB MIANPUEMHUIITBA JJisi BIUIMBY Ha iX PUHKOBY CHIIY 3a
pPaxyHOK 3MIIIHEHHSI MaTeplaJbHO-TeXHIYHOT 0a3u, (popmyBaHHS (HIHAHCOBUX
peCypciB  rOCHOJAPCTB,  YJOCKOHAJICHHS CHCTEMH  SKOCTI  IIPOJYKIIi,
IHTErpalifHUX TPOIIECIB, a TAKOXX TapaHTYBaHHs 1HBECTUIIMHOTO KIIMaTy Ta
1H(hOpMAIITHOTO 3a0€31eUCHHS PUHKY.

VYrpasiinas (GopMyBaHHSIM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha MepepoOHMX
nignpueMctBax AIIK € onHMM 3 aKTyaJlbHUX Yy BHPIIICHH] MHUTAHHS iX
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY. AKTYaJIbHICTh JIaHOTO NMUTAaHHS 00yMOBJIEHA TUM, IO
y CYYacHHX yMOBax TOCIIOJapIOBaHHsS, OUIBIIICTH MIAMPHEMCTB, OCOOJIHMBO
MaJjoi MOTY>KHOCTI, Ma€ HEJOCTATHIN pIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. st ii
MIJBUIIICHHST HEOOX1JHO 3aCTOCYBaHHS MEPEAOBUX METOAOJOTTYHUX MI1AXO/IIB
CTPATEriyHOr0 PO3BUTKY MiANpUEMCTB. JlaHe TNHWTaHHA CHIB3BY4YHE 3
KOHIIeMIiero JlepkaBHOT TporpaMu IiJIBHIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
HallOHAIbHOI eKOHOMIKH YKpainu Ha 2007-2015 poxwu.

3aBIaHHS y JOCSTHEHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — 1€ 3a0e3nedeHHs
BUCOKOTO  PIBHSA  €(QEKTHBHOCTI  BHPOOHHYO-TOCTOMAPCHKOT  ISIIBHOCTI
MIJMPUEMCTBA HA PHUHKY, a JUIs IIbOTO HEOOXITHO HE JHIIe 30eperTu CBii
MOTEHIlIaJl, SKICTb 1 AaCOPTUMEHT IS CTaloi KOHKYpeHIli ToBapiB Ha
JOCSITHYTOMY PiBHI, ajie ¥ YJIOCKOHAJIMTH X, OTICPaTUBHO OBOJIOJIBATH PUHKAMH
[UIIXOM 3HUKEHHS BUTPAT HAa BUPOOHHUIITBO MPOIYKIl UM HaJaHHS TOCIYT 3
METOIO 3aJI0BOJICHHS TOTpeO OUIBII MHUPOKOTo Kojia crokupaviB. [lporo MoxxHa
JOCSTTA ~ BIOPOBADKEHHSIM Yy  MPAKTUKy  TOCHOJAPIOBAHHS  Cy4YacHUX
OpraHizamiiiHMX, = MapKETUHTOBMX  Ta  YNPaBIIHCBKUX  IHCTPYMEHTIB,
HAWHOBITHIIIUX JTOCATHCHb EPCIEKTUBHUX TEXHOJIOTIH.

JlocnmipkeHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI  TIANPUEMCTB Y PHUHKOBUX
yMOBax TOCHOJApPIOBAHHS, B YMOBax ,, KOPCTKOI KOHKYPEHI[lI Ha PUHKY 3
METOK0 pO3pOOKM METOAOJOrI YNpaBiliHHA (OPMYBAHHSIM KOHKYPEHTHUX
nepeBar i 3aXo/1iB X MOCUJICHHS Ha OCHOBI ICHYIOYHX METOJIOJIOTTYHHX ITiIXO/TiB
3 ypaxyBaHHSIM Taly3€BUX OCOOJMBOCTEH, € BaXKJIMBHUM 1 JJIsl MIJNPUEMCTB,
HATPUKJIJ1, XapuoBOT IPOMHUCIOBOCTI.

Bupimenns uiei 3agaui Mae ocoOMMBE 3HAYEHHS JI raidy3ed XxapdoBoi
MIPOMHUCIIOBOCTI SIKa XapaKTePU3YEThCS TIIbKH i BIACTUBUM OCOOJIHUBOCTSIM —
BEJIMKOIO KUIBKICTIO MIANPUEMCTB 1 AKI pO3MIIIEH]I HAa 3HAYHIN TepUTOpii, OAHO
IMEHHI MIANPUEMCTBA 3HAXOASATHCSA B YIpaBIiHHI pi3HUX BioMCTB. lle He y
NOBHIN Mipl 3a0e3neuye palioHaJIbHe BUKOPHUCTAHHS MaTepialiIbHUX PECYpCIB,
SIKICTh TIPOJIYKIIIT, HABIAKU — 3HUKYE i1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh, BUBHAYAE JIE
KOHIICHTPAI[II0 BHPOOHUIITBA 1 CTBOPIOE 3HAYHI TPYAHOIII B YIpaBJiHHI, a
TaKOX 3HIKYE MOKIIMBOCTI O1IbIII TOBHOTO 3a0€3MeUeHHs MOTped CrokuBaya y
BOKJIMBUX MPOJYKTaX XapuyBaHHS.
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[Ipy 1mpoMy MOTPIOHO 3ayBaXKUTH, IO BKJIAJ TMiAMPUEMCTB XapuoBOI
IIPOMUCIIOBOCTI y 3pOCTaHHSI €KOHOMIKH HapOJIHOTOCIOIAPCHKOTO KOMIUIEKCY €
BHU3HAYAIOYMM TP OIHII HOTro KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 1 €KOHOMIYHOTO
pPO3BUTKY. Alle y Tepioji CTAHOBJICHHS PUHKOBUX BIJIHOCMH CYYacHHH CTaH
BUPOOHHUIITBA JEAKMX Tainy3eil (xmbomekapchkoi, MHBO-0€3aIKOI0IBHOI,
IYKpPOBOi Ta 1H.) XapaKTepu3yeThCsl PpI3kUM crajgoM. Hanpuknam, vy
xm0oneKapehKiil rajgy3l TpW OYiKyBaHOMY BHpOOHHITBI — 1,61 MiH. T
xm000ynounux Bupo6iB 2013 p. cnag #Oro Moxe CKIacTH OUTBIN HiK y 4 pasu
nopiBHsiHO 3 1990 p. B ocHOBHOMY Iie#l cniaji 3yMOBJICHUI 3HIDKCHHSIM 3a IIeH
mepioJ  CEepeIHBbOIYIIIOBOTO  CIOXXHBAaHHSI  XJ1000yJOYHMX  BHPOOIB
IPOMUCIIOBOTO BUPOOHMIITBA Ta TMOSBOI0 HAa PUHKY XJ1000yJTOUYHUX BHPOOIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHUX BUPOOHUKIB.

Cman BUpOOHUIITBA TIPOAYKITi MIAMPUEMCTB XapyOBOi MPOMHUCIOBOCTI B
IpoIeCi PUHKOBUX IMEPETBOPEHb Ta HASBHICTh 3HAYHOI MHUTOMOI YaCTKH
30MTKOBHMX BHJIB HPOIYKIIi, aje Tak HEOOX1JHOI Majo3a0e3leuyeHuM rpyrnam
CIOKMBA4iB, BHUMArarTh pO3pOOKM MEXaHI3MIB 3MINHEHHS KOHKYPEHTHUX
MO3UIIIH 1i Tamy3eit.

JocnipkeHHl0  nmuTaHb  (QOPMYyBaHHA  KOHKYPEHTHHX  BIJIHOCHH
IPOMHUCIIOBOTO MIANPUEMCTBA MPUCBAYEHO 3HAYHY KUIBKICTh Mpallb, B SKUX
JOCIIIKYIOTBCSI TUTAHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, METO/I0JIOT1sl YIPABIIHHS
KOHKYPCHTHUMHU TIepeBaraMu, pO3MVIIHYTI HaWOUIbII e(PEeKTUBHI IUISIXH
PO3BUTKY 1 YJOCKOHAJIEHHS KOHKYPEHTOCHpPOMOXKHOCTI. [lpm  upomy
HEOCTaTHHO JOCTIKEH] MUTaHHS MIPAKTUYHOTO BUKOPHUCTAHHS
METOJIONOTIYHUX PO3pPOOOK Il BU3HAYECHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
HOIINPUEMCTBA  SK  HAWBAXJIMBIIMIOTO  1HCTPYMEHTa  JUIi  TTOCHJICHHS
KOHKYPEHTHHUX TIO3HUIIIM HOTro Ha pUHKY. AHaji3dy 1 BHU3HAYE€HHIO (DAKTUYHOIO
piBHS KOHKYPEHTHUX IIepeBar B aOCOJNIOTHOMY BHUMIpI B Taly3siX Xap4yoBOi
MIPOMHKCIIOBOCTI MIPUALIIIOCH HE 30BCIM JO0CTAaTHHO. L{e yCKagHIoe KOMIUIEKCHE
BUPIIICHHS TUTaHb, MOB’S3aHUX 3 TEPCIEKTUBHUM I PO3BUTKOM Yy IIJIOMY,
MPAaBWJIBHUM BU3HAYCHHSIM 1HBECTHUIIIM, JAJIBIINM MIJBUIICHHSIM €()EeKTUBHOCTI
BUPOOHUIITBA.

Pasom 3 THM 3aciayroByrOTh Ha YyBary METOJOJIOTIYHI MHUTaHHS
cnenupIuHOro MIAXOAY J0 BHU3HAYEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI Ha
OCHOBI MapKETHMHIOBOI CTparerii 3 ypaxyBaHHSM pe3yJbTaTiB aHAJI3Y
KOHKYPEHTHUX ME€pEeBar, OLIIHKM CUJIBHUX 1 CTA0KUX CTOPIH MIJIPUEMCTB raiysi.
Meta crartTi, i1 METOJAMYHI 1 TIPAKTUYHI 3aBJaHHSI OOYMOBJIEHI HEOOX1THICTIO
JOCTI/DKEHHSI BIUIMBY PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI TMIAMPUEMCTB Ha
OCHOBHI T€XHIKO-€KOHOMIYHI MOKa3HUKHU €()EKTUBHOCTI B cieU(pIYHUX YMOBaX
BUPOOHHUYOT A1SUTHHOCTI.

Buxian ocHoBHOro marepiaay. Po3poOka epeKTUBHHX MeXaHi3MiB
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI TIOBMHHA 0a3yBaTHCS Ha 4YITKHX
METOIOJOTTIYHUX pUHIMIaX. [ nboro HeoOX1AHO, MepuI 3a BCe, JIaTH OLIHKY
CYy4acHOTO CTaHy KOHKYPEHTOCIIPOMOYXHOCTI MiAMPUEMCTB Taidy3l, BUSHAYUTH
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OCHOBHI HampsIMKH 1 PO3pOOUTH KOHKPETHI 3aXO0JM IO peaiizarii MmiaBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KOHKPETHOTO i IIPHEMCTBA.

Mertoau BUMIPY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta BU3HAYEHHS 3B’SI3KY 13
JUHAMIKOIO 3pOCTaHHS Ha PI3HUX €Talax eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY MEpeOyBarOTh
y IIEHTpP1 yBaru eKOHOMICTIB Ta MOJITHKIB, aJ[’Ke B 3aJIC)KHOCTI1 BiJl AKOCTI TUX UM
IHIUX OIIHOK Ta CTyNEHs iX BIAMOBIIHOCTI peaibHI €KOHOMIYHIA CHUTyarli
BU3HAYAETHCS IPYHTOBHICTh CTPATETYHUX PIIlIEHh HA MAKPO- Ta MIKPOPIBHI.

Kpainu 3 po3BHHYTOIO PHHKOBOI EKOHOMIKOI MAarOTh BIIMOBITHUN
JOCBIJT Y PO3pOO0Il METOAUYHUX IMAXOMIB Ta KOHKPETHHUX MPOIIO3MINN IIOJI0
OIIHKU PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BUPOOHHUIITBA, BU3HAUCHHS HAIPIMIB
il mABUWIIEHHS, ajleé BOHW MaroTh 0azyBaThcs Oe3mocepeqHhO Ha yMOBaX Ti€l
KpaiHd, B sKii (YHKIIIOHye€ KOHKPETHA Tally3b, BI04 TIEpEeBary came
HAI[IOHATBHUM OCOOJIMBOCTAM (DYHKITIOHYBaHHS TOTO YH 1HIIIOTO BUPOOHHUIITBA.
KpimM Toro, ciij po3auisTy 3araibHy TEHIAEHLII0 10 KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
HalllOHAJIbHOI E€KOHOMIKM B LUIOMY 1 MOXJIMBOCTI OTPUMATH KOHKYPEHTHI
NEpPEeBarv B OKPEMHUX TaTy3sX Ta BUPOOHHUIITBAX.

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh MIANPUEMCTBA, PIBEHb HOTO KOHKYPEHI1
BU3HAYAETHCS HASBHICTIO Y HHOTO TEXHIYHUX, €KOHOMIYHHUX 1 OpraHizaiiiiHux
YMOB JJI1 BUPOOHUITBA 1 30yTy MPOJAYKIII BUCOKOI SKOCTI, IO 3aJI0BOJIbHSIE
BUMOT'aM KOHKPETHUX T'PYII CIIOKUBAYIB.

[TOHATTSI KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MICTUTh Y COO1 BEIMKHM KOMILIEKC
E€KOHOMIYHMX XapaKTEPHUCTHK, 110 BU3HAYAIOTh MOJIOKEHHS MIANPUEMCTBA, Ha
rainy3eBoMy (HalioHaJbHOMY a0o0 CBITOBOMY) pHHKY. Lleii komruiekc Moxe
BKJIFOYATH XapaKTEPUCTHKU TOBapy, OOyMoOBIIeHI c(eporo BHUpPOOHMIITBA, a
TakoX (pakTtopu, Mo (GOpMyIOTh y MUJIOMY €KOHOMIYHI YMOBU BHUPOOHHIITBA i
30yty mpoxaykmii. PiBeHp BigoOpaxkae CykKynmHy e(QeKTHBHICTH pOOOTH

iIITPUEMCTBA.

Buxoasun 3 1b0ro MO>kHa KOHCTaTyBaTH, [0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTB,
SK  TpaBWIO,  pO3MISAAIOTh 3  TAaKMX  OCHOBHUX  mo3uiii: 1)
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh AK 00'eKTUBHA XapaKTEPUCTHKA; 2)

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh $IK PIBEHb IOJIOXKEHHSI CyO’€KTa Ha BIJIIOBIIHOMY
CEerMEHTI PHUHKY MO BIJHOIICHHIO JI0 KOHKYPEHTIB Ha OCHOBI CYKYIHOCTI
nepeBar 3a BCIM CHEKTPOM IMOKA3HUKIB €KOHOMIYHOI €(pEeKTHMBHOCTI Ta HOro
1HHOBAIIHHOI J1SUTLHOCTI.

3rilHO 3 I[MM BHU3HAYEHHSIM OI[IHKA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HiAMPUEMCTBA SIBJISIE COOOIO TIOPIBHSHHS HOTO XapaKTEPUCTHK, BIACTUBOCTEH
91 MapoK TOBapiB, MO0 NMPOAYKYIOTHCS 3 aHAJOTIYHUMH MMOKAa3HUKAMH CHIIbHUX
KOHKYPCHTIB  (TakUMH, SKi 3aiiMalOTh HaWKpall MO3uIlii Yy JAaHOMY
KOHKYPCHTHOMY CEPEIIOBHII) 3 METOIH BU3HAYCHHS THX, 5IKIi CTBOPIOIOTH
nepeBaryd IMiANPUEMCTBA HaJl KOHKYpPEHTaMU B OYJIb-SKIA Trangy3l TisUIBHOCTI.
[Ipy omiHIlI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI BHUKOPHUCTOBYIOTH JU(EpEHITIATbHHIMI
MeToj1 (T03BOJISIE JIUIIE KOHCTATYBaTH (DaKT KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TOBapy,
MOPIBHIOKOYM WOTO 3 aHaJIOroM), KOMIUIEKCHHUA MeTon (IpyHTY€ThCS Ha
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3aCTOCYBaHHI TPYINOBUX, Yy3arajJbHEHUX Ta IHTErpaJbHUX IMOKAa3HUKIB,
3ICTABJISIFOYM X 332 TEXHIYHUMH 1 CKOHOMIYHHUMH TapaMeTpamu), 3MilllaHHi
METOJ] OLIIHIOBAHHS SIBJIIE COOOI0 MOETHAHHS TU(PEPEHIIIMHOTO 1 KOMIUIEKCHOTO
meToxiB [2, €.196; 202].

Jlani MeToAu OIIIHKKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TPOIYKIl MaroTh SK
nepeBar Tak 1 HEIONIKH, OCOOJMBO TPHU 3aCTOCYBaHHI iX NEepepoOHUMHU
nignpuemctBamu AIIK. 3 ypaxyBanHsSM TOTO, 10 0arato 3 HUX BUPOOISIOTH
BEIUKY KUIBKICTb AaCOPTUMEHTHUX TPyl BHpPOOIB, 3HAYHA KUIBKICTh
iITPUEMCTB - e MaJIOTIOTYKHI, Ha SIKUX BHU3HAYECHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI OyJie yCKJIagHEHUM 1 moTpedye BIAMOBIIHUX
JOJJTaTKOBUX TPYJIOBHX 3aTpar.

Meronu, mo 0a3yloTbcs Ha OIHII PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
IIIIPUEMCTBA BHXOJSAYM 13 CIIOKHMBYOI ITIHHOCTI BHPOOJEHOI MPOIYKIIii,
HAsIBHOCTI MOPIBHAJIBHUX IE€peBar y BUTpaTax Ha il BUPOOHUIITBO J103BOJISIOTH
OTpUMATH HE 30BCIM IMOBHE YSBIECHHS IIOAO IepeBar 1 HEAOJIKIB y poOOTI
NIJIPUEMCTBA, HE JAlOTh 3MOTU 3pOOMTH LIJIICHI BUCHOBKU IPO MOKJIIUBICTb
3aBOIOBAHHS MIANPUEMCTBOM, a TaKOX Taly33l0 Yy IUIOMy CTIAKHUX
KOHKYPEHTHUX TIO3WIIi Ha puHKY. KpiM TOTrO, HE 3aBXIH I BCHOTO
ACOPTHUMEHTY, HAIMPHKIAJ XapuoBUX BUPOOIB, MOXHA BH3HAUUTH KOPUCHUIM
edbexT abo BpaxyBaTH BUTpPaTH Ha EKCIUTyaTallll0 TOBapy TI€i YW 1HIIOI
ACOPTUMEHTHOI TPYIH Y CIIOKUBaYa.

CyTHICTB KOHIIETITYaJIbHOTO X0y 10 dbopmyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOX-HOCTI TIEpepOOHUX  MiJMPHEMCTB  arpOIpPOMHUCIOBOTO
KOMIIJIEKCY MOYXHA BHSICHUTH, 3aCTOCOBYIOUM METOJM aHaji3y Ta CHHTE3Y, IIO0
nepeadavyae BUBYCHHS SK OKPEMUX CTPYKTYPHHX €JIIEMEHTIB, TaK 1 CHUCTEM Y
IJIOMY.

BpaxoByroun 11e, Ha HaIll MOTJISI, y JOTIOBHEHHS BUIIE MEPEPaXOBaHUX
METO/IIB, PIB€Hb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA, Taly3l y LIJIOMY
MOKe OyTH BHU3HAYEHO SK 1HTErpajbHUN B aOCONIOTHOMY BHMIPI TOKa3HHK 3
ypaxyBaHHSIM HE TUIbKH SKICHUX MOKA3HUKIB, IO B110OpakarTh €PEKTUBHICTD
BUPOOHUIITBA, alle BPaxXOBYBaTH 1 MONUT Ha BHUPOOJIEHY MNPOIYKIIIO Yepes3
o0caru 30yTy Ha OCHOBI IHJIEKCHOTO METOJY aOCOIIOTHOTO pPiBHSA ii SIKOCTI —
yMOBHOrO iHjmekcy sikocti [4, ¢.201]. ToOTo iHTEerpaJbHUN IMOKa3HHUK
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MOKe OyTH BU3HAYEHHUI 32 HACTYITHOIO (DOPMYJIOLO:

Ik =1a- OIl : OBg, 1)

VY po3paxyHKy YMOBHOTO 1HJIEKCa SKOCTI1 IPHUHMAIOTh HACTYITHI YMOBH :

- SIKIIIO BCSl BUPOOJIEHA MPOAYKIliSl BIIHOCUTHCS O MPOAYKIIi HANBUIIOT
sikocTi (BuIoro ratyHky — Ke), innekc sikocti Oyae Binnosigatu 100%;

- SKIIO BCS BHpOOJIeHA MpoayKiis BimHocuThes 0 I-ro rarynky (KI),
1HJIEKC sIKOCT1 Oye Bianosiaatu /5%.
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- SIKIO BCs BUPOOJieHA MpoayKilis BigHocuThes 10 IlI-ro rarynky (KII),
1H7eKC sikocTi Oyae Bianosigatu 50%.

- AKIIO BCs BUpOOJIeHa MpoayKilis BigHocuThes 10 I1I-ro rarynky (KIII),
1H1eKc skocTi Oyze Bianosigatu 0%.

Buxonsuu 3 iux yMoB, 1HACKC SKOCTI BU3HAYUTHCS:

In=1-Ke+ 0,75-KI + 0,5-KII + 0-KIII , (2)
oe Ke, K1, K11, KIII — numoma eéaza oocszy supoonuymea npooyKyii 8i0no8ioHo2o
eamynky, %,
OIl - 06c¢se npooaoic,
OBg — ¢haxmuunuii oocse supooruymea.

Jlanuii TOKa3HMK € TPOCTUM MaTEeMaTHMYHHM BHpPa3OM, BIiH Ja€
MOXJIMBICTh BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI HE TUIBKH OKPEeMHX
BUpOOIB, @ W YChOTO TOBAPHOTO ACOPTHUMEHTY BHUPOOHMKA 1 HMOTO0 MOKHA
3aCTOCOBYBAaTH MPH JOCIIDKCHHI 3MIHHM SKOCTI MPOAYKINI y AWHAMIMi, 3a
IIPOBEJICHHSIM T1JICYMKIB 3 KOHKYPEHTOC-TIPOMOXKHOCTI. B OCHOBI 1IbOTO METOY
€ a0COJIOTHI BEJMYMHU OOCSTIB BHPOOHMITBA 1 MPOJAX y HATypaIbHOMY
BUpAa3i, [[IHA HA MPOAYKIIIIO.

Jlig e(h)eKTUBHOTO YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO IIIPUEMCTB
BOXJIMBUM € BHU3HAUCHHS HE JIMILE OLIHKM pe3yJbTaTiB, a W YMHHHUKIB ii
(dbopMyBaHHS.

Bubip MeTomiB Ta TMOKa3HUKIB OLIHKKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIMPUEMCTBA 3aJICKUTh Bl 0araTbOX YMHHUKIB. METH IMPOBEJICHHS OIIHKH,
HasBHOI 1H(OpMaIlii, Mepioay MOCTIIHKEHHS, CTali ynpaBiaiHHS Tomlo. Tak Ha
CTajii OMepaTUBHOTO YIPABIIHHSA 32 OCHOBY JOCTIPKEHHS MPUWMAIOTh TOBAp
(bakTopHu, 110 BH3HAYAIOTh MOr0 KOHKYPEHTO3JATHICTh. IliHA, SKICTb,
peHTa0eIbHICTD). I CTpaTeriyHOro yIpaBiIiHHS — OpraHizallis, raixy3b, Kpaina
(bakTOpH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI: MaWOyTHIH NPUOYTOK, IHHOBAIIHHMIMA
PO3BUTOK MIANPUEMCTBA, THTErpaIliiHl MPOIECH, CTPYKTypa 1 KUTTEBUM ITUKII
TOBApy, y IIOMY — ITiAMTPUEMCTBA).

XapakTepusyroun KOHKYPEHTHI YMHHUKH, MO>KHA BUUIUTH, TIEPII 32 BCE,
3a0e3MneyueHICTh  (hakTopamMu BHPOOHHUITBA (OpraHi3amiiHUN 1 TEXHIYHHN
PO3BUTOK Ta  3a0€3MEUCHICTh  SKICHUIMH  CHPOBHHHHMH  PECYpPCaMH).
DyHIaMEHTATLHOIO OCHOBOIO KOHKYPEHTHHX TIepeBar € IHHOBAIliiHI
TEXHOJIOTIYHI 3MiHM. [loTeHIiam TexXHOJIOTi BH3HA4Ya€ pIiBEHb BUTPAT Ta
napamMeTpu [KocTi. TexXHOJIOriuHI 3MIHM Ta €BOJIOLIMHI MPOLECH B Taly3six
HIATPUMYIOThCS 3a JOTIOMOT 010 IHBECTULIITHUX pecypciB.
KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh OKpPEMHUX BHJIB IPOAYKLII Ta ramy3eil 0a3yerbcs
TaKOXX Ha SKICHUX XapaKTEPUCTUKAX JIFOJICHKOTO KaIliTaly.

OpranizaniiiHa Ta BUpOOHMYA CTPYKTYpU YHpaBiiHHS, npodeciiiHuil Ta
KBaJII(IKOBAaHUM pIBEHb KEPYIOUMX KaJpiB; SKICTh CHPOBHHHUX PECYPCIB,
KOMIUIEKTHICTh 1X TMepepoOKkH; 30yT MpOAYKIIii: HOro oOcAr Ta BUTPATH
IPOCYBaHHA TOBapIB Ha PHUHOK — 1€ YMHHUKH SIKI CEpHO3HO BIUIMBAE HA
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MiBUIIECHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TMIJNPUEMCTBA. MOXHA JTOOUTHCS
e(eKTUBHUX pE3yIbTaTIB y BHUPOOHUIITBI, BUIYCKAIOUM MPOJIYKIIIO BHUIIOI
SIKOCTI 1 BITHOCHO HEBHUCOKOI COOIBapTOCTI, ajie Bce OyJie 3BE/ICHEe HaHIBEIlb 13-3a
HerpoayMaHoi 30yTOBOT MOMITHKH. ToMy TMIANPUEMCTBO HaMaraeTbCs
3MIMCHUTH edeKTUBHUN 30yT 3a paxyHOK Mpodaxi MPOAYKIlii, HeoOXiaHOI
PUHKY, CTUMYJIFOBaHHS 3017bIIIEHHS 00CSTIB MPOJaX, 3aBOMOBYIOUN HOB1 PUHKHU
30yTy. Bee 11e poOuthbest, 3 0JIHI€T CTOPOHH, HA OCHOBI ()OPMYBaHHSI CIIOKHBAYa
CBO€T TIPOAYKITi, TPOBEACHHS €(PEKTHUBHOI I[IHOBOI MOJITUKH 1 T.IL., @ 3 1HIIOT —
NUIIXOM €(EeKTHUBHOTO 3a0e3MeUeHHs CUPOBUHOIO, HEOOXITHUMHU MaTeplajiaMmu
Ta YCTaTKyBaHHSM 32 TJOCTYITHUMH IIHAMH.

Buxonsum 3  BWINCHABEJACHWX UYWHHUKIB BIUIMBY Ha  PIBEHB
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI (pipmu (IMiIIPHEMCTBA) HEOOXITHO 3a3HAYUTH, IO
BOXJIMBUM  MOMEHTOM 1O  MiJBUIICHHIO  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HiIPUEMCTBA 1 TOCWJICHHSI CBOTX MO3UIIIN HA PUHKY € 3/IIMCHEHHS BIJMIOBIIHUX
NepeTBOPEHb. B psAal BITYM3HSIHMX Ta 3apyOLKHHUX POOIT MPOMOHYETHCA
BUXOJIUTH 13 TAK 3BAHOTO LIMKJIY KOHKYPEHTHOI IlepeBaru (pipMu, IKUi BKIIIOYAE:
,»3aPODKEHHS, ,,IPUCKOPEHHS ’, ,,yIOBIIBHEHHS , ,,3pLIICT”, ,,CcIIaa’ .

Peanizamis imei migBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI, K KIIFOYOBOI
IpaHi 3arajbHOi HALIIOHAJIBHOI 171e1, MOTpedy€e CTBOPEHHS €PEKTUBHOI CUCTEMHU
yIpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO, 110 Ma€ Oa3yBaTHCS Ha: po3poOIl i
YIPOBAKEHH1 HAIlIOHAIBHOI CTpaTerii 11 MiABUIIIEHHS; 1HTErpallii pecypcis.

Cepen OCHOBHHUX METOJWYHUX ITJIXOJIIB BH3HAUEHHS CYyYaCHOT'O CTaHy
KOHKYPEHTO3AaTHOCTI MiIMPUEMCTBA BapTO 3BEPHYTH yBary Ha.

- TIOPIBHSUIBHOMY aHalli3l TOKAa3HUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Yy
JTUHAMIL,

- BU3HAYUTH CTPYKTYPY MOKA3HUKIB;

- BUSIBUTHU BIUIMB OKPEMHX €JIEMEHTIB KOHKYPEHTO3JaTHOCTI Ha 3arajibHi
€KOHOMIYHI TOKAa3HUKH,

- MOPIBHATH  JOCIIKyBaH1 MOKAa3HUKU 3 aHAJIOTTYHUMH
CepeHhOTATY3€BUMH YW 3  AQHAJIOTIYHUMHU  TOKAa3HWKAMH  OCHOBHHUX
KOHKYPEHTIB.

AJNTOpPUTM OIIIHKK 3pOCTaHHA Ta 3a0e3leyYeHHs BIIIOBIIHOTO PIiBHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIJANPUEMCTBA HA PUHKY — € MPOBEICHHS aHAII3Y
ICHYI0YOTr'0 HOro cTaHy, MOPIBHSIHHS 3 pIBHEM KOHKYPEHTIB HA PUHKY, PO3pOOKa
CTpaTerii po3BUTKY KOHKYPEHTOCHPOMO>KHOCTI 1 BIANOBIJHUX OpraHi3aliiHo-
€KOHOMIYHHMX 3aXOJlIB MIOJ0 MIATPUMKMA KOHKYPEHTHHMX TIepeBar JIaHOro
H1IPUEMCTBA Ha PUHKY.

[TopiBHSIHHA MOJOKEHHS IOCIOIAPIOIYOro cy0'€KTa B 3arajibHiil Mojenl
PUHKOBOI PIBHOBaru Ja€ MOXJIMBICTh KUIbKICHOI OIIIHKM MOr0 KOHKYPEHTHHUX
MO3UIIN 1 OOTPpYHTYBaHHsI CTPATETIUHMX IEPCIEKTUB HOro (yHKIIIOHYBaHHSI.
IluToma Bara KOHKPETHOrO MIANPUEMCTBA HA PUHKY [Ja€ MOXKJIMBICTb
IHTEpIIPETYBaTH MOro peanbHl TMO3MLII 1 MOXJIMBOCTI B IOPIBHSIHHI 3
KOHKYpEHTaMU Ha TOBapHOMY PHHKY. Takuil mixiJ € METOJUYHOI0 OCHOBOIO
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JUIsi  OOIpYHTYBaHHS ~ NPUMHATHOTO  CIIEHApil0  PUHKOBOI  IMOBEIIHKH

H1IpPUEMCTBA.
KonkypeHToCTIpOMOKHA Taly3b MOXKE MICTUTH B CBOIX MeEXax 3HAUHY
KUIBKICTh HEKOHKYPEHTOCIIPOMOKHHX 1ITPUEMCTB. Onnak

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHI Ha BHYTPIIIHbOMY PHUHKY MIANPUEMCTBA YacTo
HECIPOMOKH1 3a0e31evyBaTH ri100aIbHY KOHKYPEHTOCITIPOMOXHICTD ISl Taly3i
B muiomy. ToMy BaXIMBO HE JIMIIE MIATPUMYBATH  T[JIOOATBHY
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh 32 OKPEeMHMH BUJAaMHU TPOAYKINI, ane W
3MICHIOBATH TMONIYK HOBUX MOXJIMBOCTEH Y JUHAMIYHUX YMOBAX MIKHAPOHUX
PHUHKIB.

KOHKYypeHTOCTIPOMOKHICTh ~ MIANPUEMCTB HA HAIlIOHAJLHOMY PHUHKY
BU3HAYAETHCS CYIMEPHUIITBOM 32 €KOHOMIYHI Pecypcu B MeXaxX BITYHU3HSIHOI
€KOHOMIKH, 3aJIe’KUTh B OCHOBHOMY BiJl aOCOJIOTHUX TIepeBar y oOcsrax
BUPOOHHUIITBA, PIBHSAX BHUTpPAT Ta NpUOYTKIB. 3MIHU CyMHU NPUOYTKY, OOCATIB
peanizauii TOBapHOi MPOAYKIIl, CHIBBIIHOLIEHHS CyMH OOCSTIB HPOJAXy [0
NpuOYyTKY, NHTOMOI YacTKM HEpeali30BaHOi NPOAYKLIi B MarepiajbHO-
BUpPOOHUYMX 3aracax, CTyneHs e(EeKTUBHOTO BHUKOPUCTAHHA BUPOOHUYMUX
NOTYXHOCTEH, 0OCSriB  KamiTalOBKJIaJ€Hb MOXYTb y TOBHIM  Mipi
XapaKkTepu3yBaTH PiBEHb KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

['mobGanpbHa KOHKYPEHTOCHPOMOJKHICTh  HAIlIOHAJIBHUX  MIAIPHEMCTB
BIIOOpaXaeThCsl 1X 37aTHICTIO OpaTh ydacTh pa3oM 13 CyO’ ekTamu
MIJMPUEMHUIITBA 1HIIMX KpaiH y CYNEPHUIITBI 3a CBITOB1 PUHKH; NMPH IIHOMY
CYTTEBY POJIb BIIITPaOTh MAKPOCKOHOMIYH1 YUHHUKHU.

Perynstopni MeXaHI3MHU MMOBUHHI 3a0€3MeunTH
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTh BITUM3HSHHMX IMANPUEMHUIIBKUX CTPYKTYp SK Ha
BHYTPIIITHBOMY, TaK 1 Ha 30BHIIIHHOMY PHHKaX. BiHOCHICTH 1HJIHMKATOPIB, SIKI
XapaKTepU3ylTh PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, MOJSAra€e B TOMY, IO
€KOHOMIYHI TOKa3HUKHU JAHOTO TIANPUEMCTBA HEOOXITHO TMOPIBHIOBATH 3
AHAJIOTTYHUMH TIOKa3HUKAMHU MIAMPUEMCTB Tally3i, IHIIUX JEpXKaB. 3POCTaHHS
piBHA BiAjgayl pecypciB Moke OyTH IHIMKATOPOM IIIJIBUILEHHS PIBHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI.

B ocHOBI MeTOAONOTIYHMX 3acaji BU3HAYEHHS KOHKYPEHTHHMX MO3HUIIIH
HOIJOPUEMCTB MOKHa BHUKOPUCTAaTH KJIACHYHI NPUHIMOM a0OCOJIOTHHX Ta
BIJTHOCHUX T€peBar, NOPIBHIOIOYM TEMIHU OUTbII BUCOKOTO PIBHSI BUKOPHUCTAHHS
pecypciB 1 mpuOYTKOBOCTI. Bunblll BUCOKHI pIBEHb BUKOPUCTAHHS PECYPCIB Y
OIAOPUEMCTB  JaHOI  Taily3l 1  NpUOYTKOBICT, Yy  TMOPIBHAHHI 13
3arajibHOrajgy3eBUMHU MOKa3HUKaMu a00 BIAMOBIIHUMH Tajy3sMH 1HIINX KpaiH
CBIIYaTh MPO 3MILHEHHS TJI00aJbHUX KOHKYPEHTHMX MO3ULIA BITUU3HSIHUX
M1IPUEMCTB.

BusnauuBmm cepenoBuiie, B sSKkoMy Oyne TpaioBaTd MiANPHUEMCTBO,
HEOOXITHO TMEpPEeHTH /0 YCTAHOBJIEHHS CBOTO IMOJIOKEHHS Ha PUHKY. TyT
BOXKJIMBO BUXOJMUTH 13 MaKCHMI3aIlli THUX MOJIWBOCTEH MiIIMPUEMCTBA, SIKi
BIJIPI3HSIIOTH HOTO B1J] KOHKYPEHTIB.
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[Tparay4u 0 THYYKOT'O BHKOPHUCTAHHS CBOiX BHYTPIIIHIX MOJIMBOCTEH,
H1IPUEMCTBO MOBUHHO 3a0€3ME€YUTH CO01 EKOHOMIYHY €(PEKTUBHICTh HE HUKYE
raJly3eBoi Ha OCHOBI IPOBEJACHHS TMPOTPECHBHOI TEXHOJIOTIYHOI IOJITHKH,
HAUTH cOoci0 ONTUMAJIBHOTO IIOEAHAHHA Oa)kaHOI TEXHOJIOTIYHOI Ta
€KOHOMIYHOI e(eKTUBHOCTI, MO0 3a0e3NmeYuTH HaWKpalll TEXHOJIOTIUHI Ta
€KOHOMIYHI YMOBH TMpomno3uilii. B cBOw uepry, BHKOpPHUCTaHHS ‘HOy-Xay’
CIpHsi€ CTBOPEHHIO 00pa3a CBOET MPOIYKIIii, IO JTO3BOJISE MIIMPUEMCTBY CTAaTH
JimepoM y il BHUIIYCKYy, MO-Ipyre, 3a0e3NedyuTh BHCOKY il SKICTh 1
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHICTb.

BucnoBku. KOHKYpEeHTOCHIPOMOKHICTH II€¢  PIiBEHb E€KOHOMIUHHX
XapaKTEPHUCTHUK, IO BU3HAYAIOTH IOJOXKEHHS MiAMPUEMCTBA, Ha Taly3€BOMY
(HamioHabHOMY a00 CBITOBOMY) PHHKY, $SKi B KOMIUICKCI BiJOOpa)karoTh
CyKynHy e(eKTHBHICTh #oro pobGotu. BupoOHUIITBO 1 TpOCyBaHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXXHMX TOBapiB Ha PpUHOK — OOOB'SI3KOBa  yMOBa
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI H1IPUEMCTBA (raimysi). dopMyBaHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MIJNPUEMCTBA  TPaHCHOPMYEThCS B 3ajauy
ajanTaiii CHUCTEMHU YIPaBIIHHSA JI0 3MIH KOHKYPEHTHOIO CEpeJOBHILA, IO
J03BOJISIE IIBUKO 1 TOUHO KOHKPETH3yBaTH (PAKTOpH BILJIMBY HA MIABUIIEHHS ii
pIBHSL.

[Ipu nupomy GopMyBaHHS MEXaHI3My KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IOBUHHO
OyTH Opi€HTOBaHE Ha BUKOPUCTAHHS CWJIBHUX CTOPIH JISUIBHOCTI MiAMPUEMCTBA
3 ypaxyBaHHSM aKTUBHOCTI KOHKYPEHTIB 1 0COOJIMBOCTEH PO3BUTKY PUHKY.

ba3oro 11 MOIIyKy CHUCTEMHU YIIPaBJIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI €
aHAMITHYHA POOOTa TO BHUBYEHHIO CY4YacHOTO CTaHy 1 TEHJCHII PO3BUTKY
PUHKY B IIIJIOMy W aKTHBHOCTI KOHKYPEHTIB 30kpema. lle m03Bojsie OLIHUTH
YCIIX MiAMPUEMCTBA B KOHKPETHOMY IITIbOBOMY CEIMEHTI 1 CTBOPIOE YMOBH JJISI
OUTBII PAIliOHAIBHOTO BUKOPHUCTAHHS HASBHUX PECYPCIB CaMOro IiAMPUEMCTBA
y TPOIIEC] B3aEMO/IIT 3 KOHKYPEHTaMHU.

Po3pobxka e(eKTUBHUX MeXaHI3MiB dbopmyBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TMOBUHHA 0a3yBaTHUCS HAa YITKUX METOJOJOTTUHHX
PUHITATIAX.

ANTOPUTM OIIIHKKA 3pOCTaHHS Ta 3a0€3MEeUeHHs BIAMOBIAHOTO PiBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiJANPUEMCTBA HA PUHKY — € MPOBEJICHHS aHAII3Y
ICHYI0YOTr0 HOro cTaHy, MOPIBHSHHS 3 pIBHEM KOHKYPEHTIB HAa PUHKY, PO3pOOKa
CTpaTterii po3BUTKY KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI 1 BIANOBIJIHUX OpraHi3aniiHo-
€KOHOMIYHMX 3aXOJlIB MIOJ0 MIATPUMKMA KOHKYPEHTHHMX TIepeBar JaHoro
HiJIPUEMCTBA Ha PUHKY.

KommniekcHa oOLIHKa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ma€ BKIIOYATH SIK
IHIUBIyalbHI, TaK 1 IHTerpajbHl TIOKa3HUKU. I[HIUBIAyaJbHI TOKa3HUKHU
JI03BOJISIIOTh OLIIHUTHU BEJIMUUHY pe3epBy 1ABUILEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI 32 OKPEMHMM HampsiMaMud 1 KOMIIOHEHTaMH.
[HTerpanpHi MOKAa3HUKM JIOLUIBHO BUKOPUCTOBYBATH IIPU CTPATErTYHOMY
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IJIaHyBaHHI, MNPUUHATTI PIllIeHb, TMOB'S3aHUX 3 TOJAJIBIIUM PO3BUTKOM
IIPOMHUCIIOBOTO MiANPHUEMCTBA, (POPMyBaHHI HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

JIJIsT MOCATHEHHST BUCOKOTO PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ha PUHKY
HEOOX1THO BU3HAYUTH TOJIOBHY IIIb — 30UIBIICHHS NPUOYTKY 3a pPaxXyHOK
pPO3IIMPEHHST 30yTOBOT MEpeXi, MapKETUHTOBHX 3aXOJ/IB IO MPOCYBAaHHIO
toBapiB. CuibHa KOHKYPEHTHA IO3MINA MifnpuemcTBa (ramysi) — e TOM
MOKA3HUK KUK 3a0e3medye i MBUAKE €KOHOMIYHE 3pOCTaHHS MO BIAHOIIEHHIO
710 KOHKYPEHTIB Ha IIIbOBOMY PHHKY. CHJIbHa KOHKYPEHTHA TO3UIlIS MOXKE
OyTH TIepeTBOpEHa Ha KOHKYPEHTHY TepeBary 3a OpraHi3alliiHUM paHTOM:
piBeHb KOHIIEHTpallii BUpOOHUIITBA, HaOyTHUH J1OCBiA;, (piHAHCOBA MOTYTHICTH,
MOOUTBHICTb.

Crpateriero IbOTO € PO3MIMPEHHS MEX 30yTy TOBapiB 3a pPaxyHOK
IIJIBUIIICHHS iX SKOCTI 1 3HMKCHHS IIiH, PO3MIMPEHHS aCOPTUMEHTY — OJIUH 13
KJIFOUOBUX (PAKTOPIB IIPHU MOCUIIEHHI KOHKYPEHTHUX IepeBar Ha pUHKY.
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