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YIIPABJIIHHA KOHKYPEHTHUMMUA IIEPEBATAMMU INIAITPUEMCTB

Y cmammi 3anpononosano cucmemme OaueHHA HA 63AEMO3ANENHCHI NOHAMMA KOHKYDEHYil,
KOHKYPEeHMHUX nepesaz ma KOHKYPEHMOCNPpOMONCHOCMI nionpuemcmesa. Hasedeno mooenv ynpagninms
KOHKYDEHMHUMU Nepeeazamu NIONPUEMCMEA 3 IX BUOKDEMIEHHAM HA MPAOUYituHi KOHKYPEHMHI
nepesazu, CMIUKI ma IHKIO3UGHI, SIKI BUKIUKAHI BUHUKHEHHAM HOB0I cmpameeii po3eumky, a came
IHKNII03U68H020. AKYEeHMOo8aHO Mma y3a2dlbHeHO NiOX00U ma 0coOIUBOCMI YNPABTIIHHA KOHKYDEHMHUMU
nepesazamu niONpUEMCMaa.

Kniouoei cnoea: ynpaeninms, KomKypewmHi — nepesacu, KOHKYPEHYis,  KOHKYPEHMO-
CHPOMOIICHICMb.

IloctanoBka mnpoOiemMu. VYIpaBiliHHA KOHKYPEHTHMX IIepeBar MiJIpueEMCTBa HalOyBae
0c00IMBOI aKTyaJdbHOCTI B TepioJ TioOamizalifiHMX 3MiH Ta BHHUKHEHHS HeNepen0avyeHuX yMOB
PO3BUTKY eKOHOMiKH. [locuneHHs: KOHKypeHii, mpobiemMa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiANPHEMCTBA,
3MiHa ITiIXO0/IB Ta METO/IB ii 3a0e3MeUeHHs CIIOHYKAIOTh 0 HOBHX IOIIYKIB.

AHaJi3 ocTaHHIX aociigxeHb i myOuaikauniil. YrnpaBimiHHIO KOHKYPEHTHHMH IIepeBaraMu
MiANPUEMCTBA TIPUCBSIYEH] Tpalli Takux BYeHUX, sk: bousp C.M., I'ym3s O.€., 'ynses I'.10., I'yceBa
0.10., demunenko B.B. ta lemunenko C.JI., Cenesnena I'.0., Cemkina T.B., Cucoesa E.A., TpyHina
LM., Cymenko O.A. Ane fneski NUTaHHS YIpPaBIiHHS KOHKYPEHTHHMH II€peBaraMM BHMAararTh
YTOUHEHHS Ta J10laTKOBUX JOCII1)KEHb.

Merto10 gociizkeHHsI € BU3HAUEHHS 0COOJIMBOCTEN YIpaBIliHHA KOHKYPEHTHUMH IIepeBaramMu,
OOIPpYHTYBaHHS  B3A€EMO3AJIEKHOCTI MDK  KOHKYPEHII€I0, KOHKYPEHTHOIO  TIOBEIIHKOIO  Ta
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO.

Buxkiag ocHoBHOro martepiaiy. [ToHATTS KOHKYpeHIlis, KOHKYpEHTHI IlepeBaru, KOHKypeHTHa
MOBE/IIHKA, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh 32 CBO€I0 E€KOHOMIYHOIO CYTHICTIO MPEJCTaBISIIOTh NEBHY
CHCTEeMy, SIKa 3a 3arajbHOI0 METOI0 HalpaBlieHa Ha e(eKkTHBHE (YHKIIOHYBaHHS Ha PUHKY Ta
OTpUMaHHS TIPUOYTKY MiANPUEMCTBOM, 3 3aCTOCYBAHHSM ONTHUMAIBHUX MEX PHU3UKY W HEBIUHHUM
pyxoMm Brepen, 3 pOKyCyBaHHSIM Ha reHepyBaHHI CTUMYJIIB Ta MOTUBALITHUX aCIMEKTIB PO3BUTKY, SIKI
3aCHOBaHI Ha 3aKOHI MOMHUTY Ta MPOIO3HUIIii, IO € OCHOBOIO 3araJlbHOBU3HAHOTO MEXaHi3My PHHKOBOT
eKOHOMIKH. ToMy BaXJIMBUM acleKTOM € BU3HAUEHHs aJrOpPUTMY B3a€MO3B’SI3KYy LUX KaTeropi u
OTPUMaHHS €(PEKTIB EKOHOMIYHOTO, COIIaJIbHOTO, TEXHOJIOTTYHOTO (puc. 1).

HasiBHICTH KOHKYpEHIIiT CTUMYIIOE MIANPHUEMCTBO JI0 TJIaHYBaHHS, OpraHizailii, MOTHBalii Ta
KOHTPOJTII0 KOHKYPEHTHHX IepeBar, 1o (opMye B CBOIO 4Yepry KOHKYPEHTHY a00 HEKOHKYPEHTHY
NOBEJIHKY, sKa BHM3HAYA€ThCS SAK CyO’€KTUBHHMH, TaK W OO0’€KTUBHUMH (DaKTOpaMH BIUIMBY
30BHIIIHBOTO Ta BHYTPILIHHOIO CepeloBUINA MigmpueMcrsa. Llini, mapamerpu Ta KpUTepli HOCSTH
Cy0’€KTUBHUI XapakTep W BU3HAYAIOTHCSA YIPABIIHCHKUM BHUJAIHHSAM KEPIBHUKIB Ta MEHEIXKEpiB
MIJIPUEMCTBA, K1, Ha iX TMOIJIsAZ, BIAMOBIAAIOTH ICHYIOYMM yMOBaM Ha NeBHUM uac. /[iameTpanbHO
pi3HI CHpsIMYBaHHS TOBEIIHKH, B CBOIO 4Yepry, NPHU3BOAATH /0 BHUXOJAY 3 PHHKY abo HaOyTTIO
KOHKYPEHTHUX TIepeBar, siKi JO03BOJISIIOTH 30UIBIIMNTH PHHKOBY OO, CPOpMyBaTH CTpaTerito
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mizepctBa ab0 BCTYNMUTH B 3rOBip 3 KOHKYPEHTaMHU i CTBOPHUTH OJITOMONICTUYHE YTBOPEHHS 3
NEBHUMH TpaBWIAMHU ICHYBaHHS 1 BapilOBaHHS B MeEKaxX BIUIMBY. B CBOIWO 4epry, KOHKYpEHTHa
nepeBara BHCTYIA€ OCHOBHUM IHCTPYMEHTOM HaOyTTs Ta 3a0e3MeYeHHsS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
i ITPUEMCTBA.

Kareropii KOHKYpEeHTOCIIPOMOXKHICTh Ta KOHKYpPEHTHI IepeBaru 00’ €IHYIOTbCS O3HAKOIO
MEPMAaHEHTHOTO TIOPIBHSIHHS C KOHKYPEHTaMH, Ta METOK 3HAXO/DKCHHS NUIAXIB IX yTpUMaHHS Ha
HAJIC)KHOMY PiBHI, IKUH MIEPEBHIIY€E PiBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI KOHKYPEHTIB.

IpynaroBHi  mocmimkends  Tpymimoi — LM. [3, C.142] miaTBepIKYyHOTh, IO
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh SIK TOPIBHSUIbHA XapPaKTEPUCTUKA BH3HAYAE MOXIIUBICTH PO3POOJIATH Ta
BUTOTOBJISITH TOBAapH W MOCIYyTH a00 BHINOI SKOCTI, ad0 X 3a IIHAMH, 3HAYHO HWIKYUMHU 3a IIHH
KOHKYPEHTIB.

KonkypenTHa moBeminka

OniromnoJiis

{}

Konkypenuis KonkypenTHi nepeparn |:: % KOHKypEeHTOCTIPOMOKHICTH

Buxin 3 punky
(BTpaTa KOHKYpEHTHHUX

HekoHKypeHTHA TOBEIHKA TO3HIlii, GaHKPYTCTBO)

Puc. 1. Miciie KOHKYpeHTHHX IiepeBar B 3a0€31e€4eHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
minpreMcTBa (a1aTOBAHO aBTOPOM Ha OCHOBI [1, ¢. 237])

VY MIUPOKOMY CEHCl KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh MiANPUEMCTBA CHPUNMAEThCS K ii 31aTHICTh
3a0e3meyyBaTi 30aJIaHCOBAHICTh CBOIX MPOMOPINIA Ta YHHUKATH THUX OOMEXKEHb, IO 3yMOBIICHI
30BHIIIHIM CEPEJOBUIIEM, CaMOBIITBOPIOBATH TMOJIMIIEHHS CBOiX $KOCTEH Ta BIIACTHBOCTEM.
KOHKYpEeHTOCTIDOMOKHICTh € pe3yabTaTOM BHUKOPHCTaHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar MiANPHEMCTBA -
XapaKTepUCTHK, BIACTUBOCTEH ToBapy, MOCIYrM ab0 MapKu, sKi CTBOPIOIOTH Ul HEl IepeBary
MOpiBHAHO 3 1HImMMMH BUpoOHUKamu. Illo mnepenbayae cTUMyTIOBaHHS JAUTOBOT aKTHUBHOCTI
HiANPHUEMCTB.

3acTocyBaHHS ~ MeXaHI3My  3a0e3leueHHS  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  HIANPUEMCTBA
XapaKTepU3yeThCS MHOTOACIEKTHICTIO M OXOIUIIOE TEXHIYHHUH, TEXHOJIOTIYHUHM, OpraHizauiiHui,
€KOHOMIYHUH, COIlaJIbHUN, MCHXOJOTIYHUM, MpaBOBUI KOMIIOHEHTH I mependadae 3aCTOCYBaHHS
CHCTEMHHMX I1HCTPYMEHTIB B BIJIOBIJHOCTI /IO BaroMocCTi Ta MPIOPUTETHOCTI KOXXKHOTO 3 HHX.
CrinpHICTh AiH, 3aCTOCYBaHHS KOMYHIKAI[IHHUX, ONTUMAJIBbHUX, JIEBUX 3B’SI3KIB MK €JIeMEHTaMHU
cucTeMH 3a0e3nedyye KOHKYPEHTOCHOCOOHICTh MiJNPUEMCTBA 3aBISKU IHTETPOBAHOCTI O MpOIECy
(dbopMyBaHHS Ta yIpaBIiHHSI KOHKYPEHTHHMH TIepeBaramMu.

CkiazHa cucTeMa YNOpaBliHHA KOHKYPEHTHHMH IiepeBaramMH IMiJIpUEMCTBA Iependaydae
BUKOHAaHHS HM3KM QYHKIIN, ski Oymu BuokpemisieHi A. aifonem (maHyBaHHS, OpTraHizailis,
CTUMYIIOBaHHs, KOoHTpoub), Y. Jeminrom (PDCA) (Plan — mmanyit, Do — po6u, Check — nepeBipsiii,
Act — BruIMBail), 3apa3 3aCTOCOBYIOTHCS HOBI IHTEIPOBaHI CUCTEMU: B OOOB’SI3KU LIEHTPY YIpPaBIiHHS
BOYZIOBYIOTBCS i KepyBaHHs NMPOrpaMHUMHU LUIAMH, ¥ periaMeHTanis O6i3Hec-MpoleciB; IHTErPOBAHHMA
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MiAX1J YOPaBIIHCBKUX BIUIMBIB  BIPOBAKYETbCA 33 PaXyHOK MOLIMPEHOTO 3aCTOCYBAHHS
iHQopMaIlIHHUX TEXHOJOTIH Ta 3AIMCHEHHS BYAaCHOrO ab0 BHIEPEIKYBAIBHOTO KOHTPOIIIO.
CrnaHoBaHi, BUBaXEHI YOPABIIHCBKI [ii Ta PIMICHHS JO3BOJISIIOTH OTPUMATH JIOJATKOBUI
CUHEPreTUYHUN e(eKT NpPH BUKOPHCTAaHHI PI3HOMAHITHUX MEXaHI3MIB Ta IHCTPYMEHTIB BILUIUBY
cy0’€exTa Ha 00’ €KT yIpaBIIiHHS.

Cnin moroautuchk 3 Jlemunenko B.B., Jlemunenko C.JI. [2], mo ynpaBiiHHS KOHKYPEHTHHMH
nepeBaraMu — 1€ CBiioMuid mporec GopMmyBaHHs (30€peKEHHSI Ta PO3BUTKY HASBHUX, CTBOPEHHS
HOBUX) KOHKYPEHTHUX IIepeBar 3 METOI0 aJamnTanii g0 BHMOI 30BHIINIHHOTO CepeAOoBHINA 1
3a0e3neueHHs! TOBIrOCTPOKOBOTO YCIIXY MiANMPHUEMCTBA, a TAKOXK CTBOPEHHS YHIKAJIBHUX, 1HKIFO3UBHUX
KOHKYPEHTHHUX IIepeBar 3a0e3redyye MPOpPUBH B €KOHOMIYHOMY PO3BUTKOBI M CTBOPEHHSI CTIMKHX

MO3UILIN TiAPHEMCTBA.
IMaHEeHTHHMH TiJIXOJaMH JI0 YHPAaBIiHHS KOHKYPEHTHHMH IepeBaraMyd BU3HAHO PECYpCHUH,
PUHKOBUH Ta IHCTYTHLIWHUHN migxoau (Tadi.l).

Ta0mums 1

Iixxoau Ta KoHUenuii ynpap/jaiHHA KOHKYPEHTHUMH IepeBaraMu MmiinpueMcTBa
(amanToBaHO aBTOPOM HA OCHOBI [4, 5]).

ITinxoau mo Oc00MBOCTI ynpaBJiiHHSI KonuenryajabHuii 3micT
yIpaBJIiHHA

PunkoBuit YcnimHicTh T IITPUEMCTBA obymoBneHa | Korkypentae TTO3UIIFOBaHHS
cerudikoro  ramy3i, Buay 1 Macmraldy | JIaHIIOKOK BapTOCTI
KOHKYpEHIIii, a TakoX BiJl KOHKypeHTHOI | OpieHTalis Ha croxkuBadiB OpieHTaLlis
MOBENIHKK CaMOro MiANPHEMCTBA Ha PHUHKY. | HA KOHKYPeHTiB PecypcHa KoHIemnis
xepenom KOHKYPEHTHHUX nepesar € | ®opMmyBaHHS PUHKIB MaiOyTHHOTO Ha
e(eKTHBHICTh MiSJIBHOCTI Ta PWUHKOBY TIO3WIS | OCHOBI IHTENEKTYaIbHOTO JiJIEpCTBa
MiIPUEMCTBA. Konnenmiiss  crparerii ~ “0JaKUTHOTO

OKeaHy”’

Pecypcuuit PUHKOBE IO3ULIS MiANPUEMCTBA I'PYHTYEThCS Ha | AKLEHT Ha MaTepiaibHi Ta
VHIKQJIFHOMY TIOE[HAHHI Ta YNpaBliHHI HOro | HeMaTepiallbHi pecypcH MinpHEMCTBA
MaTepiaJbHUX 1 HeMmarepialbHUX pecypciB, | IuHaMiyHMN  miOxim [0  pPO3BUTKY
JDKEpEJIOM KOHKYPEHTHHUX IMepeBar BUCTYNA€ | KOMIETEHIIH
YHiKallbHa KOMOiHaIis VHIKaJIbHUX, | YTIpaBIliHHS 3HAHHIMH
HEOPAMHAPHUX, TPYJAHOKOMitoeMuXx crnenudiunux | OpraHizamii, o0  CaMOHABYAIOTHCS
BUJIB pEeCypCiB MiIMPUEMCTBA, 3aJisABIIN sKi, | [HHOBaI[iHMI TOTEHITIAN MMiIPUEMCTBA
BOHO MOKE TIEPEMOTTH KOHKYDPEHTIB.
[HTeHCUBHICTh 3MiH JI03BOJISE BUTpPATH 4Yac W
3aHATH CTIKU PUHKOBI ITO3UIIi.

Incrytumiiianii | KoHKypeHTHI — mepeBarn  IPYHTYWOThcs — Ha | Teopis exocuctem (kKoeBorolisi) Teopis
TEXHOJIOTIYHUX Ta 1H(QOPMAIIIHHUX MOXKIJIUBOCTSX, | COKOHKYPEHIIi1
a TaKOXX BPaxOBYIOTh MEBHI 0OMEXKEHHSI: COIliyMy, | YIpaBliHHS BiJHOIIEHHSIMH 3 Oi3Hec-
JIOACBKMX  I[IHHOCTEH,  TpamuliiHUX  Ta | MapTHEpaMu
KOTHITHBHHX YCTaHOBOK.
[HCTYTHIIHHI KOMYHIKaIliiHi nporuecH | [nTerpartist 10 AepKaBHUX IHCTHTYIIH
€pe3yiabTaTOM B3aeMOJil Ha iHAMBiAyanbHOMY | [leprkaBHa migTpuMKa
(HOpMHM, 3BHMYKHM, TpaaMuii), opraHizamiiiHomy | Imimx (OpeHn) mianpueMcTsa
(koprmopaTuBHA KyJIbTypa, CHCTEMa IIHHOCTEH) i
MiKOprasizauiiHoMmy (BIJIMB 3 OOKy JepiKaBH,
ragy3eBUX aJbsHCIB, CYCHUIBHHX OYiKyBaHb)
PIBHSIX.
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Merta ympaBiiHHS KOHKYPEHTHHUMH II€peBaraMy MOJsTae y 3a0e3MeyeHHi JOBTOCTPOKOBOTO
yCHixXy HiAIPHEMCTBA Ha PUHKY MIJISTXOM PO3POOKH Ta peaitizallii 1i€eBUX KOHKYPEHTHHX cTpareriii. Jlo
OCHOBHHMX 3aBJaHb YIPABIIHHSA KOHKYPEHTHUMH IE€peBaraMM BiIHOCATH 1ACHTU(IKALIIO JOCATHYTOTO
pPIBHI KOHKYPEHTHOTO NOTEHILIAy Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI IIiIIPUEMCTBA, BCTAHOBIICHHS
B3a€MOY3TOPKEHUX LITbOBUX OPIEHTUPIB, TOCATHEHHS SKHUX 3a0€3ME€UYUTh MIATPUMKY Ta ITiIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IiANPHEMCTBA, OMNPAIIOBAHHSA KOMIUIEKCY €(QEeKTUBHHX KOHKYPEHTHHX
cTpareriii Ta 3a0e3meuyeHHs iX peaii3amii, OLIHKY €(QEKTUBHOCTI YNpPaBIiHHSA KOHKYPEHTHUMH
nepesaramu [2].

Cucrema ynpaBiiHHS KOHKYPEHTHHMH IIepeBaraMd HE 3aBKIH BIANOBIZa€ OYiKyBaHUM
edekram, 10 TOB’S3aHO 3 HU3KOIO MPUYMH, a CaMe HEeOCTaTHBO CTIMKMM (iHAHCOBHM CTaHOBHIIEM
HiANPUEMCTBA, HEAOCTATHIM BUKOHAHHSAM KOHKYPEHTHOI CTpaTerii BIAMOBIAHO IIed Ta 3ajgad
MITPUEMCTB, MPOBEACHHIO HEKBaTi(PIKOBAHOTO aHAII3y Ta TAYMA4YeHHIO 1H(GOPMAIITHOTO KOHTEHTY,
nposiBaM  iH(popMaliifHol acuMeTpii, MmO BUKIMKAE 3001 NPUHHATTA YHOPABIIHCHKUX pIllICHB;
HEY3I'0JDKEHICTh peati3ailii OCHOBHUX ()YHKIIIH YIpaBIiHHSA KOHKYPEHTHUMH MTepeBaramMu.

Mogenb B3a€MO3B’SI3Ky KOHKYPEHTHHX CTpaTerii Ta KOHKYPEHTHHX MepeBar, 0 IMOBHOIO
MIpOI0 MIATBEPIKYE TICHUM KOPENSIINHUIA 3B'A30K MK MOHATTSAMU KOHKYPEHLIS ¥ KOHKYpPEHTHI
nepeBaru npeaCcTaBIeHO Ha puc. 2.

Crparerii KOHKypeHILil

g v ¥ 1 3

3MEHIIECHHS Hidepenmiaris CermMeHTyBaHHs BnpoBamxenns [IBunke
BUTpaT po IlyKLIi'l' PUHKY iHHOBAITiH pearyBaHHs Ha
HOTPeOH PHHKY
. . Bunepemxenns
Husbki BUTpaTH HeHOBTOPfOBanTL Kommnexcue OHP?HIOBaHH.{ s o
Ta IiHa TPOJTYKIIi{, BUCOKa 00CITyrOByBaHHS HOBili pUHKOBIH I
POAYKIIT SIKICTB Ta CETMEHTY PUHKY HiIIi, JIe BiACYTHI MOGIBHIMION
0COOIMBUI qU3aliH KOHKYpEHTH —
YIpaBITiHAS

1

{)

i)

)

KonkypeHnTHi nepeBaru

Puc. 2. 38’130k cTpaTerii KOHKYPEHIIii Ta KOHKYPEHTHHX mepesar [6]

OTxe, KOXHIN cTparerii KOHKYpEHIl BIANOBiAa€ MEBHUHM 3MICT KOHKYPEHTHOI NepeBaru
MiANMPUEMCTBA, alleé ChOTOJICHHS BUMAara€ JOOIPAIIOBAHHS PI3HOTHINIB KOHKYPEHTHHX TIepeBar,
crnoco0iB iX (hopMyBaHHS, a TAKOXK ONTHMI3allii MEXaHi3MiB iX yIpaBIiHHS.
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Ha pucynky 3 3amporoHOBaHO aBTOpPChbKE OayeHHS OO YIPABIiHHSA KOHKYPEHTHUMH
nepeBaraMy IiJIpueEMCTBA. METOI0 yHpaBiliHHSI KOHKYPEHTHHX IepeBar € 3a0e3NeueHHs Ipouecy
TeHEpYBaHHs Ta YTPUMaHHS X 3311 YCHIIIHOTO ()YHKIIIOHYBAaHHS Ha PHHKY, BUKOPUCTOBYIOUU
ajanTariiHi, iMiTamiiHi a00 MpOpHUBHI NMPaKTUKU. DYHKITIOHAIOM YIPABIiHHS BBAKAETHCS aHAI3
1HIMKATOPIB JOCATHYTOTO PIBHA KOHKYPEHTHHX II€peBar, BHUSBJICHHS NOTEHIANy Ta po3poOka
KOHKYPEHTHHUX CTpaTeriid; opraHizallis 3axoAiB IIOA0 iX peasizallii; MOTHBAIliS 3aIliKaBJICHUX
CTOpiH: MEHEKEPiB BCIX JIAHOK Ta NEPCOHAIY MiIIPUEMCTBA; KOHTPOJIb 32 BAKOHAHHSM.

Ha mnepmomy erami mepenbadaeTbesi MpoaHaNi3yBaTH 30BHIIIHE CEPEIOBHIIC 3
BUOKPEMJICHHSIM  KOHKYpPEHTIB, TIOCTaYaJbHUKIB, TapTHEPIB, MOCEPEIHHKIB, BpaxyBaTh
pexomenaanii HamioHanbHOT KOMICii, 110 3/1ICHIOE ep:KaBHE perylioBaHHS y cdepi 3B'A3Ky Ta
iHpopmaruzanii (HKP3I),nanpamoBanas HaykoBo-gociinaux ycranos (HAY), inpopmaniiiamii Ta
peKoMeHAalIiHNI KOHTeHT MixkHapoaHoro coro3y enekTpo3B’si3ky (MCE). OcobauBoi yBaru
3aCIyTOBY€ BHYTPIIIHE CEPEOBUIIE MiANMPUEMCTBA 3 BHOKPEMJICHHSIM IUICH TIANPHEMCTBA,
KOPIOPAaTUBHOI KYJIbTYpH, OPraHi3alliifHOr0 pO3BUTKY, OpraHi3aliifHOT CTPYKTYpH, TEXHOJIOTIH Ta
CTaHIApTIB, IO 3aCTOCOBYIOTHCS, iH(opMariiiiHoro 3abe3nevyeHHs: Ta cucTeM ii 0OpoOKU. AHai3
30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEAOBUINA JI03BOJIUTh BHU3HAYMTU TOTEHLINHHI JKepena
(dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHHX TI€peBar.

Ha npyromy erami 3 4iTKMM pO3MOJIJIOM Ha ONEPATUBHUMA, TAKTUYHUN Ta CTpAaTEriuyHUi
piBHI IUTAHYETHCSI PO3POOKA KOHKYPEHTHUX IIepeBar BiIMOBIAHUX THUIIB, a caMe TpaaulliiiHux (11iHa,
SKICTh) CTIHKHX (JOBFOTPHUBAJIMX, YHIKQIBHUX) 1 IHKIIO3UBHUX (SIKi IEBHOIO MIpOIO BiANOBiAAIOTH
CTpaTerii IHKJI3UBHOTO PO3BUTKY, «3€JIEHUM CTPATErisIM», IEPEX01y 10 IIOCTOT0 TEXHOIOITYHOIO
YKIIay).

Ha TpethoMy erami MpoBOIUTHCS aHaii3, OLIHKA HalpalbOBAaHUX KOHKYPEHTHHUX IepeBar,
CKJIaaloThCcs  BIpOTiAHI  cueHapii oTpuMaHHA e(eKTiB BIAMOBIAHO BiA  CHPSIMOBAHOCTI
BIIMPAIlbOBAaHUX CTPATEriii KOHKYPEHTHUX TepeBar. 3a JIOMOMOTO KPHUTEpIaJbHUX OI[IHOK Ta
MEBHUX TIOKA3HUKIB TPOBOAMUTHCS aHali3 ¥ MpHIMaETbCcs YIpaBIiHCbKE pIMIEHHS II0JI0
BIPOBAKEHHS a00 BIIXUJICHHS.

OpnHuM 3 pe3ynbTaTiB BIPOBAKEHHSI HAa BCIX PIBHAX KOHKYPEHTHHX IepeBar pi3HUX THUIIIB
Mae OyTH CHHEPreTUYHUH eQeKT, SKUH TINOTeTHYHE Mae€ BiAOUTHCH Ha EKOHOMIYHOMY,
TEXHOJIOTIYHOMY, OpraHi3alifHOMY IUIaTO, a TAKOXX Ha SKICHO-KUIBKICHUX MpOsBax AiSUIBHOCTI
NepCOHATY.

OTxe, Ha 4YeTBEPTOMY €Talll BIPOBA/PKEHHS KOHKYPEHTHUX II€peBar MOBUHHO MPUBECTU JI0
301IbIICHHS T'POIIOBUX MOTOKIB Bif peamnizauii mpoaykuii i, sk ciig, 10 30UTbIICHHS PHUHKOBOT
BApTOCTI MIAMPHEMCTBA, IO OIIHIOETHCS 3a JIONMOMOTOK II€BHOTO METOJUYHOTO IIIXOIY.
O1iHIOIOThCS 3MIHU, BU3HAYAIOThCSA MO3UTHBHI Ta HETaTHUBHI e(heKTH.

B pasi Branux po3po0oK KOHKYpPEHTHHX IepeBar BIPOBAKYETbCS KOHKYPEHTHA CTpaTeris
KOHKYPEHTHUX TIepeBar, HampabOBYIOTHCS CTUMYIIOIOYI MEXaHi3MH i (OPMYEThCS AITOPHTM
KOHTPOJIIO 32 BHUKOHAHHSAM UYITKO BHM3HAYEHMX JIOPOXKHIX KapT, SKIIO0 Hi TMPOJIOBXKYETHCS
HaNpaIlOBaHHs Ta KOPETyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii ynpaBiIiHHS KOHKYPEHTHHUMH TIepeBaramMu
HiANPHEMCTBA.

HoBiTHI KOHKYpEHTHI MepeBaru IHTETPYIOUUCh Ta ONTHMAlbHO KOHQITYpPYIOUHUCH Ha
TpaaulliifHi, CTIHKM Ta IHKJIIO3MBHI CTBOPIOIOTH CTIHKY IUIAaTGOpPMY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MiIPUEMCTBA i CTBOPIOIOTH TEBHI €()eKTH.

BucHoBku. HasiBHICTP KOHKYpEHIIi CTBOPIOE YMOBHU [UIsl ICHYBaHHS Ta TE€HEpyBaHHS
KOHKYPEHTHUX IepeBar MiANpPHEMCTBA, KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTh PO3IJISIAETHCS SIK PE3YNbTaT
IHTETpyBaHHS B CUCTEMY CTIMKHMX Ta 1HKJIIO31BHMX KOHKYPEHTHHUX IepeBar MpH iX ONTHUMajJbHOL
KOHiryparii.
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JEIOMHHOBA CBET/IAHA BJIA/ITHMHUPOBHA. YIIPABJIEHHE
KOHKYPEHTHUMH IIPEUMYIIECTBAMMU IIPEJIIPHATHA. B cmamve npeonodiceHo
cucmemHoe guoeHue Ha 83aUMOCEA3AHHbIE NOHAMUA KOHKYPEHYUU, KOHKYDEHMHbIX NPpeUMyujecmes u
KOHKypeHmocnocoonocmu npeonpusmus. I[lpeocmagneno mooenv ynpaeneHus KOHKYPEHMHbIMU
npeuMyujecmeamyu  npeonpusmus ¢ Ux pasoeieHuem Ha MpaouyuoHHble KOHKYDEeHMHble
npeumywecmea, yCmouuugvle U UHKIIO3UGHbIE, UMO ONpeodeleHO0 B03HUKHOBEHUEM HOB0U
cmpame2uu  pazeumus, a UMeHHO uHKa03usHozo. Cehopmuposano dmanvl  ynpasnenus
KOHKYPEHMHbIMU NpeuMyujecmeamu. AKYenmupoearo Ha nooxoo0ax u 0COOeHHOCMAX YNpasileHus
KOHKYPEHMHbIMU NPEUMYUeCN8AMU NPEONPUATUSL.

Kniouesvie cnosa: ynpaeénewue,  KOHKYpeHmMHble  NPEUMYWECmed,  KOHKVPEHYuUs,
KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMb.

75


http://fin.at.ua/publ/32-1-0-675
http://fin.at.ua/publ/32-1-0-675

ISSN 2415-8089 «Exonomika. Menemkment. bizaec» Ne 4 (26), 2018

LEGOMINOVA SVITLANA. MANAGEMENT COMPETITIVE ADVANTAGES OF
THE ENTERPRISE. The article proposed a systematic vision of the interrelated concepts of
competition, competitive advantages and competitiveness of the enterprise. The model of managing
competitive advantages of an enterprise is presented, with their division into traditional competitive
advantages, sustainable and inclusive, which is determined by the emergence of a new development
strategy, namely, an inclusive one. Formed stages of competitive advantage management. It is
focused on the approaches and features of managing the competitive advantages of the enterprise.

Key words: management, competitive advantages, competition, competitiveness.
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