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Eemywenko Hamanva  Anexcanoposna. Komnapamuguvlii  anHanu3  NOHAMUA
«KOHCcanmuHnzoeoe e3aumooeiicmeue». Paccvompenvt meopemuueckue OCHO8bI KOHCANMUH2A C
NO3UYUU UCMOPUYECKO20 NO3ZHAHUA U NPe0OCmAasieHo COOCMBEHHOe MHeHUue No Mol OequHUYUU.
Hccneoosano nonsmue «83aumooeticmsuey ¢ npuMeHeHuem Memooo0cu CPAGHUMENIbHO20 aHAIU3A U
PACKPbIMO €20 CYWHOCMb € NO3UYUU  PA3HbIX HAYK  (punocoguu, npasa, ncuxonocuu,
COYUOI02UU, IKOHOMUKY).  YCMAaHOBNIeHbl  OCHOBHbIE Yepmbl  «83AUMOOeLiCmeue» ¢ MOYKU 3PeHus.
ynpaenenus npeonpusamuem. Ilo pesyrbmamam uccie008anus cqhopmuposano asmopckoe onpeoenenue
NOHAMUS «KOHCAIMUH2080€  83AUMOOEUCIBUeY, KOMOopoe ABN[Aemcs meopemudecKum 06asucom o
CO30aHUsL HAYYHOU KOHYENYUY 8 PAMKAX OP2aAHUZAYUOHHO-DKOHOMUUECKO20 MEXAHUSMA.

Knrouesvie cnosa: roumcanmune, 63aumooeticmeue, KOHCAIMUH208As 83aUMOOelicmaue,
83AUMOCEA3b, YNpasieHue, NoHsmue, npeonpusmue.

Yevtushenko Natalya. Comparative analysis of notion «interaction consulting». The
theoretical foundations of consulting from the perspective of historical knowledge and provided
author opinion on this definition. We studied the concept of "interaction” using the methodology of
comparative analysis and discloses his essence from the perspective of different sciences
(philosophy, law, psychology, sociology, economics). It was grounded established the main features
of "interaction" from the point of view of business management. The study has been formed author's
definition of the concept of notion «interaction consulting» which is the theoretical basis to build
scientific concept in the framework of the organizational-economic mechanism.

Keywords: consulting, collaboration, interaction consulting, interrelation, management,
notion, enterprise.

YK 339.137.22/.25.003.12:621

Xaaimon T.M., x.c.H.,

JIOKTOPAHT Ka(epu MEHEKMEHTY,
Jlep>kaBHUM yHIBEpCUTET
TeJIeKOMYHIKallii

ITEHTU®IKAIIA CTIMKOI KOHKYPEHTHOI IMO3UIIIT MIJIIIPHEMCTBA

B cmammi obrpynmosano Haykosuil nioxio 0o idemmupikayii cmitikoi KOHKYpeHmHOI
no3uyii’ nionpuemMcmeda, YMoOUHEeHO KOHCMUMYMUBHI XaApakmepucmuku ma ioeHmugixamopu
NO3UYIOHYBAHHA U (DOPMYBAHHS KOHKYPEHMHOI Kapmu NiONPUEMCMBA 8 MIHAUBOMY cepedosuLli,
BU3HAYEHO CheyughiuHi YUHHUKU, WO DOPMYIOMb CMIUKY KOHKYPEHMHY NO3UYil0 O/ OKPemo2o
nionpuemcmea ma emanu ii npoeoeH s

Knwuosi cnosa: cmitika KoHKypeHmMHA no3uyis RIiONpUEMCMBA, KOHKYPEHmHA Kapmad,
NPUHYUNYU Ma BUMIPHUKU I0eHmu@ikayii cmitikoi KOHKYpeHmHOoi no3uyi.

IMocTanoBka npodaemu. CyyacHi TeHAEHLII PO3BUTKY €KOHOMIKM YKpaiHU JO3BOJISIOTH
TOBOPUTH MpO (OpMYBaHHS B Hill NMOBHOLIHHOIO KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBMINA Ta PO3BUTKY
KOHKYPEHTHUX BIJHOCHH Ha BCIX PIBHSX rocrnojaproBaHHs. OCKIIbKM KOHKYpPEHTHa OOpoThOa
3aroCTPIOETHCS BHACHIOK 1HTeHCcH(Dikamii mporieciB iHTerpaii Ta riodaiisaiii, TO MUTaHHS 1010
NOCATHEHHSI U 30epexeHHs] CTIHKOI KOHKYPEHTHOI MO3ULIi Jy)Xe TOCTPO CTOITh Ha KOXXHOMY
mignpueMcTBi. HeoOXimHicTh amamTailii MmiJImpUEMCTBAa 10 30BHINIHIX yMOB, MOCHJIEHHS
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KOHKYpPEHTHO1 0OpOoThOHM, 3 OJHOTO OOKY, BHCOKa IIBHUIKICTH CTapiHHS PUHKOBOI iHopmarlii, 3
JIpyroro, BU3HAYAIOTh HEOOXITHICTh ()OPMYBAHHS HOBUX HAYKOBUX MIIXOMIB A0 iAeHTHIKAMIT
KOHKYPEHTHUX NO3MLIN MIIIPUEMCTB, BpaXyBaHHS YMHHUKIB HEBU3HAUYEHOCTI Ta HEJJOCTYIHOCTI Y
MOBHOMY 00cs31 iH(opMarii mpo cTaH KOHKYPEHTHOTO cepenoBHIa. MOHITOPHHT KOHKYPEHTHOT
MO3HMIIIT HEOOX1THO MPOBOJMUTH JIsl BU3HAYCHHS JII€EBOCTI KOHKYPEHTHHUX IIepeBar IiJAnMpueMCTBa Ta
NEPCIEKTUB IMiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

AHai3 ocTaHHiX HochailzkeHb Ta myoOJaikamiid. TeopeTwyHi W METOIOJIOTIYHI aCHEKTH
1010 iAeHTU(IKAII] KOHKYPEHTHHX MO3ULIN MiAPUEMCTB BioOpaskeHo B myOuikaniax: I'. A3oesa,
I. Aacodda, O. Bunorpamoroi, B. Bunokypoma, A.BoponkoBoi, O. I'ym3s, I'. Minmoepra,
B. TIlonomapenka, M. Iloptepa, O. Ilymkaps, II. Cremtoxa JIx.PoGincona, O. Tpunina,
O. Tumenka, P. ®arxyraunosa, A. Yanmnepa, A. FOganoBa ta iH. OHaK y OUIBIIOCTI BUMAKIB HE
BPaxOBYIOTHCSl MUTAaHHS KOMIUIEKCHOTO po3risiay wuiei npobiemu. Tomy morpiben mornubieHui
pO3MIISIT IIOJI0 OOTPYHTYBAHHS HAYKOBOT'O MIAXOMy 10 ineHTHdikamii CTIHKOI KOHKYpPEHTHOI
no3uLii MiANPHEMCTBA, YTOYHEHHS KOHCTHUTYTHBHUX XapaKTEPUCTHK Ta iACHTU(IKATOPIB
MO3MILIIOHYBaHHS ¥ (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHOi KapTH MiANPUEMCTBA B MIHJIMBOMY CEpeAOBHIIL,
BpaxyBaHHS CHENH(PIYHOCTI YMHHUKIB, IO (POPMYIOTH TaKy MO3UIIIO JJIST OKPEMOTO MiAIMPUEMCTBA,
eTanu il MpOBEICHHS.

Meta crarTi. OGTrpyHTYBaHHS HayKOBOTO MiXOMY 0 iIeHTH]IKAI] CTIHKOI KOHKYPEHTHOI
MO3UIli MIANPUEMCTBA, YTOUHEHHS KOHCTUTYTHBHHX XapaKTepUCTHK Ta iAeHTU(dIKATOPiB
MO3UIIIOHYBaHHS W (HOpMyBaHHS KOHKYPEHTHOI KapTH MiJIPUEMCTBA B MIHIMBOMY CEPEIOBHIILI,
BHU3HAUEHHS CelU(PIUHUX YMHHHKIB, 0 (POPMYIOTH CTIMKY KOHKYPEHTHY MO3UIIII0 Ui OKPEMOTO
MIIPUEMCTBA Ta €TaNiB 1i TPOBEICHHS.

Bukiaag ocHoBHOro martepianay. IloHATTS ,KOHKypeHTHa mo3uuis” Ta ,,KOHKYPEHTHE
MO3UI[IOHYBaHHs® TIOYalIM aKTHMBHO BUKOPHCTOBYBATHCS Y BITUM3HSHINA EKOHOMIYHIN Hayli B
npyriii monouHi 20 cr. KOHKypeHTHa mo3wWilisi — I€ CKJIajgHa Ta OararorpaHHa Kareropis
CY4aCHOTO0 €KOHOMIYHOI'O IIPOCTOPY, BUTOKOM SIKOi € TaKi MOHATTS SIK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb
Ta TMO3UI[IIOBaHHS.

[TonsaATTs ,,MO3ULIIOHYBaHHA~ Oepe CBi POAOBIA BiA JATMHCBKOI position — yCTaHOBKA,
TIOJIOYKEHHS, IPUHIIUI, TOYKa 30pYy. Y JOCIIPKEHHSX BijomMoro BueHoro M. IToprepa KOHKypeHTHa
MO3UIIisS OKPECITIOETHCS K HAOIp BIAMIHHUX BiJi KOHKYPEHTIB XapaKTepHCTHK mimnpremctsa [17].
P. Akodd, BuU3HaUaB KOHKYPEHTHY MO3HUIII0, K MTO3UIIOHYBAHHS MIANPUEMCTBA HA PI3HUX PUHKAX
1 HOro cerMeHTax 3 ypaxyBaHHSM I[IHOBOI 1 HELIHOBOI KOHKypeHIii. BiAmoBiiHO 10 1[bOTO BOHA
MOBUHHA PO3AUIATH MalWOyTHI MOJIMBOCTI ¥ e(eKTHBHI cTpaterii cdepu Oi3HECY Ta CTpaTerito
MiIPUEMCTBA, 110 ICTOPUYHO cKianacs [2].

brmxue 10 Hamoro po3yMiHHS 3HaX0AUMO TiiymMaueHHs wieil kareropii y I. Kapnodda, skuit
CTBEP/XKYE, 1110 ,,KOHKYPEHTHA MO3MIIisl — L1e MOJIOKEHHS, Ke T€ a00 IHIIe MiIIPUEMCTBO 3aiiMae B
CBOIH raiys3i BIAMOBIHO 10 PE3YNIbTATIB CBOEI AISTBHOCTI Ta CBOIX IepeBar 1 HEAOJIKIB MOPIBHSIHO
3 inmumu”’ [10, c. 59].

@®aKTUYHO, KOHKYPEHTHE MO3UII10HYBaHHS OTPIOHO pO3IUIAIaTH, K BUOIp Ta (OpMyBaHHS
KOHKYPEHTHOI MO3UIii MiANPHEMCTBA Ta ,,03HAMOMIIEHHS 3 HEI0 YYaCHUKIB KOHKYPEHTHOTO
cepenopumia. KoHKypeHTHa mo3ullis - 1€ CKJIagHa Ta OaraTorpaHHa KaTeropis pHUHKOBOI
eKOHOMIKH, sIKa MOKa3ye Micie AaHoi ¢ipMU Ha BIAMOBITHOMY CEI'MEHTI a00 CEKTOpi PHHKY Yy
CHIBBIJIHOIIEHHI 3 11 KOHKypeHTaMmu [11]. KoHKypeHTHEe MOo3U110HyBaHHS BBa)KAa€ThCSI HEOOX1THUM
JUISl: BU3HAYEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANPHEMCTBA; IEMOHCTpALii KOHKYPEHTHOMY
OTOYEHHIO BJACHWX KOHKYPEHTHHX IIepeBar MiANPHEMCTBA; OKPECICHHS 3aBllaHb KOHKYPEHTHOI
MOJIITUKM, BHU3HAYEHHS HANpsAMIB MOAAJBIIOT0 HApPOIIEHHS KOHKYPEHTHOTO MOTEHIlialy Ta
MIJBUIIEHHS €()eKTUBHOCTI YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO 3 METOIO 3aKPIMJICHHS CTIHKOI
KOHKYPEHTHO{ MO3HIIii.

CyTHICTh TIOHATTA ,,KOHKYPEHTHOI TIO3UIlli’ MOXE TPE3ECHTYBAaTUCSA ,,KOHIICTIIIE0-
YCTAHOBKOIO”, ,,MO/IEJUII0 KOHKYPEHTHOI MOBEAIHKH’, ,,KOHKYPEHTHUM PEUTHHIOM” MiJNPUEMCTBA
B PUHKOBOMY CEpEOBHILI cepel] KOHKYPEHTIB.
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Jns Oinbll rIUOOKOrO PO3KPUTTS CYTI MOHSTTS ,,KOHKYPEHTHA IO3UIS PO3MIIAHEMO il
KOHCTUTYTHBHI XapakTepucTukKu:[19]

1) BimoOpaskae HOBrOCTPOKOBI 3YCHJUIA HIANPHEMCTBA MO 3aBOIOBAHHIO KOHKYPEHTHHUX
repeBar Ta BOJIHOYAC BU3HAYAE BIIMIHHICTh BlJ] KOHKYPCHTIB;

2) 3aJIeXKHTh BiJ XapakTepy, €(PEeKTUBHOCTI Ta CTIKOCTI KOHKYPEHTHHX IIepeBar;

3) € BIAHOCHOI XapaKTEPUCTUKOI, WLIO J03BOJIAE IOPIBHATU MIJIPUEMCTBO 3 HOro
KOHKYpPEHTaMH 3a MIEBHUMH MapaMeTpaMu IisJIbHOCTI,

4) HaOyBa€e KOHKPETHOI (OpMH JHIIEC y TEBHUM MOMEHT (IIepioja) dacy B MOPIBHSHHI 3
MIEBHOIO CYKYIHICTIO KOHKYPEHTIB, BiJOOPaXXyI0UH CTAaHOBUIIIE, 0 (DAKTUYHO CKJIAIOCS HA PUHKY;

5) pO3TIIAIA€ETHCA 3 TOUKY 30Dy imeHTH(]iKaIlll KOHKYPEHTHOI MO3HUIIi].

InenTudikamiss KOHKYPEHTHO! MO3UII MiJIPUEMCTBA BBAXKAETHCS JAHLIOTOM MIPOIECY
YOpaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO IMANpUEMCTBA. HwuHI, ganexko He BCi BITYM3HAHI
HiANPUEMCTBA TOTOBI /0 BEIEHHS KOHKYPEHTHOI OOpoThOM. 3a TakuxX YMOB MiJIPUEMCTBAM
HEOOX1THO MPABUIIBHO OI[IHUTH PUHKOBE CEPEIOBHINE Ta BIACHI MOXKJIMBOCTI 100 3a0€3MCUCHHS
HEOOXITHOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. I[neHTH(ikalis BIacHOT KOHKYPEHTHOI IMO3MIIIi
aBiig€ cO0OI0 BHXITHY [i0 KOHKYPEHTHOTO aHamii3dy. [meHTudikaiis KOHKYPEHTHOI MO3HIii
MIIPUEMCTBA JTO3BOJISIE BUSHAYUTH HACKUIBKH CTiKa HOro MOTOYHA KOHKYPEHTHA IO3HIIIS, SKY
3MiHY KOHKYPEHTHOI MO3UIlii MOKHA OYiKyBaTH MPU BUKOPHUCTAHHI ICHYIOUOI CTpaTerii, sike Micie
IIPUEMCTBO 3aiiMae MI0/10 KIIFOYOBUX KOHKYPEHTIB, SIKi TIAMPUEMCTBO Ma€ KIFOYOBI KOHKYPEHTHI
HepeBary.

Jns igeHTudikanii KOHKYPEHTHOI MO3MINI MiIIPUEMCTBA BYEHI YacTO 3TagyloTh Take
MOHATTS, 5K ,,KOHKYPEHTHHMH cTaTyc”, sike pO3KpHUBae ,, K pOOUTH,AKUMHU 3aco0amu, 11100 30epertu
KOHKYpeHTHY mepeBary’[22, c.159]. Tak, I. Ancod Ha3zuBae BUMiprOBa4eM KOHKYPEHTHOI ITO3MUIIIi
HiANPUEMCTBA HOro KOHKYPEHTHHUI CTaTyC, OKPECIIOI0YM HOro sIK peHTaOeNbHICTh KamiTaabHHUX
CTpaTeriuHuX BKJIAJICHb, BIJIKOPUTOBaHY HA CTYMiHb ONTHMAJIBHOCTI CTpaTerii miArmpHeMcTBa
i CTyIiHb BiMOBIAHOCTI MOTEHIATY MMiIPUEMCTBA Iiii onTUMasbHIN cTparerii ” [3].

I Bueni [21, c¢. 8-9], BBaxaroTh, WIO ,,...IIC MOHATTA OXOIUIIOE HE TUIBKU ITO3HIIIIO
HiANPUEMCTBA Ha PUHKY (B raiy3i), i CTYIiHb BOJOIHHS HUM BU3HAUYEHUX MMOPIBHAJIBHUX IEepeBar.
KoHKypeHTHHUI cTaTyC BH3HAYAE€THCS KOHKYPEHTHOIO IMO3UINEI0 IMiTIPUEMCTBA 1 € TIEPEIYMOBOIO
JUI  JOCSTHEHHS TI€BHOTO pIBHAKOHKYpEHTHUX ImepeBar’. OTKe, KOHKYPEHTHHH cCTaTyc
MiAMPUEMCTBA — II€ CKJIAZI0Ba JIOTIYHOTO B3a€EMO3B 3Ky OCHOBHUX XapaKTEPHCTUK KOHKYPEHTHOI
No3uLii MIAOPUEMCTB — KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA 1 KOHKYPEHTHHMX IepeBar
nignpueMcTBa. ToOTO, KOHKYPEHTHUH CTAaTyC BUCTYINAE OJHIEIO 3 XapaKTEPUCTHK 1AeHTU]IKaIi
KOHKYPEHTHOT'O TIO3UI[IOHYBAaHHS, € TIIOKa3HUKOM paH)XyBaHHS IMiJIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB Ha
PHUHKY.

TakuM 4YMHOM, 3MICTOBE HANOBHEHHS IOHSATTA ,,KOHKYPEHTHa TMO3ULIA~ OKPECIIOITh
3aX0/Y 110JO: ,,ITIIBUILIEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI”, ,,30€pe’KeHHsI KOHKYPEHTHOIO CTaTrycy’,
,T€HEpYyBaHHA KOHKYPEHTHUX TniepeBar’, ,,(opMyBaHHA CTiiKOi KOHKYPEHTHOi mo3uLii” B
PUHKOBOMY CEpEIOBHINI BHACHIAOK ,,AuBepcUdiKalii AISIbHOCTI, 3a pPaxyHOK ,,HApOIIECHHS
KOHKYPEHTHOT'O MOTEHIiay” miANpPHEMCTBA.

A. Hanupaiiko [14] o3Hauye KOHKYPEHTHY MO3MIIO MIAIPUEMCTBA ,,IKIIEBHY CyMy HOro
nepesar i Bajx”, a JuIs 1i i1eHTH}iKaIii He0OXiAHO: BU3HAUUTHUKPUTEPIi KIIFOYOBOTO (PaKTOPy yCHiXy
(K®VY); BcTanoBUTH X BIIHOCHE 3HAUEHHS Ta MPOPAHKUPYBATH; JATH OLIHKY PIBHS OBOJOJIHHS
K®V nanuM mnianpueMcTBOM HOro KOHKYPEHTaMH; 3BECTH OJIepXKaHi OIIHKH JO 3arajbHOro
BUpa3y.

Jns inenTrdikanii KOHKYpPEHTHOI MO3HUIIIT BUKOPUCTOBYIOTHCS KIJIbKICHI XapaKTEepUCTHKH 1,
30KpeMa, CTaTUCTU4YHI Moka3HUKU. M. [lopTep mpomoHyBaB OLIHIOBATH KOHKYPEHTIB 3a TaKUMU
napamerpami [17, c. 324]: ¢iHaHCOBI 1iJi; BITHOIIEHHS A0 PU3MKY; LIHHOCTI OpraHizallii; CUCTEMHU
KOHTPOJIIO Ta CTUMYJIIOBAHHS; OpraHi3aliiiHa CTpYKTypa; cucTeMa OyXrajiTepchbKoro OOJiKy; THIIU
BUIIMX KEPIBHUKIB Ta CTWJIb IXHBOT'O YIPABIIHHS; YSBJIEHHS NPO IUISIXM PO3BUTKY (QipMu; CKial
paau JUpeKTOpiB; OOMEXEHHS 3 OOKY Jiep)kaBH Ta 3000B’s13aHHS (ipMH, 10 3MEHIIYIOTH CBOOOIY
BUOOPY pIlIEHD 1 TOBEIIHKH.
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VYV nyOmikamisx 3HaXOJUMO pi3HI METOAM ifAeHTHGIKAIii W OIIHKKM KOHKYPEHTHOI MO3HIlil
nianpuemctBa: MatpuisiISPACE, SWOT-anani3, marpuns ouinka MoxmBoctei (Opportunity
Evaluation Matrix), monens BKI', monens M. Iloptepa, meton LOST, curyariiinuii anasi3, METO.
eKCIePTHHX OLIHOK, aHAJIITHYH1, MOPT(ENbHI, OL[IHOYHI, PO3PaxyHKOBI METO/IH.

HaBenenum meTonaM BiIacTHBI MEBHI HEJIOJIIKK W MEepeBar, sKi CIPUYMHIOIOTH MOKIIMBICTh
1 JOLUIBHICTh iXHBOTO 3aCTOCYBaHHS BITUYM3HSHHUMHU MiANpHEMCTBaMH. Haigacrime IOCTiTHUKU
MPM BUKOPUCTAHHI O3HAYEHHUX METOMIB OIIIHKM KOHKYPEHTHHUX TIO3HWIIIA MiANPUEMCTBA Ha
[TbOBOMY PHUHKY CTHKAIOTHCS 3 HACTYMTHUMH TPYIHOLIAMU: YTPYIHEHICTh BU3HAUEHHS YaCTKU
MIAMPUEMCTB Ha PUHKY; TPYIHOII 300py AaHUX, HEOOXITHUX JIJIS MPOBEJACHHS aHATI3y; HasIBHICTD
BHCOKOKBaJi(hikoBaHUX (DaxiBIliB 31 CIEIIaTbHOI IMIATOTOBKOI JJIsi peaizamii JAOCTiTHUIBKOI
poboTw.

OueBUIHO, IO HAHOUIBII MOBHY 1H(POPMALIIO 11010 KOHKYPEHTHHUX MO3UIIi TiAIPHEMCTBA
MO>KHa OJIepKaTH, BUKOPUCTOBYIOUHM OJIHOYACHO KiJIbKa METO/IIB OLIHKH I OACpKaHHS HaOUIbII
PO3ropHyTOi 1 TOBHOI iH(OpMAIIil PO CTaH MiANPHUEMCTBA HA PUHKY.

s ynockoHaJeHHsI HAyKOBOTO MiAXO0Ay A0 iaeHTHdiKalii cTiiKoi KOHKYPEHTHOI MO3UIIi{
HiANPHEMCTBA, CHOPMYITIOEMO 3aBIaHHS, SIKi, IOBUHHI OyTH BHpIIIEH] B POLIECi 11 MPOBEICHHS:

- BUJIUJICHHS CYKYITHOCT] YMHHHUKIB KOHKYPEHTHOT MO3HIII] MiANPUEMCTBA, XapaKTepHOL

JUTSL TOCIIJPKYBAHOTO PHUHKY, Ta (opMaitizallis OILIHKH, MPU HEMOXJIHMBOCTI iX Tpaaamii

B 3araJIbHONPUMHATUX OAMHUIISIX BUMIPIOBAHHS;

- 3HAXOJDKEHHS CTYICHS CXO0KOCTI Ta BI/IMIHHOCTI 00’ €KTIB JOCIIKEHHS, PO3PAXyHOK

BIIMIHHOCTEW MIX MiANPUEMCTBAMH, 10 BU3HAYAIOTHCS y OaraTOBUMIpHii pO3MIPHOCTI;

- IHTepHIpeTalist pe3yIbTaTiB 3aJeKHO BiJ] 3aBJIaHb JTOCIIKEHHS.

3BakalouM Ha OKpecJeHl 3aBAaHHs 1AeHTU(IKAIlil KOHKYPEHTHOI MO3MUIlli MiJIpUeMCTBA
JOLITFHO 3aCTOCYBATH KJIACTEPHUM MiIXiJ 3 BUKOPUCTAHHSAM KOHKYPEHTHOI KapTu. Hama mo3urris
OOTPYHTOBYETHCS HACTYMHHMM. B KOHKYpEHTHOMY MO3HMIIIOHYBaHHI JI0 OKPEMOTO KJacTepy CIiJl
BiJIHECTH MIANPUEMCTBA OJHIET Tally3i, 10 KOHKYPYIOTh 32 PaxyHOK CXOXKHUX KOMOiHamii o6macTi
TisSUTBHOCTI ¥ mosmiTuku pecypciB [8, ¢. 200]. Taki koMOiHAaIT IPEACTABISAIOTh MIEBHI MPUHIIHIH, SKi
€ IHIUBIAYaTbHUMH JUIS KOKHOI rpynmu. ToMmy IOUUIBHUM € JOCTIKEHHS Nii TakuxX TPpym Ams
BU3HAUEHHS [apaMeTpiB CHUTYyallii, LI0 3yMOBJIOE 1l€HTU(IKALII0 KOHKYPEHTHOI MO3UIIi
nianpueMcTB. Takimapamerpu BapTo 00’ €THATH 3a TAKMMHU KOHTYpaMu: (iHAHCOBI 1IEHTU(DIKATOPU
— JIIKBIJHICTh, IJIATOCIIPOMOXKHICTb, PiBE€Hb (DIHAHCOBOI HE3aJIEKHOCTI, I[IHOYTBOPEHHS, PIBEHb
3aTpar, PeHTa0eIbHICTh; CTPYKTYpPHI Ta CTpaTeriyHi iAeHTU(IKATOPH — PO3MIPH HiANPHEMCTBA,
CTPYKTYypa BJIACHOCTI, SIKICTb CTPATEriuHOr0 HabOpy, KIIEHTOOPIEHTOBAHICTh, TUBEPCU(PIKOBAHICTh
BUPOOHUIITBA, 1HHOBAIIMHICTh, KJIIOYOBI KOMIIETEHIIi]; 1MeHTH(IKATOPU LITLOBOTO PUHKY —
PI3HOMAHITHICTh MPOAYKTOBOi JIHINKH, TreorpadiyHe OXOIJICHHS, KUIbKICTBCETMEHTIB PHHKY,
PUHKOBI KOMYHIKAI[il Ta JaHIIOTH, HAsSBHICTb TOPrOBHMX MapoK Ta OpeHay. 3BHYaiiHO, 10
y KOXXHOMY OKpEMOMY BUNAJKy HEOOX1IHUN nU(epeHIiHoBaHNM MIAX1]l, aHali3 cnenudiky ramysi
M 30BHIIIHIX Ta BHYTPIIIHIX YUHHUKIB. /0 THUMOBOro mepeniky TaKMX YHWHHUKIB BITHOCATh
[23, c. 216]: iMUDK MANPUEMCTBA, MOMXJIHBOCTI MEHEHKMEHTY, (IHAHCOBE TOJIOXKEHHS,
HEPYXOMICTh, MiCIle 3HaXO/KEHHS, OpraHizanis 30yTy, AKiCTb MPOAYKTIB Ipalli, IPOAYKTOBOI JiHii,
[IHOYTBOPEHHSI, CUCTEMa TUCTPHUOYIIi, MBUIAKICTh 1 HAIIHHICTh MOCTABOK, CEPBiC, €(hEKTUBHICTH
nisutbHOCTI Tomo. Lled mepemnmik OakaHO 3MIHIOBAaTH 1 JOMOBHIOBATH 3 YpaxyBaHHSM crienudiku
JISUTBHOCTI Ta PUHKIB 30yTy KOHKPETHOrO MiANpHeMCTBA. T0OOTO KOHKYpEHTHA MO3UIlS MOXKe
€BOJTIOLIIOHYBATH Ta 3MIHIOBATHCS.

BusBrnenux nifepiB pUHKY 3a KJIACTEPHUM MiAXOJOM [03BOJISE€ OILIHUTH €(EeKTHBHICTDH
OKpeMHX CTpaTeriii Ta iIeHTH(IKyBaTH KOHKYPEHTHY MO3MIii OKPEMOro MiJIpUEMCTBA, 3aJIEKHO
BiJl TOrO, CKUIBKU HIAMPUEMCTB 00’€HANNUCA 3 HUM B OJIUMH KiacTtep (TOOTO CKUIbKM Y4YaCHHUKIB
rajgy3l MaloTh CXO0XY KOHKYPEHTHY WOBEIIHKY). Po3rman kimacrepiB, IO CKJIaJarOTbCs 3
MIJOPUEMCTB 13 BHIIMMH 1 HIDKYUMH KOHKYPEHTHUMH TO3MIISIMH  CIPHUSATHME pO3poOIi
KOHKYPEHTHOI MOBEIHKH, HOBUX KOHKYPEHTHUX CTpATeriil Ta BU3HAYEHHIO HANPSMIB IiIBULICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.
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Y 1bOMy KOHTEKCTi, HaWBOXIUBIIIMM MNPOOJEMHMM MUTAHHAM MIOAO PO3POOKH
CTPATETIYHOTO HA0OPY MOKpAIIEHHS KOHKYPEHTHOI MO3uIlii BUCTyHae HEOOXiMHICTh (opmami3artii
CTpaTeriyHuX 3aBAaHb Ta KOHTPOJIO Haja iX gocsrHeHHsM. [l BupimeHHs Ii€i mpoGiemu
JOLLIBHO CKOPUCTATUCh METOJIOM OOYJOBU KOHKYPEHTHHUX KapT, 110 Nepe0ayaroTh BKIIOUCHHS B
CHCTEMY IIOKAa3HHMKIB ()IHAHCOBOTO KOHTPOJIO JOJATKOBUX HE KUIbKICHHX MOKa3HUKiB [20].
KoHKypeHTHI KapTH - 1€ CIOCi0 y3ro/KEHHS MUIeH TIsIIbHOCTI  KOHTPOJIIO 3a IXHIM JOCSITHEHHSIM.
BoHu BHKOPUCTOBYIOTH ,,30a7aHCOBaHI IMOKAa3HHUKH ', SIKI JO3BOJISIOTHIOCSITTA TapMOHIT Mix
TPAIULIMHAM YIIPaBIIHCBKUM KOHTPOJEM PUHKOBHMX HMOKAa3HMKIB 1 SKICHO HOBUM KOHTPOJIEM, LIO
OpIEHTYETHCS HA MPUHIIMIIOBO 1HINY SKICHY cUCTeMy ifeHTu¢ikaropiB. J[o Takux imeHTH(IKATOPIB
BIIHOCATBCST — (OpPMyBaHHS KOMIICTCHIIIH, 3aBOIOBaHHS JOBIpH CIIOKMBAYiB 1 TIEpPCOHATY,
KIIIEHTOOPIEHTOBAHICTh Ta IMIDK mignmpuemctBa Tomo. OCHOBHA i€ CTpaTEeTiYHUX KapT
30cepekeHa B TOMY, IO KOHTPOJBHI iMeHTH(DIKATOpH OyKe PI3HOMaHITHI, 1 HEOOXigHO iX
Y3rOJIUTH HE TUILKH 3 METOIO Ta 3aBAAHHSIMH, aJie 1 M COOOI0 5K 32 3MICTOM, TaK i 32 CTPOKaMu
peanizarii.

OcHOBHI IepeBaru KOHKYpEHTHHX KapT 30cepemxeno y [15, c. 37]:

- CTBOpEHHI1 3py4HOro (opmary s mponaranju i 3MICTy CTpaTerii miInprueMCTBA;

- aHami3i MPUYMHHO-HACIIJKOBHX 3aJeKHOCTeH cepen  (akTopiB  CTBOpEHHS

HEOOX1THUX YMOB Ta CTPATETiYHOr0 OaueHHs K OCHOBU BUOOPY HAMpPIMY PYyXY;

- CHCTEMaTUYHOMY OOTOBOpPEHHI JOCSATHEHHS TMOCTaBJICHUX 3aBJaHb, IO MOXKE

3aMIHUTHU TPATUIIHHI METOIM IJIAHYBAHHS i KOHTPOJIIO HAJl KUTbKICHUMU OKa3HUKAMHU.

JI. Meiicen, 3amponoHyBaB BUIUIATA B KOHKYPEHTHHX KapTax YOTHUPU KIFOUOBHX aCIEKTH,
3a SKUMH BEAETbCA OIliHKa Oi3Hecy MiAIpUEMCTBA: 1HHOBALlIWHY MiSUIBHICTb, HABYaHHS U
MiATOTOBKM TIEPCOHANTY, YIOCKOHAJIEHHS TMPOAYKLii W QopmyBaHHS O0a3uCHOI KOMIIETEHIIIT,
KOPIIOPAaTUBHY KYJbTYpy HignpueMctBa. Onuparouuch Ha Ii peKOMEHJAIllii, CiIil BiI3HAYMUTH, 110
OCHOBOIO ITi/IBUIICHHS! KOHKYPEHTHOT MO3MIIii MOXHA BBa)KaTH OILIIHKY KOPIIOPATUBHOI IOJITHKH,
peamizanitocTpaTerii, (GopMyBaHHS KOPIOPAaTMBHOI KYJIbTYpH, YCbOIO TOrO, ,,II0 O3HAuUye
MOCTIHHMHA pyX ymepen .

OCHOBHI MOJI0KEHHS O0Y10BU KOHKYPEHTHHUX KapT MOJATal0Th Y HACTYITHOMY:

- iieHTudikaTopu GOpMyIOTECS TaK, 100 BIANOBIAAIBHI 3a IX BUKOHAHHS CIIELIATICTH

JIETKO PO3YMUIH, 1110 BiJl HUX BUMAraroTh;

- IparHEHHS /10  TOPIBHAHHOCTI  1ACHTU(]IKATOPIB  AISUIBHOCTINOBEPTHKAMIIN

TOPU30HTAJIl OpTraHi3aliiiHOl CTPYKTYpU MOXe OOMEXHTH IX KIJIbKICTb;

- YCTAHOBJICHHSI TEPCOHAIBHOI BIAMOBIAAILHOCTI 3a JOCATHEHHS 3aJaHOTO PIBHS

11eHTU(IKaTOPIB KOHKYPEHTHOI MO3HULLIT;

- Ipoueaypa AeKOMITO3UII 11eHTU(IKATOPIB U1 HUXKHIX PIBHIB YIIPaBIiHHS, a TAKOX

X B3a€EMO3B 30K Ha CyMDKHHX PIBHSX YIPaBIIiHHS;

- MO>KJIUBICTh BUKOPUCTAHHS 1IeHTU(IKATOPIB U1 BU3HAUEHHS 3aBJIaHb A1SUIbHOCTI.

3anponoHOBaHUN HAYKOBHMM MiAXiA A0 ieHTU(IKalii KOHKYPEHTHOI MO3MIIi MiANPHEMCTBA
0 TPYHTYETHCS Ha KJIACTEPHOMY IIAXOMi 3 BUKOPUCTAHHSIM KOHKYPEHTHHX KapT € JIOCHUTh
IPOCTUM 1 3pYyYHHM JUIS PO3PaxyHKIB 1 PO3YMIHHS Ha yciX pIBHAX yrpasiiHHS. [lopiBHSIHHS
pe3yIbTaTIB Ja€ MOXKIHUBICTh MIANPHUEMCTBY BU3HAYMTH BIIACHY IEpeBary HaJ KOHKYPEHTaMH 3a
BHYTPIIITHIMU (CKOPOUYEHHS BUTPAT, MiABHUILIEHHS MIPOAYKTUBHOCTI Mpalli, KarmiTaloBigAa4i TOIIO) Ta
30BHIIIHIMU (PUHKOBI MepeBaru TOBapiB, IO BUPOOJSIIOTHCS) acnekTaMu. Ha oCHOBI LMX JaHuX
MO>KJIMBO CIIPOTHO3YBATH Jlii KOHKYPEHTIB Ta iXHIO MOBEAIHKY, BU3HAYUTHU iX MalOyTHIH craH. Llei
MIAX1 JO3BOJIUTH OJIEp’KaTH BEJIMYE3HY IlepeBary cepesl KOHKYPEHTIB 1, MOXIJIHMBO, BUIPaTH
KOHKYPEHTHY 00pOTHOY.

Bueni  BuUAUIIIOTE  ISATh  TUMIB ~ KOHKYPEHTHUX  MO3UIIN, 10  BHU3HAYAIOTh
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh TIAMPUEMCTBA: PECYPCHI; TEXHOJIOTIYHI; I1HHOBAIiMHI; KYyJIbTYpHO-
ICTOPUYHI; OpraHizauiiHi.

3a3HaYMMO, 110 MOKA3HUK KOHKYPEHTHOI MO3HUIIT TiANPHUEMCTBA B OKPEMHUX BUIIA/IKAX MOXKE
BUPAXATHCS KOHKPETHHM 3HaueHHSAM. A. JIUTTI BUAUTUB [eKidbKa CTYNEHIB KOHKYPEHTHOT
MO3MLii: JOMiHYIOYa, CWIbHA, CHOPUSATIMBA, HaidiiHa, cnabka, HexuTTe3naTHa. [. AsoeB [1]
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MPOTIOHYE PO3IIATH MIANPUEMCTBA Ha 4 rpynu (MIANPUEMCTBA 3 CUIILHOIO, CEPEIHBOIO, CIA0KOI0
KOHKYPEHTHOIO TIO3MLIEI0 1 ayTcaiiepu). 3BUYaiiHO, el Mol HOCUTh MEBHOIO MipOI0 YMOBHHUH
XapakTep 1 MEeXi MK MO3UINSAMHU B AOCTATHIA Mipi XUTKi. Y 1IbOMY 3pi3i, aKIIEHTYEMO, IO JTOBOJI
94acTO, XapaKTepU3ylOYH KOHKYPEHTHI TMO3UIil BHUKOPHUCTOBYIOTh MOHATTS ,,CTIMKICTB,,
MOCTIHHICTh, HECXUJIBHICTh 10 PU3MKY 30MTKIB Ta BTpaT  [5, c. 1138]. O. bormanoB po3mexoBye
,KITBKICHY W CTPYKTYpPHY CTIiHKOCTI oOprasi3amiifHoro komruiekcy”. 30iiIbIIEeHHS KUIbKICHOT
CTIHKOCTI 3YMOBJIIOETHCS ,,30UIBIICHHSIM CYMH €JIEMEHTIB KOMIUIEKCY, CTPYKTYPHOI — 3aJICKUTh
,»BlJ crmoco0y iX cHoiydeHHs W XapakTepy iX opranizamiiiHoro 3B’s3ky” [4, c. 207]. Ilapamerp
,»CTIHKOCTI” J103BOJII€E BUKOPUCTOBYBATH II€ MOHATTA SIK OJHY 3 OCHOBHUX OCOOJIMBOCTEHN
MO3MIIIOHYBAaHHS CYO €KTIB TOCIOAAPIOBAHHS Y IX KOHKYypeHTHOMY mpocrtopi. Ilim criiikicTio
MO3HUIIIT BU3HAYAIOTH ,,CIIPOMOKHICTh IMIMPUEMCTBA 30€epiraTd Ta HapoOIlyBaTH OOCATH peasizarlii
npoaykuii (poOiT, mociayr) TpUBaJuii yac NMpH Pi3HUX 3MiHAX B 1HQPACTPYKTypi PUHKY 1 TpHU
KOJIMBaHHAX CIOXKKUBYOro mnomuty. Llell mepion wacy noBuHEH OyTH HOpPIBHSHHMM 3 IEpiogoM
CTpaTETiYHOr0 MPOTHO3YBaHHA Ta MianyBaHHs | 18].

Taka CTIHKICTh KOHKYPEHTHOI MO3MLII MiJNPUEMCTBA OKPECIIOE ,,CTAH ONTUMAIbHOTO
BIIOPSIIKYBAHHS B3a€EMO3B’SI3KIB 1 (OPMYBAaHHS IPOCTOPO-YACOBOI TOCITIZIOBHOCTI B3a€EMOJIIT
MaTepianbHuX, iHQopMamiiiHuX Ta (iHAHCOBUX eleMeHTiB mianpuemcta” [7, c. 185]. Crilika
KOHKYpPEHTHA TO3UIisl MiITBEPDKYE ,,30aTHICTh MIAMPUEMCTBA MPOTHCTOSTH JAeCTaliIi3yrouoMy
BIUTUBY (DaKTOPIB 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUINA B MOPIBHSIHHI 3 KOHKypeHTamu~ [9, c. 102] Tta
,,XapaKTepHu3ye AUHAMIYHUHN Tponec crnenudiyHuX BiJHOCHUH MK BUPOOHHUKOM OZHI€T 1 Ti€l K UM
aHaJIOT1YHOI MPOIYKIIil, TOOTO CTaOLIbHICTh MOJIOKEHHSI Ha PUHKY OJHOTO BHUPOOHHMKA CTOCOBHO
iHImoro” [6, c. 42].

TakuM YHHOM, TOHSTTA ,,CTIHKOCTI” JOMOBHIOE 1AEHTHU(DIKAIII0O KOHKYPEHTHA MO3MUIis
nignpuemctBa. JlilicHo, ans 30epekeHHs B)K€ HasBHOI KOHKYPEHTHO! MO3UIl HeoOXiaHO
3a0e3NeUnTH CTIKy pPOOOTY MiANPUEMCTBA, TOOTO ,,BUTPUMATHU33JaHYy TPAEKTOPIIO PO3BHUTKY
CHCTEMH, eJTIMIHYBABILHU BIUIUB IEPEIIKOA .

Criiika KOHKYPEHTHA MO3UIIis 3a0€31euy€eThCs SIKII0 KOMITETeHIIIT i AIPHEMCTBA:

- JAal0Th MIJIPUEMCTBY NepeBary HaJl KOHKYpEeHTaMH W CHpPHUSAIOTH MiJABHILEHHIO

BUTOIH IJIS KJII€HTIB;

- € YHIKaJIbHUMH, TOOTO 0COOJIMBO MPHUCTOCOBAHMMHU JIO BUKOPHCTAHHS Ha JIaHOMY

H1IPUEMCTBI;

- BaXXKO IMITYIOTbCS 200 3aMIHSA€THCS i palliOHATbHO €KCIIITYaTyIOThCS.

Jlo ocoOnuBocTel IisSIBHOCTI, 110 3a0€3MedyloTh CTIHKY KOHKYPEHTHY MO3MII0 CHij
BiJHECTH: eeKT MacuTaly, AuBepcudikalis, AKiCTh NPOAYKLIT (MOCIYT), YHIKaJIbHI 0COOJINBOCTI
TOBapy, BUCOKa eQeKTuBHICTh, KommneTeHuii [13]. CrilkicTh moO3uLIA JOCSTaeThecsl 3aco0aMu
audepenmialii Ta CTBOPEHHAM J0AaTKOBUX KOHKYPEHTHHUX IepeBar.

Pesynbratu ineHTHdIKaLIl CTIHKOI KOHKYPEHTHOi MO3WLII MIJIPUEMCTBA MarOTh CTaTU
MiZCTaBOI0 ISl  pO3pOOKM KOMIUIEKCY 3aXOjiB, SKI CJIil BpaxoByBaTH MpH po3pooOLi
KOHIIETITYaJIbHHUX TTOJIOKEHB IOJI0 MiABHIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPHEMCTBA, a caMe
[16, c. 98]:

- BpaxyBaHHS BUKIIMKIB cepeloBUIIa (PYHKII1IOHYBaHHS;

- niecnpsMoBaHe (OpMyBaHHS PHUHKOBUX MO3MILINA MIANPHEMCTBA Y KOHKPETHHX

IPOCTOPOBO-YACOBHX YMOBAX;

- J1arHOCTUKA MEPCIEKTUB PO3BUTKY KOHKYPEHTIB MiIPUEMCTBA;

- MPOTHO3YBaHHS KOH IOHKTYPH PUHKY;

- BHU3HAYECHHS NEpeNiKy KIIYOBUX (DaKTOpiB, sIKI Yy MailOyTHbOMY BH3HAUYaTHUMYTb

piBEHb KOHKYPEHTHOI MMO3ULIT MiANPUEMCTBA;

- OLIIHIOBAHHS TOTEHIIIMHUX PHU3UKIB, SKI MOXYTb MOTIPIIUTH PHHKOBI MO3MIIi]

MIITPUEMCTBA;

- BpaxyBaHHS B3a€MO3B’SI3KIB MDK YyciMa cdepamMud Ta HamnpsMKaMH AisSIBHOCTI

oprasizariii mmaJdac JOCATHEHHS KOHKYPEHTHUX TO3UIIIH;
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- BU3HAYCHHS  TEpeNliKy KOHKPETHHX  CIOCOOIB  MiJBUINEHHS  KOHKYPEHTO-

CITPOMOYKHOCTI MiAMPHEMCTBA 3 METOIO YKPITJICHHS! KOHKYPEHTHOT MO3UIllT HA PUHKY.

BongHouac mnpu  po3poOii  KOHKYPEHTHOI CcTparerii  momo 3a0e3ledeHHsl  CTiMKOi
KOHKYPEHTHO1 TO3UIIIT MAMPHUEMCTBA, JOIUIBHO Mepe10auynuTH HACTYITHI 3aX0/I1:

- BU3HAYCHHS KIIOYOBUX KOMIIETEHIIIH Ta po3poOKa NUIAXiB iX peanizarii;

- MPOBEACHHS TIOCTIMHOTO MOHITOPMHTY KOHKYPEHTHHX TiepeBar 1 3IHCHEHHS

HOPIBHSUIBHOTO aHAJII3Y 3 MiIPUEMCTBAMU-KOHKYPEHTAMH;

- MaKCUMaJbHEe HAOJIM)KEHHS BIAMOBIAHOCTI MPOAYKIIIT 10 TOTPeO PUHKY;

- MiABUILEHHS €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB MiANMPUEMCTBA;

- po3poOKa 3axoiB, CIPSAMOBAHMX Ha 3a0€3MEYCHHS Ta CBOEYACHOCTI CTAOUIBHOCTI

MoCcTa4yaHb MaTeplaIbHUX PEeCypciB HEOOX1THOT SKOCTI Ta 00CATIB;

- po3poOKa Ta BOPOBAKEHHS MPOTpaM KIIi€HTOOpieHTOBaHOCTI [12].

BucnoBku. [IpoBeneHe MOCTIDKEHHS JJO3BOJMIO MIWTH BHUCHOBKY, II0 KOHKYPEHTHA
MO3UIlil HE € CTAaTUYHUM €JEMEHTOM IMIJNPHEMCTBA, BOHA € PYXOMOI Ta JIMHAMIYHOIO, IO
3YMOBJICHO [i€}0 KOHKPETHUX MiAIpueMCTB. J[si 3abe3medeHHst CTiKOT KOHKYPEHTHOI MO3MIIIT
MiAIpUeMCTBA TpeOa 3IHCHIOBATH MOCTIHHUI MOHITOPUHT KOHKYPEHTHOTO CEpPEeOBHILA 3 METOIO
CBOEYACHOTO BUSBIICHHS 1 MPOTHO3YBAaHHS TCHJCHIIH PO3BUTKY KOHKYPCHTHHX CHTYAIliid, IO
BIUTMBAIOTh Ha KOHKYPEHTHY MO3UIIII0 MiANpUEMCTBA. EKOHOMIUHUN [TOCBiJ HAKONHMYUB BEIUKY
KUIBKICTh METOJIIB OI[iIHKM KOHKYPEHTHUX TO3UIii mianmpuemMcTBa. [IpoTe KOXHHI 3 IUX METOIIB
Ma€ TEBHI CBOI HEAOJIKHU, TOMY Juis OimbIl €(pEeKTUBHOTO BHU3HAUEHHS KOHKYPEHTHOI MO3MIIIT
HEOOXiTHO BHKOPHCTOBYBATH JEKUIbKAa METOIB. 3alpolOHOBAaHMN HAYKOBHM MiAXig 10
igeHTudikamnii KOHKYpEHTHOI MO3MIII MiJIPUEMCTBA 110 IPYHTYETHCA Ha KJIACTEPHOMY MiIXOMl 3
BUKOPUCTAaHHAM KOHKYPEHTHHX KapT mnepeadavae iHAWBIAyalnbHHN HaOIp imeHTH(IKATOPIB, SKi
HaNOUIbIIE BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTHY MO3UIIit0 mignpueMcTBa. Lleit Habip 3anexxuthb Big po3mipy
HiANPHUEMCTBA, HOTO Tally3eBOi MPUHAIEKHOCTI, TEPUTOPIAIbHOTO PO3TALTYBAaHHS, BiJl TIOCTaBICHUX
CTpaTeriuHuX IJIed Ta XxapakTepy AisuIbHOCTI. KitodoBMMM HampsMaMu NPUKIAJaHHS 3yCUIIb
MiANMPUEMCTBA [IOJ0 3a0€3MEeYEeHHsT CTIHKOI KOHKYPEHTHO! IO3UIll BBaXAIOTHCA: I[iHA; SIKICTh
NPOAYKIIl; PpO3IIMPEHHS MPOJYKTOBOI JIHIAKK; peKkigaMa; IMIJDK MIJOpUEMCTBA; 30YyTOBI
KOMYHIKaIlii; piBeHb 1HHOBAL[IHHOCTI1 Ta KJIIEHTOOPIEHTOBAHICTb.
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Xanumon Temana Huxkonaeena. Hoenmuguxkauyua ycmoiuuueou KOHKYPEHMHOU
nosuyuu npeonpuamusn. B cmamve obocnosan nayunvlii n00X00 K udeHmupurayuy ycmoudugou
KOHKYDEHMHOU NO3Uyuu  npeonpusimus, YMOYHEeHO KOHCMUMYMUEHble XAPAKMepUucmuku u
uOeHMmuuUKamopvl NO3UYUOHUPOBAHUS HOPMUPOBAHUS KOHKYPEHMHOU Kapmvl Npeonpusmus 6
usmensitowelicss cpede, onpeodeiieHvl cneyuguieckue Gaxkmopsl, Gopmupyrowue YCmouuugyro
KOHKYPEHMHYI0 NO3ULYUIO O/l OMOEIbHO20 NPEONPUSMUsL U IMAansl ee NPpo8edeHUs

Knrouesvie cnosa: cmoiikas KonKypenmuas nosuyus npeonpusimusl, KOHKypeHmuas Kkapmad,
NPUHYUNDL U USMepUmeny UOeHmuduKayuu ycmouyusol KOHKypeHmMHOU NO3UYUU.

Khalimon Tetyana. The identification of sustainable competitive position of the company.
In the article the scientific approach to identifying sustainable competitive position of the company,
constitutive characteristics specified IDs and positioning and formation of competitive card
company in a changing environment, identified specific factors that shape a sustainable competitive
position for the company and the individual stages of its implementation

Keywords: stable competitive position of the company, the competitive map, identify
principles and parameters of sustainable competitive position.
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